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A Budapesti Torténeti Miizeum
2023. évi
gazdalkodasanak értékelése



BEVEZETO

A Budapesti Torténeti Mdzeum (tovdbbiakban: BTM), amelyet a Varmiizeum, az Aquincumi Mizeum,
a Kiscelli Miizeum és a Budapest Galéria, mint tagintézmények alkotnak, az 6skortdl napjainkig tartd
id6szakokbol gyiijti és Orzi a hazai és a fovarosi régészeti, torténeti és miivészeti emlékeket. Elsddleges
feladata a gyljteményeiben taldlhaté tdrgyi és szellemi Orokség kutatdsa, tudomdnyos
megalapozottsdgu ujraértelmezése, kidllitdsa, €s hozzaférhetové tétele. Erzékenyen reagdl a f6véros
tarsadalmi, kulturdlis és épitett orokségének véltozdsaira, aktivan részt vesz a kulturilis
orokségvédelemben és Budapest jovojének alakitdsaban. Célja a vérosi €s helyi identitasok erdsitése,
ennek elérése érdekében péarbeszédet kezdeményez a vdarosi intézményekkel és a civil tarsadalmat
képviseld csoportokkal. A kortdrs szellemi dramlatokra nyitott, sokoldald tudomédnyos miihely, amely
korszerli muzeoldgiai szemlélettel, hitelesen, magas szakmai szinvonalon, ugyanakkor kozérthetéen
tdrja a ltogatok elé és teszi atélhetdvé a milt és a jelen emlékeit. Torekszik arra, hogy a tarsadalom
minden rétege szdmdra elérhetd legyen, a hdtranyos helyzetiiek és fogyatékkal €lok tdrsadalmi
integracidjat specidlis programok szervezésével segiti el6. A kornyezettudatossigot és tarsadalmi
feleldsségvillaldst alapvetd értéknek tartja, szakmai és tdrsadalmi etikai szempontok szem elott
tartasdval hatdrozza meg

A BTM likviditdsa a gazdasdgi helyzet nehézségei ellenére 2023-ban is stabil maradt, fizet€si
kotelezettségeinek hatdridore eleget tett. Takarékos gazdidlkodds mellett a fenntartdé tdmogatdsdval
biztositott volt a mitkkodéséhez sziikséges pénziigyi forrds.

A BTM 2023. évi miikodését alapvetden meghatiroztak:

1) kiilsd tényezOk hatdsa az intézményi gazdalkodasra (magas éves atlagos inflacié miatt
beszerzések, igénybe vett szolgdltatdsok dremelkedése)

2) takarékos gazdilkodis,

3) tartésan magas energiadrak,

4) fenntart6i bérfejlesztés részben 6nerdbdl torténd kigazdalkodasa,

5) régészeti bevételek csokkenése az épitdipari beruhdzdsok visszaesése kovetkeztében,

6) jegybevételek emelkedése,

7) a DMS One iktatérendszer hasznalata.

1) A 2023-as év gazddlkodasat kiilsé tényezok is befolydsoltdk, ezen beliil a magas éves dtlagos
inflacié (17,6%) jelentés dremelkedést eredményezett a beszerzések €s az igénybe vett
szolgdltatdsok teriiletén, ami kihivdsok elé dllitotta az intézményt a gazddlkodds sordn. A
beszerzési drak emelkedése €s a szolgdltatdsok draguldsa az intézmény koltségvetését terhelte.

2) A takarékos gazddlkodds tovédbbra is kiemelt fontossdgi volt a koltségvetés egyensulydnak
megOrzése érdekében. A koltségvetést alapos tervezés, a bevételek és a kiaddsok pontos
becslése, szdmitdssal torténd aldtdmasztisa eldzte meg. A hatékonysdg javitdsat célzo
intézkedések torténtek, tobb drajanlat bekérése, munkafolyamatok optimalizdldsa, kiaddsok
lejdrat szerinti iitemezése, kdzbeszerzési eljardsok lebonyolitdsa (pl.: takaritdsi tevékenység).



A Muzeum sajat bevételei novelésével (muzeumi boltok kialakitdsa, kiadvinyértékesités,
intézményi terek bérbeaddsa), pdlydzati forrdsok segitségével igyekezett tébbletforrdst bevonni
a szakmai tevékenységébe a kidllitds rendezés, kiadvany eldallitds, kulturdlis programok és
konferencia szervezés teriiletén.

3) A megemelkedett energiadrakra vélaszul az el6z6 évben tett energiatakarékos intézkedések
részben t0rténd fenntartdsa. A tartésan magas energiadrak miatt az intézménynek érdeke az
energiafelhaszndlds optimalizdldsa. Az egységdrak mérséklddése fokozatosan érvényesiil a

magasabb egységarakat tartalmaz6 szerz6dések kifutdsdval, kedvezobb mértékek mellett térténd
ujra kotésével.

4) A TFovéarosi Onkorményzat a févérosi tulajdond gazdasdgi tdrsasdgok, illetve a f@varosi
fenntartdsi  intézmények munkavallaldit képviseld szakszervezetetekkel —bérpolitikai
megdllapoddst kotétt. A Fovarosi Bérmegdllapodds értelmében a 2023-as évre vonatkozé
béremelés részben 6nerdbdl torténd kigazddlkoddsa megtortént.

5) Az épitési beruhazdsok volumene cstkkent 2023-ban, ami kedvezdtlen hatdst gyakorol a
régészeti feltdrdsokbol szdrmazo bevételekre. A gazdasdgi helyzet bizonytalansiga visszafogta
a beruhdzasi kedvet (inflacio, kamatok emelkedése, munkaerShidny).

6) A lezardsokat kovetden a latogatészam emelkedése volt megfigyelhets, ennek kovetkeztében
emelkedtek a jegyeladdsbol szdrmazd bevételek. 2023-ban az intézményi jegydrbevételek
rekordot dontottek, a latogatdszamok mér a pandémia el6tti évek latogatdszdmat is meghaladték.
A muzeumpedagégiai foglalkozdsok bevétele is kozel 1/3-dval novekedett az el6zd évi
bevételekhez képest.

7) Az elektronikus iratkezelési rendszer élesitése megtortént a 2023-as év sordn.

2023. évi szakmai beszamolo

Szakmai, tudomdnyos tevékenység

A szolgaltaté terilleteken a legfontosabb feladat 2023-ban is az intézményen beliili integricio
megvalGsitdsa €s Osszehangolt, de a sokszinliség elvén alapulé mitkodés megteremtése volt.

A BTM 2023-ben az alabbi jogszabalyban rogzitett feladatait teljesitette:

a) A BTM célzott programjaival elosegitette a kulturdlis értékekhez valé szélesebb kort
hozzaférés javitdsat, ennek keretében a hdtranyos helyzetii teriiletek és csoportok felzarkozdsat.
A BTM 2023-ban is nagy hangsilyt fektetett a mizeumpedagdgia fejlesztésére, és kidolgozta
a hitranyos helyzetii csoportok felzdrkéztatdsanak dsszintézményi programjat.

b) A BTM fogadd szervezetként részt vett az iskolai kozosségi szolgdlat teljesitésében, tovibb
névelte az iskolai koz0sségi szolgdlat eltltésének lehetdségét a BTM-ben.

¢) A BTM tovabb miikddtette a 2022-ben megkezdett tnkéntes programot.



Tdrgyévi kiemelt szakmai feladatok
A 2023-as év elsdsorban a ,,Budapest150” jubileumi év jegyében telt el.

Erre az évforduldra a BTM Varmidzeum egy nagyszabasu idoszaki kidllitassal késziilt ,,A Budapest-
hatds. Févdrosi kotddések és identitdsok” cimmel, mely a vdrosegyesités 150 éves évforduldjanak
egyik kiemelt eseménye volt. A ki4llitds olyan kérdésekre keresett €s adott valaszokat, mint ,,Mit jelent
budapestinek lenni? Hogyan hat a févdros a lakdira és azokra, akik napjaik legaldbb egy részét benne
toltik? Beszélhetiink egydltaldn ,budapestiségrél”? A kidllitdshoz szdmos pédiumbeszélgetés, zenés
elbéadédssorozat és varostorténeti séta, eléadas kapcsolédott.

A Kiscelli Miizeumban az Ujkori Viarostorténeti Féosztdly kiemelt céljat képezte a vdrosegyesités
150. évforduldjahoz kapcsolddé kidllitdsok megrendezése, ami a ,,Divat & Vdros” és a ,,Lajta Béla
1507 cimd kidllitdsok formdjaban 2023. év végén megvaldsult.

A Févarosi Képtarban fontos szakmai feladat volt a Ki a raktdrbol! 2. kidllitds és a Reigl Judit
tarlatok.

A Budapest Galériaban 2023 6szén keriilt megrendezésre a Flaszter - 1. Budapesti Koztéri Kortdrs
Miivészeti Bienndlé, melynek keretében 10 koztéri projektet mutattak be. A rendezvénysorozat
kiemelte azokat a jelen 1évo, de csak kevesek szdmdra ismert vagy ldthatd amyéktorténeteket,
amelyeket a nagy torténelmi narrativa nem rdgzit, de amelyek meghatdrozzdk egy egy kozosség
mikodését vagy a vdroslakok viszonydt otthonukhoz. A Flaszter keretében egy honapon keresztiil
szamos kiséréprogram is megvalosult Budapest kdzterein.

A Kozépkori Foosztaly a 2023-as évben tovdbb folytatta legfontosabb tevékenységét Budapest
teriiletén: a honfoglalds és a torok kor végi idészak kozotti régészeti lelohelyeken térténd régészeti
beavatkozast és a fovaros torténetének kutatdsat. A feltdrdsok és régészeti megfigyelések nagy szimban
jelentkeztek az év sordn. A Kozépkori Foosztdly 2023-ban is folytatta a kordbban megkezdett
tudomédnyos munkajat. A kutatdsait a mizeum sajdt, illetve mas tudomanyos folydirataiban kozolte,
el6addsokon mutatta be.

2023. december 6-an nyilt a ,,Kozéppontban a Kézépkor 8 — Szdzadrdl szdzadra cimi kidllitds, mely a
2022-es évben feltdrt legszebb kozépkori leleteket mutatja be a nagykozonségnek. Az év folyamdn
feldjitasra keriilt a Gotikus szobrok és az Anjou-magyar selyemkarpit kidllitotere is.

A BTM Aquincumi Miuzeum Okortorténeti Féosztdlyanak elsddleges feladata volt tovébbra is
Budapest rémai kori régészeti orokségének megdrzése, megmentése és feltdrdsa, valamint az ezekhez
kapcsol6dd dokumentacids, nyilvantartdsi kotelezettségek elldtdsa és a régészeti 6rokség élményszerii
bemutatisa a latogatéknak.

2023-ban kivitelezési szakaszba 1épett, illetve megval6sult és lezdrult a VEKOP 4.1.2-17. pdlydzat
keretében a Ldtvdnysétdny és az aquincumi limest bemutaté dj dllandé kidllitds megvaldsitdsa, a” A
rémai sas drnyékdban — katonaélet az aquincumi limes mentén” cimmel.

A BTM Aquincumi Miizeumdban miikodd Os- és Népvindorlds kori Fdosztdly munkatirsai a
kordbbi évek gyakorlata alapjan a 2023. évben is egymadssal parhuzamosan tobb feladatkort ldttak el,
tigymint 6rokségvédelmi, muzeoldgiai - dokumentdcids, tudomanyos és kozmiivelddési feladatokat.
Jelent6s véltozdsok torténtek az intézmény kiilsé raktirozasi kapacitdsdval kapcsolatosan, mivel 2023-
ban az Oskori és Népvéndorlds kori dtmeneti raktdr Lenkei dti részlegébdl megtortént a régészeti
leletanyagok és irattari anyagok atkoltoztetése az Gjonnan kibérelt raktarba.



Szakmai, tudomdnyos tevékenység

Régészeti tevékenység

Az Asatdsi Projektiroddnak (tovibbiakban API) elsddleges feladata a BTM kozremikodésével
megvalosulé régészeti feladatellatdsok koordindldsa, irdnyitdsa, a beruhazdkkal, hatésdgokkal,
szakmai szervezetekkel valé kapcsolattartds. 2023. évben o&sszesen 392 beruhdzdsi projekt
szerzdéskotését és terepi feladatellatdsdt koordindlta. Asatdsokat 18 helyszinen folytatott az API, a
tobbi feladatelldtas megfigyeléshez kothetd. Jelentdsebb feltdrdsok voltak a XXII. keriilet Novény utcai
beruhdzdsi teriileten, ahol egy 148 siros avar temetd €s 6skori telepiilésrészlet keriilt kibontdsra; a XIII.
keriiletben a Dagaly fiirdével szemben, ahol két szomszédos telken egy rémai kori eréd és az arra
telepiilt Arpad-kori telepiilésrészlet ldtott napvildgot, mig az Aranyhegyi patak mellett egy rémai villa
szonddzdsdra keriilt sor. A Vér teriiletén folyamatos megfigyeléseket és kisebb feltarasokat folytattak
az API munkatdrsai, igy a Szent Gyorgy téren, a K-i felvezetdn és a volt Honvéd Féparancsnoksig
udvardn. A 1L keriileti Obudai Zsinagéga mellett prébakutatdssal szonddzték a beépitési teriiletet, ahol
az egykori kozépkori épiiletek slrl épiiletszovetét sikeriilt megtaldlni. Feltdrdsok folytak még a
Dunapldza mogotti teriileten, a Vidor utca komyékén és a MUNDO teriiletén.

Az év elsO felében a szerzOdéskotések és az ezekhez tartozd nyilvantartdsi folyamatok édtalakitdsa
lezarult, az 4j folyamatok bevezetésre keriiliek. A kialakitott folyamatok kevesebb iigyintézéssel és
dokumentdciéval jarnak (pl. kivezetésre keriilt az eldleg), ezzel is segitve nem csak az API-n dolgozé
kollégdk munk4jét, hanem a BTM egyéb szervezeti egységeinek a munk4jét is. Az API szervezésében
a nydr folyamadn a régészeti vezetok egy részletesebb jogi képzést kaptak. A kialakitott 4j rendszerrél
a nydr végén/6sz elején minden régészettel érintett munkatirs bels6 képzésben részesiilt. Az év utolsé
harmaddban elindult a régészeti pénzek felhaszndlasi rendszerének dtdolgozdsa, melytél egy
4tldthatébb, nyomon kvethetdbb, vildgosabb szisztéma kidolgozédsa varhaté. Az API koordindciéjdban
bérlésre keriilt egy uj raktarépiilet a bedzdsokkal kiizd6 Lenkei uti raktdr helyett, és az 0sz folyaman a
leletanyagok egy részének dtkoltoztetése is megvaldsult. Szintén az év mdsodik felében egy
térinformatikai adatbdzis fejlesztésének inditdsdra keriilt sor, melynek célja, hogy a BTM régészeti
munk4ibél szdrmazé adatokat egy helyen, keresheté adatbdzisba lehessen rendezni. Az API szakmai
irdnyitasaval és tdmogatdsaval két kozbeszerzési eljdrdst is lefolytatott a BTM, egyet régészeti
bontémunkdra, egyet restaurdldsra. Mindketté a szakmai féosztdlyok feladatellatdsdnak tdmogatdsat
hivatott segiteni.

Az APl munkatirsai a régészeti foosztalyok szakmai koordindldsa mellett elldtjdk Budapest
kozigazgatasi teriiletén beliil a régészeti megfigyelések végzését, ezek szama 2023-ban 285 projekt
volt. E mellett az osztdly {6 feladata az intézmény régészeti feltdrdsain a régésztechnikusi munkakor
elldtdsa, fgy tdmogatva a régészeti féosztdlyok terepi és dokumentdcids feladatellatdsat. Osszesen 18
teljes feliileti és probafeltdrdson vettek részt a technikusok, melyek mellett ezek dokumentdcids
feladatinak tdmogatdsdban is segédkeztek, igy a leletanyagok leltdrozdsdban, a terepi munkdk sordn
késziilt rajzok, leiré lapok, fotdk digitalizdldsdban és rendszerezésében, adatbdzisba (6rténd
felvitelében.

A Kozépkori Féosztaly a 2023-as évben tovibb folytatta legfontosabb tevékenységét Budapest
teritletén: a honfoglalds és a torSk kor végi iddszak kozotti régészeti leldhelyeken torténd régészeti
beavatkozast €s a févdros toriénetének kutatdsat. A féosztily életében komoly véltozdsok voltak, hiszen
az év sordn 4 kolléga ment nyugdijba, ket 4 fiatal munkatdrs véltotta. Az dsszlétszam 21 £6, de van 2
hatérds €s 2 négyoérdban dolgozé munkatars.



Feltardsok és régészeti megfigyelések nagy szamban jelentkeztek 2023-ban is. Az elmiilt évben
a Budai Viérban t6bb munka is folyt (Szent Gyorgy utca, Keleti Felvezetd, Rondella, Kirdlyi Palota A
épiilet), az 1. keriiletben a Szabd Ilonka utcaban, III. keriiletben a Lajos utcdban, XIII. keriiletben a
Marina Towerben, Népfiird6 utcdban és a Bodor utcdban volt régészeti feltdaras. Ezenkiviil szdmos
alkalommal végzett a Foosztaly régészeti megfigyelést a foviros teriiletén. Osszesen 9034 m*-nyi
feltdrt teriiletr6l, 301 lada régészeti leletanyag keriilt be az elmult évben a Foosztalyra

A Foosztdly gylijteményeinek rendezése, gondozidsa a lehetdségekhez mérten folytatddott.
Feltarasokbdl és régészeti megfigyelésekbdl szdrmazd leletanyagokkal gyarapitottdk a régészeti
gylijteményt, valamint az dsatdsokhoz kapcsolodd dokumenticiokhoz kothetd elemekkel (rajzok,
foték) novelték a Foosztily segédgylijleményeit. A leltdrozdsi munka szdmitogépes rendszeren az
Arché programmal folytatédott. 1607 tétel leltarozdsa tortént meg a régészeti gylijteménybe, 1586 tételt
a fotétarba és 349 tételt a rajztdrba leltaroztak. A Kozépkori Fdosztdlyon az elmuilt évben hivatalos
revizidt nem tudtak végrehajtani, a gylijteményben torténd leletanyagmozgatds sordn ellendrzés tortént.
A leltarozasi és reviziés munkat humdner&forrdsi problémak lassitjdk.

Fontos feladat a gy(ijtemények digitalizdldsa, nemcsak a megfrzés miatt, hanem a konnyebb

keresés és elérhetdség miatt is. A Kozépkori Régészeti Gylijteményben tervbe vett mennyiséget
részben sikeriilt elérni, de a beérkez6 anyag az év sordn folyamatos munkdval latja el a szakmai
teriiletet. Az osztdly Fotémihelyében 850 targy digitalizaldsa tortént meg. A Rajztirban 150 db rajz
szkennelése késziilt el.
A Kozépkori Foosztaly 2023-ban is folytatta a kordbban megkezdett tudomanyos munkdjat. A
kutatdsait a mizeum sajét, illetve mas tudomdnyos folydirataiban kozdlte, eldaddsokon mutatta be.
2023-ban hdrom atfuté kidllitdsra keriilt sor. A 20. szdzad jatékairdl, ezen beliil jatékkatondirdl szélo
,.Kddar (jaték)katondi” marcius 15-én, a Szent Margit életét és kordt bemutatd ,.A Sziget — Szent Margit
és a domonkosok™ dprilis 26-4n, a 2021-es év sordn a fOvaros teriiletérol eldkeriilt legszebb,
legfontosabb leleteket bemutaté ,,K6zéppontban a Kézépkor 7 — dgyigolyé és pohdr” kidllitds marcius
15-én zart be. 2023. december 6-dn nyilt a , Kdzéppontban a Kozépkor 8 — Szazadrdl szdzadra cimi
kidllitas, mely a 2022-es évben feltart legszebb kdzépkori leleteket mutatja be a nagykdzonségnek. Az
év folyaman feldjitdsra keriilt a Gdtikus szobrok és az Anjou-magyar selyemkarpit kiallitotere.
Mindegyik kidllitishoz vezetéseket tartottak és egyéb kdzdnségkapcsolati tevékenységben vettek részt.
A Kozépkori Foosztaly részt vett, illetve otthont adott a 2023. november 11-én megrendezett Elet a
torok hédoltsdgban c¢. konferencidnak. Megjelentették az év végén a Befejezetlen tOrténet —
Tanulmanyok Kovécs Eszter emlékére c. tanulmanykdotetet. Két munkatars dolgozott a Batthydny
Alapitvany megbizdsdbdl a Budai var 1541 — 1686 c. projekten.

A Kozépkori Féosztaly gylijteményei a 2023-as évben is biztositotidk a kutatdsi lehetOséget.
Altaldban egyetemi hallgatok, doktoranduszok végeznek kutatomunkét, de az utébbi években nem
ritka, hogy pl. a Hauszmann Program, vagy mds program keretében érkeznek kutatok. A régészeti
gylijteményt f6ként anyagfeldolgozds, a Kotdrat szakdolgozat irdsa miatt kereste fel tobb kutaté. A
Rajztarban 6t {6 végrett kutatdsi munkdt, a fotétdrban nagyobbrészt kolcsonzés, fotdmegrendelés
tortént.

Miitargyvédelem, allomanyvédelem

A Mitdrgyvédelmi osztily a feladatait a BTM hdrom tagintézményében €s a raktdrbdzisain ldtja el.

Eves tervben szerepld munkdit a 2023-as évben is a hét gytijteményeket gondozé fosztalytdl kaptak,

valamint a nagymennyiségii asatdsrdl frissen bekeriilt leletanyag kezelése is az osztalyfeladata.

A tdblazat szdmai az Gjkori tirgyak esetében beleltdrozott tdrgyakat jelentenek, a régészeti szdmok

95%-ban a friss anyag kezelését fedik. A régészeti anyag az dsatdsbol M30-as méretli laddkban érkezik,
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€s sokdig problémat okozott a leltanyag megjelenitése a statisztikdban. 2023-t6] a darabszdmot nem a
toredékek szdma €s nem a kiegészithetd tdrgyak szdma alapjan hatdrozzdk meg, hanem a leletkisérék
darabszdma alapjan. Ez sem tudja a valdsdgot hiien tiikrozni, de az elvégzett munka volumenét mar
mutatja.

A megeldzd dllomdnyvédelem szdma egy becsiilt szam, mivel ebbe a kategéridba soroltdk a raktiri
elhelyezéshez, szdllitdshoz megfeleld csomagolast kapott targvak melleit a kidllitdsokon dllanddan,
illetve ideiglenesen bemutatott targyak kornyezetének feliigyeletét is.

2023-ban mindharom tagintézményben részt vettek a kidllitdsok elézetes munkdiban. A korabbi évek
munkdjanak kovetkeztében a felelds kurdtorok egyre inkabb, bar még nem teljes szdmban felismerik,
hogy a restaurdtorok bevondsa a tirgyak kivdlasztdsatol kezdve a kidllitdsi koriilmények, installalas
meghatdrozdsdn keresztiil a targy tdrléba valé behelyezéséig a kidllitds mindségét emeli, illetve
egyszerisit folyamatokat €s ezzel a kidllitdsi projekt javdra van. A 2023-as évben kiilfoldre is kisértek
kiallitasokat. Kiemelkedd feladat volt 2023-ban a Gétikus szobor kiallitds megujitdsa kapcsan az Anjou
karpit fotdzdsdnak megszervezésekor a miitargyvédelmi kovetelmények és a lehet6ségek
osszehangolasa.

A BTM-ben a feltdrdssal kapcsolatos folyamatirdnyitds és a jogi kovetelményeknek megfeleld
dokumentdciés rendszer komoly dtalakuldson megy at, ez érinti a Mitdrgyvédelmi osztdly
feladatellatdsat is. Az egyre inkdbb A4tlathaté folyamatok, az osztidlyok kozotti kommunikédcio
rendszerének kialakitdsa, melyben a Mitargyvédelmi osztdly is részes, segitik a redlis célok kitlizését
és a lehetOségeinken til 1év6 feladatok esetében a megolddsok megtaldldsat.

A 2023-as évben ezért a BTM kozbeszerzés keretében kerdmia restaurdldsra szerz0dott vallalkozoval.
A kozbeszerzéshez sziikséges szakmai kovetelményeket a Mitargyvédelmi osztaly hatdrozta meg, a
lebonyolitds a régészeti osztdlyok &ltal meghatdrozott leletanyag tekintetében szintén az osztily
feladata.

A konkrét dllomdnyvédelmi feladatok mellett két tagintézményben (Aquincum, Virmizeum) is igény
van a mizeumpedagoégia és a rendezvények teriiletén a restaurdtorok dltal adott specidlis informacikra.
A restaurdtor kollégdk workshopokat és gyerekfoglalkozdsokat is tartanak, tervezett rendszer szerint,
amivel a latogatéi élményhez is hozzd tudnak jarulni.

A szakmai képzésben is jelen vannak az osztdly munkatdrsai a folyamat mindkét oldalan. Egy kolléga
a fels6oktatdsi képzésben, ketten a kdzépfoku képzésben adjak 4t tuddsukat, valamint két kolléga végzi
a Képzdmivészeti Egyetem Iparmiivészeti Specializaciéjat. Emellett az Erasmus+ program keretében
egy spanyol vegyész didk segiti munkatdrsainkat a milanyag alapti miitargyakkal kapcsolatos taroldsi,
csomagoldsi problémdk megolddsdban.

Régészeti Adattar

A gyljteménygyarapitdsi feladatok sordn a Dokumentdciés gylijtemény gyarapitdsa élvezett
elsObbséget (913 tétel), tekintetbe véve a hatdlyos jogszabdlyok jelentésekre és dokumenticidkra
vonatkozé rendelkezéseit. A Hagyatéki gylijteménybe tj teljes hagyaték nem érkezett, t&bb kordbban
bekeriilt anyag tjabb tételekkel egésziilt ki (Poczy Kldra, H. Gyuirky Katalin, Wellner Istvan, Kovacs
Eszter, Kuzsinszky Balint — dsszesen 106 tétel). Az Intézménytorténeti gylijteménybe a restancia anyag
mellett az aktudlis kidllitdsok leadott anyagainak rendezése és leltirozasa folyt (111 dj tétel és 122
tételbe utblagos betagozds). Az Archiv iratanyaggylijtemény leltdrba vétele folytatédott (619 tétel).
Osszességében 1749 1j leltdri tétel keriilt a leltdrkdnyvekbe, az elézetes sajtéanyag gylijtésbe pedig
539 sajtémegjelenés. 2023. december 31-i 4llapot szerint 32795 leltdrozott tétel taldlhaté az Adattar
gyljteményeiben, Az Intézménytoriéneti, Hagyatéki és Archiv iratanyaggylijteménybe valé leltdrozds
elomunkdlatai sordn 14 14da anyagot vdlogatdsdra kertilt sor.
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Az osztdly kollégdi 4ltal elldtott kutatészolgdlat sordn 81 alkalommal segftették a kiils6 és belso kutatok
munkdjat (74 kutatd, 332 tanulmdnyozott leltdri tétel). A fovdros teriiletén foly6 foldmunkdkkal,
épitkezésekkel kapcsolatban c. 1500 szakhat6sdgi dllasfoglalast tovabbitottak az illetékes osztalyra. A
jogszabdlyban el6irt hatdridon beliil 95 esetben teljesitették a Mizeum adatszolgéltatdsi kotelezettségét
eldzetes régészeti dokumentacidkhoz kapesoldddéan az MNM NRI-nek.

A gyljteményi anyagok digitalizdldsa keretében folytatédott az Archiv iratanyag gylijtemény
digitalizdlasa (748 tétel), a szakirodalmi kartonok szamitdgépes rogzitése (1045 karton), a hagyatékok
tételeinek adatbazisba rogzitése (106 tétel), illetve a régészeti jelentések €s dokumentéicidk leltdrozdsa
kapcsdn a topografiai adatbazis bovitése (1090 tétel). A Dokumentdcids gyljteménybe bekeriild Uj
anyagok elektronikus valtozatainak rendezése, mentése is padrhuzamosan folyt a leltdrozdssal (683
tétel), emellett a topogréfiai adatbdzis rendszerezése kapcesdan 633 db kordbbi dokumenticié széveges
része keriilt digitalizdlasra. Az Intézménytoriéneti gyljtemény adatbdzisdba 111 () tétel keriilt, az
Archiv iratanyaggy(ijtemény adatbdzisdba 619 tétel.

A Kozonségkapesolati Foosztaly altal szervezett Kulisszajards keretében Ternovicz Adél és Eder
Katalin mutatta be az Adattar munkdjit. A BTM Onkéntes program keretében 1 onkéntes segiti az
Adattdr munkadjat.

Az osztilyon dolgozd kollégdktdl az idei év sordn 2 tanulmdny jelent meg (Eder Katalin: Schopflin
Aladdr és a Févarosi Miizeum elsé katal6gusa. In: Honismeret 2023/3 64-70.; Eder Katalin: Hédoltsag
kori borleletek a I1. Kacsa utca 15-23. feltardsabdl In: Befejezetlen torténet — Tanulméanyok Kovdcs
Eszter emlékére. 271-292.), leaddsra keriilt 3 kézirat (Eder Katalin: Kubinyi Andras hagyatéka és
bibliografidja. In: Budapest Régiségei, Eder Katalin: Mindennapi élet a kozépkori Buda-Pesten. In:
Budapest torténete; Eder Katalin: Kisember a nagyok mogétt avagy ki is volt Schindelmann Ferenc?
In: Tanulmédnyok Budapest multjabol).

Konyvtari tevékenység
2023-ban a BTM Konyvtardnak munkatdrsai 978 db 1j dokumentumot dolgoztak fel, ebbdl periodika
191 db leltari egység, konyv pedig 787 db leltari egység. A retrospektiv feldolgozdssal 1207 db
dokumentum adatai keriiltek be a SZIREN Integralt Konyvtdri Rendszerbe. Az Aquincumi Konyvtarat
egy 6 elemes polcrendszerrel bovitették, ahova elhelyezték Péczy Kldra konyvhagyatékdt, ami uj
kiilongylijteményként szerepel az Aquincumi Konyvtdr alloményaban.
A Kozépkori Szakkonyvtarban athelyezték a C és D méretli konyveket, ami kb. 4000 dokumentum
atmozgatasat jelentette. Egy f6 kozosségi szolgdlatos gimnazista tanulot is fogadtak.
A BTM Konyvtira ,nyilvdntartdsainak ellendrzése, a konyvtdrhaszndlati szabdlyzat el6irdsai
betartdsanak vizsgdlata” c. szabdlyszer(iségi ellendrzésen esett at. A bels6 ellenérzés azt vizsgalta, hogy
a konyvtari dllomdny kezelésének szabdlyszerlisége, a gyarapitds, nyilvantartds, megorzés,
szolgdltatdsnyujtds, tdjékoztatds és a kiadvdnycsere megvaldsul-e. A vizsgalat kiemelt teriiletei az
dllomdny nyilvantartdsa és véltozdskovetés alakuldsa voltak. Osszességében az ellendrzés nyomén
kialakitott vélemény a megfelel$ fokozatot érte el, ami az elérheté legmagasabb fokozatot jelenti. A
modositdsi javaslatoknak megfeleléen elkészitették az Intézkedési fervet, valamint a terveknek
megfelelden végrehajtottak az intézkedéseket. Az osztilyvezetd kidolgozta a Konyvidri folyamatdbra
— Kocldzatkezelés ¢. dokumentumot. Megujitasra keriilt a Konyvtdrhaszndlati Szabdlyzat.
A tudomdnyos kutatds timogatdsahoz az ADT, a JSTOR-Museum Collection, és 12 db SZAKTARS-
adatbézis elofizetésére keriilt sor. Az elofizetések adminisztracidjdt teljes egészben a Konyvtar
munkatarsai végezték. A Konyvtar koordinélta 33 munkatars tdvoli hozzatérését az ADT adatbéazishoz.
Konyvtari szaktdjékoztatas 232 alkalommal tortént. Folyamatosan bovitették a cserepartnerek szamat,
melynek eredményeként 192 muzedlis intézménnyel tortént kapesolatfelvétel.
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Kiadvanycserével 318 db konyvet szereztek be, €s 740 db sajat kiadvanyt kiildtek ki. 2023-ban 27 db
konyvtarkszi kolesonzést bonyolitottak. Az Ujkori és Miivészeti Szakkonyvtarban feldolgozdsra keriilt
a Kiscelli Midzeum egyéb gylijteményeibdl szdrmazd konyvanyag. Folytattdk a teljes allomanyra
kiterjedd allomanyellendrzést, 2023-ban 15.183 db kotet revizidja tértént meg.

3 6 elvégezte a Konyvtdri Intézet altal szervezett Muzedlis kényvtdri dokumentumok: megdrzés,
nyilvdntartds, szolgdltatds c. tovédbbképzést. Az MTMT-hez torténd csatlakozdssal kapcsolatos
szerzodéseket elokészitették. 1 f6 4-es intézményi adminisztrator €s 2 fO 5-6s admin részt vett a
hivatalos csatlakozdst megel0z0, kotelez6 MTMT-s tanfolyamon.

Elkészitette a Konyvtir a BTM munkatdrsainak publikdcids jegyzékét, ami 115 db koézleményt
tartalmaz.

A Konyvtérra vonatkoz6 2024. évi dllomédnyvédelmi terv leaddsra keriilt.

Budapest Galéria
A Budapest Galéria tevékenysége négy teriiletre fékuszdl, ezen teriiletek szakmailag magas szinvonali
képviselete, valamint a tertiletek kozotti kapesoloddsok megerdsitése a tagintézmény kiemelt feladata.

A Kidllitdsi Osztdly elsésorban kortdrs képzomiivészeti kidllitdsok €s programok megvalésitasaval
foglalkozik, ehhez kapcsolodik a tavalyi €vtOl a kortdrs koztéri miivészet felé valé nyitds, ilyen
produkciok létrehozdsa és lathatésdguk biztositdsa. Ezen a teriileten 2023 folyaman mérfoldkd volt a
Flaszter cimii 1. Budapesti Kortdrs Képzomiivészeti Bienndle megrendezése. Stratégiailag fontos
teriilet ez, hiszen itt kapcsolodik dssze a tagintézmény kortdrs miivészeti €s koztéri aktivitasa. A koztéri
projektekhez kapcsolodd kozonségszervezés és kommunikdcié Gj kompetencidkat, tudasokat és
kapcsolati hdlét kivdn, ennek kiépitése kezd6dott meg a Flaszterrel. Az intézmény kidllitdsi
programjdban az Eroszakrol cimil, a nok elleni erszakot szélesebb kontextusba helyezd nemzetkozi
kidllitds jelentett szakmailag is kiemelkedd kihivast és hozott tartdés eredményeket. A kidllitds a
Budapest Féviros dltal kezdeményezett a ,,Habortiban megerdszakolt nok emlékezete” projekthez
kapcsolddott, amelynek végso célja egy mélté emlékhely kialakitdsa Budapesten. Ebben a projektben
taldlkozik a Budapest Galéria kortirs milvészeti, és koztéri tevékenysége. A kidllitdshoz tartozd
szamos, kiilénboz6 segitd civil szervezetekkel megvaldsitott program kitdgitotta az intézményiink altal
elért kozonség mezejét, szamos olyan partnert, résztvevoi, ldtogatét vonva be, akiknek a kortdrs
képzoémiivészet kordbban nem volt fokuszdban.

A 2023-as év kiallitasai:

Testiink melege: Maté Dianiel kidllitdsa a kaldria fogalmédbdl indul ki. Ez a mértékegység éppen
alkalmas rd, hogy kijeldlje munkdinak fékuszpontjait: az otthont és a testet.

Lappangé elem: Szij Kamilla rajzol6, munkaeszkéze a vonal. Munkdiban egy meghatarozott gondolati
rendet kdvetve vonalakat képez, strukturdl, maga is a rajzolds folyamata kdzben értelmezve az alakulo
rendet.

Aszterion: Dallos Addm festémiivész és Hopp-Haldsz Kdroly képzémiivész kozos kidllitdsa elébbi
legfrissebb munkdibél, utébbitdl pedig az ¢Elete végén készitett, sosem publikdlt alkotdsokbdl
véalogatott.

Az elengedés ritusai: Vékony Dorottya egyéni kidllitdsa a termékenység és a reproduktiv jogok
kérdéskorével foglalkozott. Figyelme azon helyzetek felé irdnyult, ahol ezzel kapcsolatban valamilyen
elakadas torténik, amikor a termékenység atfordul ,.,terméketlenségbe”, ahol nem térténhet meg a sziilés
és sziletés eseménye.



Az erdszakrol: A ,Héiboriban megerészakolt nok emlékezete” projekt keretében megvalésult
nemzetkdzi csoportos kidllitas az erdszak Osszetett jelenségének és mitkddésének drnyalt vizsgalatit
kezdeményezte.

A Hdz vagy irds ? cfmi kidllitds Szantay Zséfia 10 éves kutaté munkdjat foglalta 6ssze, amely az utdpia
és épitészet kapesolatit vizsgalta. A tarlat nemesak épitészeti €s irodalmi témadkat érintett, de megjelent
benne a képzdmiuivészet, a fotografia, a zene és az animacio is.

Egy vdros meséje: Csdky Marianne egyéni kidllitdsa a foto, a rajz, a plasztika és a vided eszkozeivel
egymds mellé rendelte a hétkoznapi élet €s a modernkori torténelem abszurditdsba hajlé pillanatai,
amelyek egyardnt hordozzdk a mivész személyes tapasztalatait €s a (nyugati) tdrsadalom kozos
mementoit.

A legrovidebb ido elve

Varju Téth Baldzs kidllitdsa tulajdonképpen egyetlen hangot és mozgdképet magdaban foglalé mii volt,
amely egyszerre reflektalt a Budapest Galéria tereire és mozdult t6liik el. A hdrom éve Hollandidban
€10 mlvész ezen munkdja absztrakt mdédon beszélt a sajat helytink keresésének kérdésérdl.

A Budapest Galéria kiallitasi programjdhoz és az intézmény kidllitdspolitikdjahoz illeszkedik, hogy
2023 6szén rendezték meg a Flaszter - 1. Budapesti Koztéri Kortdrs Miivészeti Bienndlét. Ennek
keretében 10 koztéri projekt keriilt bemutatdsra. A rendezvénysorozat kiemelte azokat a jelen 1évo, de
csak kevesek szdmdra ismert vagy lathatd drnyéktdrténeteket, amelyeket a nagy torténelmi narrativa
nem rogzit, de amelyek meghatdrozzak egy egy kozosség mikodését vagy a véroslakok viszonyét
otthonukhoz. A Flaszter keretében egy honapon keresztiil szamos kisérOprogram is megvaldsult
Budapest kozterein.

A Budapest Galéria nemzetktzi milvészesere programja szdmos partner varossal és intézménnyel
dolgozik, fontos szerepe van abban, hogy a hazai mivészek kiilfoldi lehetdségekkel taldlkozzanak,
illetve, hogy nemzetkdzi miivészek tudjanak itthon alkotni. Ebben a vonatkozdsban az intézményi
stratégia része a partnerekkel vald folyamatos és érdemi kapcsolattartds, a partnerhdlézat szélesitése és
szilkség esetén a partnerségek djragondoldsa. A mivészcsere program  2023-ban 12
partnerintézményétdl 16 kiilfoldi miivészt fogadott Klauzdl téri stididlakdsaiba, és 15 magyar milivész
kiilfoldi palydzatit koordinaltak.

A Varga Imre Gyiljtemény a Budapest Galéria 6ndll6é egysége. Az dllami tulajdont, de a BTM
kezelésében 1évé gylijtemény dllandé kidllitdsdnak az atdolgozdsa a tavalyi év végén, a miivész
centendriumdnak alkalmabol megkezd6dott. A szakmai Gjrarendezés hatterében gyiijteményrendezés
és kutatémunka all, ami lassd folyamat, de eredményeinek a kozénség elé tardsa folyamatos.

Budapest Galéria-Koztéri Miivészeti Alkotasok Osztalya

Engedélyokirattal rendelkez6 feldjitdsi munkdk:

2022 év végén, a Feneketlen t6 parkjdban allé6 Makrisz Agamemnon: Tarsadalmi munkasldny bronz
szobra ledoit. A BKK-val valo jo kapcsolatnak kdszonhetden a szobrot sikeriilt biztonsagosan Orzott
telephelyre szdllitani, majd a bronz restaurdldsi feladatot és a szobor visszahelyezését, rogzitését 2023-

ban elvégezni.

Szemerey-Kiss Baldzs, a Magyar KépzOémiivészeti Egyetem Restaurdtor Tanszékének egyetemi
adjunktusa keriilt felkérésre tovabbi ko restaurdldsi munkdk felmérésére, kifrdsdra. Ezek a munkdk:
Budapesti Lany (Tar Istvan: Ul6 né, 1965, Gellérthegy, Jubileumi park) és Ismeretlen: Szenthdromsag
oszlop (1761, XI. ker., Torokbadlinti ut 77.).



Budapest 150 programsorozat keretében kialakitdsra keriilt a févaros és a vidéki telepiilések kapcsolatét
szimboliz4l6 rézsakert Tar Istvan: UlS ldny alkotdsa kozelében, igy az események részeként tisztitdsra
és feldjitdsra keriilt a posztamens és a medence. A helyszinen tobbszor volt egyeztetés, a FOKERT,
Févaros, BKM, DOR Kft., BTM, Budapest Galéria képvisel8i és a koordindldsra és a munka szakmai
atvételére felkért szakember részvételével.

A gazdagréti Szenthdromsdg oszlop restaurdldsa a helyszinen kezd6dott tisztitdssal, majd az oszlopon
levd szobor eltdvolitdsdval és mithelybe szdllitdsdval, a munka befejezése 2024-ben vérhatd.
Engedélyokirattal rendelkezd beruhdzdsi munkdk:

2023-ban az aldbbi emléktablik késziiltek el:

I, Konrad Gyorgy emléktabla (IL. ker., Torocké utca 3.)

A kezdeményezd egyfeld] Lakner Judit (az tzvegy), masfeldl pedig a Szépirdk Térsasdga, létrejottét a
Fopolgarmesteri Hivatal is tdmogatta.

2. Ligeti Gyorgy emléktdbla (V. Alkotmény utca 4.)

A tébla allitdsat Ligeti Gyorgy zeneszerzo sziilletésének szdzadik évforduldjdra a Bolesészettudomdnyi
Kutatékozpont Zenetudomdanyi Intézete kezdeményezte Budapest Févaros Onkormanyzatinal. A tdbla
kihelyezéséhez Budapest Féviros Kormanyhivatala Epitésiieyi és Orokségvédelmi Féosztaly Kiemelt
Ugyek Osztdlydnak jévdhagydsa, valamint a lokdciébél adéddan az Orszaggyiilés Hivataldnak
jovéhagydsa is sziikséges volt. Tobb helyszini bejardst is kellett tartanunk, majd az el6zd tdbladllitdsi
protokoll szerint eljarva a munka elvégzésre keriilt.

3. Kun — Olsovszky szinész emléktabla

A MASZK Orszdgos Szinészegyesiilet, a Katona Jézsef Szinhdzzal egyeztetve, a 2023-ban 40 éves
Katona Jézsef Szinhdz két alapté tagja Kun Vilmos (1926-2015) és Olsavszky Eva (1929-2021)
muvészhazaspar szdmdra kivant a Fovaros emléket dllitani. A tervezett elsd, V, keriileti helyszinen a
sz6beli igéretek ellenére, végiil nem jdrultak a lakék a tdbla elhelyezéséhez. Igy a szoros avatési id6
miatt paralel folyd tervezési munka egy része volt csak adaptdlhaté az dj, XI. keriileti helyszinre, ami
minimalis plusz koltségként jelentkezett. Stremeny Géza szobraszmiivésszel tortént szerz6déskotés, a
2001-ben palydzaton elnyert , egységes méretii és elrendezésii, szinészek emlékére dllitott sajdit
tervezésii alkotds” alapjan. A tdbla a XI. ker., Andor utca 18/a hdz faldra keriilt.

2021 6ta folyamatban van a Habord(k)ban megerfszakolt n6k emlékmiive. A Féviros, a tervezd és
miuvészek kozott egyeztetések folyamatban vannak.

Karbantartdsi munkak:

A mérvany- és mészko szobrok, a Vordsmarty szoborcsoport és a kerdmia Fiirtés Gydrgy: Diszkut
tavaszi kitakardsa évenként jelentkezd feladat, ugyantigy, ahogy a téli betakards (a marvany- és mészké
szobrok esetében) is. A Vordsmarty szoborcsoport téli betakardsét a keriilet és a Kardcsonyi Vésdrt
veégzo cég villalta 2023-ban, igy erre nem kellett kolteni.

A kezd6do Atlétikai VB-re valé tekintettel, Vérhelyi Gyorgy: Az 1875-ben rendezett, elsd magyar
sportversenyek emlékére alkotdsdnak a javitdsa megtortént, a kidolt burkolé lapok cserélésre keriiltek.
Az I. keriilet lakosainak jelzésére, kijavitisra keriiltek a balesetveszélyessé valt Kiss Istvan; Dézsa
szobor kidolt lapjai.

V. keriilet, Antal Kdroly: Szovjet hési emlékmu betii meglazultak, ezek javitdsa is megtortént.

V. keriilet, Podmaniczky téren dll6, K6 Pél: Podmaniczky szobor fiilke négy oldaldn 1-1 6ra van
elhelyezve. Ennek karbantartdsa megtortént, ezen kiviil, 2023-ban elészor, sziikséges volt a javitds is.

Kiscelli Muzeum — Ujkori Féosztaly és Févarosi Képtar

A Kiscelli Mizeum mindkét szakmai féosztélya 2023-ban rendkiviil szertedgazé feladatokat ldtott el.

Az Ujkori Varostorténeti F Gosztaly kiemelt céljat képezte a varosegyesités 150. évforduléjdhoz
il



kapcsoladd kidllitdsok megrendezése, ami a Divat & Viros és a Lajta Béla 150 cim kiallitdsok
formdjaban 2023. év végén megvaldsult. Ezen feliil két tovabbi varostorténeti kidllitds rendezésére is
sor Keriilt a févarosi fodraszat kultdrtorténetének, illetve a Nyugati tér torténetének targyaban.

A Tanulmdnyok Budapest Miiltjdbol évkonyv meglijitott szerkezetének és megjelenésének kialakitdsa
megtortént, az évfordulés szamdba a meghirdetett tematikdra kapott absztraktok alapjan a tanulmanyok
kivalasztdsa megtortént, azok be is érkeztek, szerkesztésiik folyamatban van, az évkonyv kiaddsa 2024
els6 félévének végére varhato.

A Fovarosi Képtarban kiemelt szakmai feladat volt a Ki a raktdrbol! 2. kidllitds és a Reigl Judit
tarlatok.

A sajat rendezésii kidllitisok mellett szamos befogadott kiallitdsra (pl. Budapest Foté Fesztivil,
Leopold Bloom mivészeti dij), illetve oktatdsi intézményekkel, szervezetekkel egyiittmiikodésben
megvalésult program szervezésére keriilt sor. Az Ujkori Virostorténeti Foosztdlyon a BME
Kozépiilettervezési Tanszékének hallgatéi kozremikodtiek a  Virtudlis leletmentés projekt
megvaldsitisaban, emellett helyet adott a Mizeum a tanszék diplomaterv-kidllitdsanak is. Az Erasmus
+ Mobilitds program keretében lebonyolitott tanulmdnyi tt sordn két kolléga a hollandiai mizeumok
raktirozdsi gyakorlatdt, terveit, valamint allando kiallitasait ismerte meg.

A Fovarosi Képtarban 2023 6szén elindult az egyiittm(ikodés az ELTE BTK Mivészettdriénet
tanszékével, melynek keretei kozott a hallgaték szemindrium végzése sordn egy gyljteményi rész
feldolgozdsa kapcsan kozvetleniil ismerkedhetnek meg a mizeumi munkdval a gyakorlatban. 2023.
augusztus 23. — oktéber 27. kozott valdsult meg a Szdrnyalds-Vol-Flight. Reigl Judit figurdlis festészete
cimil kidllitds a Templomtérben, egylittmiikddve a miivész hagyatékat orz6 és a szerzdi jogokkal
rendelkez6 parizsi alapitvdnnyal, a Fonds de dotation Judit Reigllel.

A kidllitdsok rendezése mellett mindkét szakmai f6osztdlyon folyamatosan zajlik a gyiijteményi
revizio. A Fovirosi Képtarban a grafikai revizi6, mely a gylijtemény részleges revizidja az €v sordn
lezdrult és elfogaddsra keriilt. A festészeti anyag revizidjanak eldkészitésé megvaldsult. Az Ujkori
Varostorténeti Foosztilyon 2023-ban folytatodott a Plakatgylijtemény 2021-ben megkezdett teljeskori
revizidja.

Gylijteménygyarapitds

A szerzeményezés terén kiemelendd a Biitorgylijtemény szdmara vésérolt, egykor Clark Addm és
felesége, Alddssy Méria tulajdondban 1év6 biitorok megszerzése. A textilgytijtemény 2023-ban f6képp
a Divat & Viéros kidllitdshoz kapcsolédé anyaggytijtéssel boviilt, A Kerdmia- Uveg- és
Otvostargygylijtemény a Gresham-palota egykori ornamentilis fali- és padldcsempéinek a Magyar
Nemzeti Mizeumtdl 4tadott tdrgyegyiittesével gyarapodott. A Fényképgylijtemény a mizeumban
megrendezett ,Itt van a védros vagyunk lakéi” c. fotdkidllitds résztvevéitdl ajandékba kapott
varosfotokkal is boviilt. A Fovdrosi Képtar 2023. évi kiemelkedd mitdrgyszerzeményezései kizé
tartozik Krenner Amélia: Teleki tér cimt (1942) képe. 2023-ban ajdndékként keriilt a gyljteménybe
Reigl Judit Kiviil (1998) c. mive.

Digitalizdlds és kozzététel

2023-ban a digitalizdlds terén komoly elérelépésnek szdmit, hogy megkezd0dott a korabban digitalizalt

és Excel-tdblazatokban nyilvantartott miitargy-allomany Muzeum Digitar feliiletére vald feltdltése,
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amely munka 2024 folyamén egy nagyobb mennyiségli gylijteményi anyag online publikdldsat teszi
Jehet6vé. Mindeddig az Ujkori Virostoriéneti Féosztdly 46 712 targya keriilt feltoltésre a Mizeum
Digitar rendszerbe, amelyekhez jelenleg 20.020 mitargyfoté kapcsolodik. A Fényképgylijteményben
NKA-tamogatdssal valdsult meg Erdélyi Mor kozel 1200 budapesti védrosképének feldolgozasa,
digitalizdlasa és magyar-angol kétnyelvii, georeferalt adatbdzisban, 6ndllé honlapon t6rténd online
kozzététele. (http://www.erdelyimor.hu/, http:/kiscellimuzeum.hu/erdelyimor). Sikeres digitélis
projekt a mizeumi holnapon elérhet6 ,,Virtualis leletmentés”, amely a 2023-ban szdmos djabb épiilet-
dokumentacidval gyarapodott (http:/kiscellimuzeum.hu/virtualis leletmentes).

A muzeumpedagégiai programok a kordbbi évekhez hasonléan szorosan kapcsolédtak egyrészt az
idészaki kidllitasokhoz, masrészt a minden évben megrendezett orszagos (Mtizeumok Ejszakéja) és
sajat (Kiscelli Nap) eseményekhez. 2023-ban Osszesen 109 foglalkozds tartdsa tortént kiilonféle
korosztalyu iskolds csoportok szamdra a meghirdetett, honlapon megtaldlhaté muizeumpedagdgiai
programokon, illetve 21 hétvégi sziiletésnapi zstr rendezésére keriilt sor. Ezeken Osszesen 2023
gyermek vett részt. A csalddi napokon és az iddészaki kidllitdst kisérd programokon workshopokkal,
interaktiv gyermekvezetésekkel, egyéni és csalddos feladatokkal vartuk az érdeklédoket a muizeum
falain beliil és kiviil. A nyér folyamén két napkozis tibor szervezésére is sor keriilt a GYTK Miihellyel
kozosen, melyeken 15-15 alsés didk vett részt, ezen feliil a nyari idészakban minden héten kiilsds tdbori
csoportokat is fogadott az intézmény a meghirdetett mizeumpedagdgiai foglalkozdsokon.

A szakmai munka €s a kidllitdsokhoz, egyéb szakmai programokhoz kapcsolodé kdzonségkapesolati
és muizeumpedagdgiai események sikerét mutatja, hogy 2023-ban jelentdsen sikeriilt ndvelni a
latogatészdmot: 2023-ban 39.825 fovel a kordbbi évekhez képest megdupldzédott a miizeumba
latogatdk szdma.

Aquincumi Mizeum -Os- és Népvandorlas kori Féosztly

A BTM Aquincumi Miizeumban miikdd Os- és Népvandorlds kori Féosztaly munkatdrsai a kordbbi
évek gyakorlata alapjan a 2023. évben is egymdssal pdrhuzamosan tobb feladatkort lattak el. A
foosztdlyok dolgoz6i ordkségvédelmi, muzeoldgiai - dokumentédcids, tudoményos és kozmivelddési
feladatokat végeznek.

Régészeti orokség védelme

A févaros 6s-€s népvandorlds kori régészeti orokségének védelmével kapesolatos tevékenység képezi
a szervezeti egység f6 profiljat. Ennek meghatdroz6 része a terepi régészeti feladatelldtds, melyek sordn
megeldzd feltdrdsokat és régészeti szakfeliigyeleteket vezetnek, vagy részt vesznek benne
munkatdrsként.

Az elmult évekhez képest kijelenthetd, hogy a beruhdzdsok szdmanak cstkkenése miatt kisebb szamu
régészeti beavatkozds tértént a gylijtéteriileten. Az Os- és Népvandorlds kori Foosztaly régészei a 2023.
év sordn 18 régészeti szakfelligyeletet, 7 megeldzd feltdrast vezettek, tobb nagyfeliiletli feltdrdsban
régész munkatarsként vettek részt, és szakmai konzultdcids feladatokat lattak el a Budapest teriiletén
az NRI irdnyitdsaval végzett probafeltdrasok kapcsan. Ezek eredményeképpen a féosztaly munkatirsai
minddsszesen 459,25 napot tdltottek terepen. A targyévben 45 ldda kerdmia, 26 1ada allatcsont, 147
zsak embercsont, 12 1ada patics és k6, 37 vodor féldminta, 29 doboz kislelet, 50 1ada vegyes leletanyag
keriilt az dtmeneti raktdr nyilvédntartdsdba.
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Gyiijtemények

Az Os- és Népvindorlds kori Foosztaly alapvetSen 6t gylijtemény anyagit tartja egyedileg nyilvdn
(Oskori targy, népvandorlds kori tdrgy, Oskori fotd-, népvidndorlds kori fotd-, valamint Os- és
népvandorlds kori rajztdr). Taroldsi gondjaikat a 2021-ben megvaldsult raktarrendezési terv
ideiglenesen megoldotta. 2016-t6l a targyleltar nyilvantartdsa mar kizardlag digitalis adathordozoén, a
BTM ARCHE programja segitségével torténik, 2019-t61 mar az dsszes gylijtemény ezzel a programmal
végzi nyilvdntartdsi feladatait, de tovébbra is probléma a felhd alapu szoftver auditdlasnak elmaradasa.
A féosztaly munkatdrsai mellett ezeket a munkdkat (tdrgy-, fotd és rajz nyilvantartdsi, lelettisztitasi,
adatbevitel-digitalizalas) az anyagi lehetdségek fiiggvényében megbizdsi szerzodéssel alkalmazott
kiils6s kollégdk is végzik.

Az Oskori és Népvéandorlds kori Gyiijteménybe tdrgyévben 21.188 tétel tdrgyi anyag keriilt
6skori tétel keriilt digitdlis nyilvéntartdsba. Az Oskori Fotétarba és a Népvandorldskori Fot6tdrba 2023-
ban minddsszesen 12.789 fotd, a Rajztarba 1257 rajz keriilt beleltirozdsra. Az 6skori és Népviandorlds
kori Gylijteményi anyag revizidja is tovdbb folytatédott, 2023-ben az Oskori tirgyi gyljteményben
5874 db targy revizidja tortént meg.

Jelentds valtozdsok torténtek az intézmény kiilsé raktarozdsi kapacitdsaval kapcsolatosan is. A
folyamatos bedzdsok miatt 2023-ban az Oskori és Népvéandorlds kori 4tmeneti raktar Lenkei dti
részlegébdl atkoltoztették a régészeti leletanyagokat és az irattari anyagokat, az djonnan kibérelt IV.
Tinddi uti raktarba.

Kutatoi tevékenység

A feltdrd, nyilvdntartdsi és gyujteményvezetdi feladatok mellett a tudomdnyos munkatarsak kutatéi
tevékenységet folytattak.

Az Os- és Népvandorlds kori Foosztdlyon 9 f6 Osszesen 88 kutaténapot vett ki, elsdsorban
telepiilésszerkezet, épuletek, kemencék, viseleti rekonstrukeid, temetkezési ritusok, egyes targytipusok
(kisplasztikdk) kornyezetrégészet, modszertani kérdések és topogrifia témakorokben. Ennek
eredményeképpen 9 tanulmany, 6 sz6cikk és 1 konferenciakétet jelent meg a tdrgyévben. Ugyanakkor
kézirat formdjaban leaddsra keriilt - részben hazai, részben kiilf6ldi kiadvdnyokban - 12 db publikacio,
igy varhatéan az elkévetkezendd években jelentds mértékben fog néni a megjelent munkdk szdma.
Emellett a kollégdk tudomdanyos kutatdsaikrol kiilénbozo konferencidkon 12 alkalommal szamoltak be
eldadds, vagy poszter formdjdban. Ot munkatdrs folytatja PhD tanulményait. T6bb leletegyiittes (XI11.
Népfiirddé utca 47. hunkori temetkezés, III. Buszesz idol anyagosszetétel vizsgdlat)
természettudomanyos vizsgdlata kezdddott meg.

Részt vesz a Foosztdly az egyetemi oktatdsban is: 6 {0 régész felkérés alapjdn, eseti jelleggel tartott
orokségvédelmi kurzust és anyagismeret orat (késd bronzkor, kora vaskor) az ELTE
Régészettudomanyi Intézetének szervezésében 2023-ban.

Szakmai egylittmtikodési megédllapodds megkotésére keriilt sor a 2021-26 kozotti idészakra az ELTE
Régészettudomanyi Intézetével, melynek keretében 2023-ban 6 egyetemi hallgaté végzett a
Foosztalyon lelettisztitasi, gylijteményrendezési, nyilvdntartdsi €s terepi munkat. Kettd munkatdrs részt
vesz az ELKH Lendiilet Kutatécsoport rézkori anyagvizsgdlatokat végzd munkacsoportjdban, mely
részben a BTM gyljteményi anyagdbol szarmazo mintdkat is bevonva, a legkorszeribb kutatasi
modszerekkel dolgozik az adatok nemzetkozi ismertségét eldsegitd egyiittmiikodések keretében.



Kozonségkapcsolati tevékenység

Az Os- és Népvandorlds Kori Féosztdly folytatta egyiittmiikddését a chichagéi Field Museum of
Natural History—val a Magyar Nemzeti Muzeum koordindldsa mellett, melynek keretében miitdrgyakat
kolcsonoz és szakmai anyagot szolgaltat a ,,The First Kings of Europe” cimt, az USA-ban 2022-2024
kozott tobb helyszinen megvaldsuld kidllitdshoz. Leleteket és szakmai anyagokat szolgaltattak a
Feltarva! ...avagy még mindig van uj a fold alatt.” c. id6szaki kidllitdshoz. Elkezdddtek az , Eltlint idék
nyomdban — A gylijtdgetdktd]l a honfoglalokig Budapest foldjén” cimil, 2024-ben a Virmdzeumban
nyilé 4j dllandé kiallitds munkalatai az év sordn.

Az osztily mds-mds feladatot elldté csoportjai kozotti jé egylttmilkodést mutatja, hogy a
Kozonségkapcsolati csoport dltal szervezett rendezvényeken a régész munkatdrsak rendszeresen
tartanak eloaddsokat, tarlatvezetéseket a ldtogaték szamdra.

Aquincumi Mazeum - Okortorténeti Féosztily

A BTM Aquincumi Miizeum Okortorténeti Féosztdlyanak elsédleges feladata tovdbbra is Budapest
rémai kori régészeti 6rokségének megdrzése, megmentése s feltardsa, valamint az ezekhez kapcsolddo
dokumentécids, nyilvantartasi kotelezettségek elldtdsa és a régészeti 6rokség élményszer(i bemutatdsa
a latogatdknak. Emellett kiemelt fontossdgu a tarsadalmi hasznositds feladatkore, mely publikdcios
tevékenységek, internetes és sajtomegjelendések, kidllitasok, plakdtok stb. keretében valdsul meg. Az
utobbi évektdl nagy energidt fektet a Foosztaly a gylijteményeinek és azok nyilvantartdsdnak teljeskoril
digitalizdldsdnak megvaldsitdsiba.

A Foosztily munkatdrsai elsésorban a Fovaros teriiletén egykor 1étezett rémai kori telepiilésrészletek
€s a hatarvédelmi rendszer /limes/ topogréfiai kutatdsait irdnyitjak, illetve vesznek abban részt. Ezen
topogréfiai kutatdsok alapjat a kollégdk dltal vezetett régészeti feltdrdsok és az azokbdl kinyert
informdcié és leletanyag képezi, amely 130 éve gvarapitja tuddsunk a Fovdros rdmai kori
varoselodjérdl. A fentieken til egyedi targyak kutatdsa (pl. kerdmia, fémleletek, feliratos és faragott
kbanyag, falfestmények, mozaikok, livegek, antropoldgiai- és archeozoolégiai kutatdsok stb.} képezik
a kollégdk kutatdsi témait.

Az Okortorténeti Féosztdly tekintetében 2023. évben — részben a tavalyi kutatdsi témékhoz
kapcsolodva — folytatodiak a topografiai kutatdsok a Katonavdros teriiletén, illetve a Transaquincum
erdd teriiletén (elsésorban a III. és XTII. keriileti leléhelyeken megel6z6 feltardsokhoz kapcsoléddan),
az aquincumi falfestmények, mozaikok, kbemlékek, liveggydrtds, liveghasznalat, keramiaanyagok,
valamint a rémai kori fiird6kultira, viselettorténeti vizsgalatok targydban.

Az Okortorténeti Féosztaly munkatdrsai koziil 11 f6 szdméra 219 kutatonap keriilt engedélyezésre a
2023. évben, ebb0l a kollégdk Gsszesen 64 nap kutaténapot vettek ki.

Tudomdnyos kutatdsi egyiittmiikidések:

Az Okortérténeti Foosztaly jelenleg 3 egyiittmiikddési program keretein beliil megvaldsulé projektben
vesz részt. Hdrom munkatirs a bécsi székhelylt Osterreichisches Archaeologische Institut-tal
egyiittmiikodésben végzi a Hajdgydri-szigeten taldlhaté rémai kori helytartéi palota komplexum
roncsoldsmentes vizsgalatit. Tovdbbi hdarom munkatdrs a Bdlcsészettudomdanyi Kutatékozpont
Archeogenomikai Intézettel egyiittmiikddésben vesz tészt az ,Elet és haldl a rémai civilizdcié
peremén: Pannonia kizosségeinek komplex biorégészeti elemzése” c¢. MTA Lendiilet pdlyédzat
megvaldsitasaban. (LP2023-20/2023)

Egy kolléga az Ersamus + tanuldsi céld mobilitdsi program keretein beliil fogadott kiilféldi szakértot
(Dr. Z61dfoldi Judit - Stuttgarti Egyetem Anyagkutaté Kézpont) 2023. dprilis 4-14 kozott. A kutatds
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tirgya az Aquincumi Mizeumban taldlhaté rémai kori mdarvény lelet-toredékek makroszkopos
vizsgélata, illetve roncsoldsmentes mérése volt.

Tudomdnyos eredmények:

A kollégiak kutatdsaikrdl Osszesen 18 el6addst tartottak tudomdanyos konferencidkon, ebbdl 3 angol
nyelvli nemzetkozi konferencia eldadds volt. A kiadvdnyok, szakmai publikdcidk tekintetében a
Féosztaly munkatdrsai 3 magyar nyelv(i és 5 idegen nyelvii tudoményos kiadvdnyt adtak ki, Gsszesen
10 magyar és 2 idegen nyelvii kiadvanyban jelent meg tudoméanyos publikécidjuk.

Régészeti feltdrdsi tevékenység:

A Foosztély éves gylijteménygyarapodasa elsésorban megel6zd régészeti szakmunkdkhoz kotddott.
2023-ban teljes feliiletli megelézd feltarast folytatdsa tortént tobbek kozott a 11, Aranyhegyi-patak
arvizvédelmi munkaihoz kapcsoldddan, a IIl. volt BUSZESZ teriiletén az €piil§ lakopark teriiletén, a
III. Kiscelli u. 78-82 alatti ingatlanon, illetve a XIII. Népfiirdd u. 47. alatti ingatlanon. A III. volt
BUSZESZ telken a feltdrdsok V. iiteme folyamatban van, itt 2023 decemberében egy hazai és
nemzetkozi szakmai visszhangot is kivéltott lelet, egy eddig ismeretlen Mithras szentély keriilt el6. A
Foosztdly munkatdrsai 6sszesen 762 terepi munkanapon 6 teljes feliiletll feltdrdst végeztek Osszesen
11.749m2 feliileten, illetve régészeti megfigyelést és hozzd kapcsolédd régészeti bontdmunkat
Osszesen 150 esetben végeztek a kollégak. A régészeti munka eredményeképpen a gylijtemény 29 lada
embercsont, 51 14da éllatcsont, 160 1ada kerdmia, 21 vodor foldminta, 13 tétel kotari anyag, 321 tétel
éremtdri anyag, illetve 167 egyéb egyedi trggyal gyarapodott.

Pdlydzatok, kidllitdsok:

A 2023-ban kivitelezési szakaszba 1épett, illetve megvaldsult és lezarult a VEKOP 4.1.2-17. palyédzat
keretében a Latvinysétdny és az aquincumi limest bemutaté 1j dllandé kiallitds megvaldsitdsa, a” A
romai sas drnyékdban — katonaélet az aquincumi limes mentén” cimmel, a kidllitas 2023. szeptember
14-161 latogathat6.

A 2023. évben emellett egy tovabbi idészaki kidllitds megnyitdsdra is sor kertilt ” Feltarva! ...avagy
még mindig van Uj a fold alatt” cimmel, az id6szaki kidllitds 2023. jinius 2-161 latogathato.

Digitalizdlds, revizio:

Az Okortorténeti Féosztaly digitalizaldsi mennyiségei 2023-ben az aldbbiak szerint alakultak:

a Fotétari Gyljtemény dllomany 10 668 darab leltari tétellel nétt az Arché adatbazisba feltoltott
digitdlis képdllomany. Az Archiv fotdtdr szamitégépes dllomanydba 1536 tétel keriilt fel adattari
leirdssal (részleges) és digitalizalt képekkel. Az Rajztari Gyuljtemény idei beérkezése 1463 tétel -
digitalis allomany feltoltése pedig 458 tétel esetén valdsult meg elsddlegesen .jpg dllomédnyban. A
Roémai Kislelet Gytijtemény tekintetében 16 000 digitélis targyfotd keriilt feltdltésre, a gylijtemény idén
32024 tétellel gyarapodott az Arché adatbdzisban. 2019-2023 kozotti idészakban revizio: 44 171 tétel,
2022 mdjusatol 2023. december 31-ig a digitalizalt tételek szdma: 22 469,
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Kozonségprogramok, ismeretterjesziés, rendezvények

Kozmiivelodési tevékenység

A 2023-as év elsdsorban a ,,Budapest150” jegyében telt. Erre az évforduléra a BTM Varmizeum egy
nagyszabasu idoszaki kidllitdssal késziilt ,,A Budapest-hatds-Févdrosi kotddések és identitdsok”
cimmel. A miizeumi kozonségkapcsolat a kidllitisi projektcsapat részeként megtervezte a kidllitdshoz
kapesolddo teljes programstrukturat. Elsdsorban sorozatok kigondoldsara keriilt sor, hiszen marketing
szempontbdl is elbnyds €s célravezetd, ha a tervezéskor folyamatosan felépitett és bejdratott
rendezvényekre épiil az éves terv. Igy jott 1étre négy, egymistdl j6l elkiilonitheté programtipus:
e Nekem Budapest... - pédiumbeszélgetés Kadarkai Endre és Kolovratnik Krisztidn vezetésével
(8 alkalom, alkalmanként 3-3 ismert ember meghivaisédval)
e Budapesti legenddk nyomédban - zenével kisért eldaddssorozat Kordos Szabolcs ird,
tjsdgiréval és alkalmanként neves zenészekkel (7 alkalom)
e RomKult programsorozat - mindségi roma programok neves zenészekkel, miivészekkel (10
alkalom)
o VAR atermészet! - Virostorténeti sétik, eldadasok a varoson kiviil Budapest kérnyezeti,
természeti értékeirdl.

Mindezen dllandé programokon kiviil a 150. évfordulé kapcsan tematikus napokat és tarlatvezetéseket
tartott a Muazeum €s egész napos rendezvénnyel tinnepelte meg Budapest sziiletésnapjit. Részt vett az
intézmény a ,,Kényvfdviros 2023 kezdeményezésben, amelyhez egy haromnapos felntteknek sz616
Kédexkészitd workshoppal csatlakozott, mely 3 alkalommal keriilt megtartdsra. Meghirdetésre keriilt
egy online Facebook-akciét ,.En és a kdonyvem” cimmel, amelyben egy kozosségi jatékra hivtak a
kovetdket: frjanak ajanlot Budapesten jatszodo, Budapestrol szolé konyvekrol, amelyek koziil minden
honapban kivdlasztdsra keriilnek a legjobban sikeriiltek és megosztisra a Mizeum facebook oldalén.
A nyeremények kozé tartozott az ajanlé plakitként valé megjelenése is a Mizeum Kisfoldalatti vonaldn
talalhatd plakdthelyein. Mint a Foévdros egyetlen mizeumdt, a 2023. évi Budapestet iinnepld
eseménysorozat mindinkdbb helyzetbe hozta a BTM Viarmizeum allandé kiallitdsait, valamint
elmélyitették a ldtogatokban azt a stratégiai irdnyt, amely a BTM févdrosi mazeumként valé mikodését
tlzte ki célul.
Természetesen az intézmény folytatta az egyéb kidllitdsokhoz kapcsolédd kozmiivelddési
tevékenységét is, illetve dj kindlati elemekkel bovitette azt:
o Sziget - Szent Margit és a domonkosok cim{l kidllitds tdrlatvezetései, varostorténeti sétai,
finisszazsa
e Kdddr (jaték)katondi cimii kidllitds teljes rendezvénykindlata és 2023 marciusi finisszdzsa
e a felujitott Gétikus szobrok - kidllitds interaktiv elemeinek tervezése és a hozzd kapcsol6dé
rendhagyé miizeumi sziniel6adds, a Szoborhistoridk cimil darab irdsa, rendezése, eléaddsa tj
programelemként
o a Kozéppontban a kozépkor 8. - Szdzadrol szdzadra cimi id6szaki kidllitds interakiv elemeinek
megtervezése
e a 2024 mdjusdban nyilé Gyiijidgetdktdl a honfoglalokig cimii dllandé kidllitds interaktiv
elemeinek megtervezése és a szatelit programok tervezése.

Az év soran népszeriick voltak a tematikus sétdk, a tarlatvezetések, a mizeumi kulisszdk mogé
betekintést nydjté programok, a restaurdtor workshopok.

2023-ban is kapcsolddott az intézmény olyan orszagos rendezvényekhez, mint a Miitargyak Ejszakdja,
Idegenvezet6k Vildgnapja, Mizeumok Ejszakdja, Régészet Napja, Mizeumok Oszi Fesztivilja,
Kulturslis Orokség Napjai, Kutatok E;szakaja



Onkéntes program

Az intézmény Onkéntes stratégidja 2020-ban késziilt el. Célja a kordbban itt nem 1étezd tevékenység
koncepcidjanak megfogalmazdsa, Osszhangban a mizeum mitkodésével. 2022-ben ez alapjan
megtortént a megalapozdsa a BTM Onkéntes programjdnak gyakorlati szinten is. Feldllt az intézményi
onkéntes programért felelos 3 fOs projektcsapat. Felmérésre keriiltek az Onkéntességre vonatkozd
munkatdrsi igények, elkésziilt az dnkéntes-szerz6dés, az Onkéntes Kézikonyv, a képzési terv.

A bels6 igényfelmérés alapjan az aldbbi pozicidkra jelentkezhettek az 6nkéntesek:

- adatblivész (adminisztrativ tevékenységek)

- rendezvénykoordindcios dnkéntes

- mutargyvédelmi segitd

- muzeumpedagogiai kapcsolattarto

- kortdrs kozonség- és programszervezd.

Az Onkéntes Program beinditdsdnak eredményeképpen az elsé évben 21 dnkéntes munkatdrsunk
segitette a BTM kiillonbz6 osztilyain zajlé munkat. Egy résziik id0kozben abbahagyta ezt a
tevékenységet, ezért 2023 szeptemberében tjra meghirdetésre keriiltek a poziciok.

Jelenleg 9 f6 a kozdnségkapcesolati munkat segiti, 3 f6 mitargyvédelmi segitd lelkesen dolgozik a
papirrestaurdtor keze alatt, ketten pedig adminisztraciés munkat végeznek az Adattirban, illetve a
Budapest Galéria Koztéri szobor osztalyan. A jelentkezési lehetéség tovabbra is folyamatos.

Mizeumpedagoégiai tevékenység

Az intézmény meglévd muizeumpedagdgia programkindlata djabb elemekkel, mizeumpedagdgiai
foglalkozdsokkal boviilt. Ezek a kidllitdsok és az dltaluk bemutatott korszakok tjszerli megkozelitési
és hasznositasi modjat teszik lehetdvé. Az osztalyon 3 f6 mizeumpedagdgus dolgozik.

Kiemelt mizeumpedagdgiai munkdk a 2023. évben:

e “A miitdrgyak titkos élete” palyazat lezarasa, elbirdlasa a mesekényv elkészitése (grafika,
szerkesztés), eredményhirdetés és “Gétikus szimfénia” szinhazi bemutatdéja

e [ddszaki kidllitasokhoz val6 kapcsolédds:
A Kozéppontban a kizépkor 8. - Szdzadrdl szdzadra cimi kidllitas interaktiv elemeinek megtervezése.
A Budapest-hatds cimi kidllitas projektcsapatdnak tagjaiként a kiallitds interaktiv kidllitdsi elemeinek
kitaldldsa, megtervezése.
A Budapest-hatds cim( kidllitdishoz kapcsolédé muzeumpedagdgiai foglalkozds kidolgozdsa és
megtartdsa “A mi Budapestiink! cimmel (kozépiskoldsoknak).
Gotikus szobrok kidllitas feldjitdsahoz kapcsol6dé interaktiv kidllitdsi elemek megtervezése.
Gviijtigetdktdl a honfoglalokig cim kidllitds muzeumpedagdgiai és interaktiv kidllitdsi elemekre
vonatkozo hasznositdsa, az elemek kitaldlasa, megtervezése.
Kdddr(jdték) katondi cimi kidllitdshoz kapesolddo csalddi nap kidolgozdsa, megtartdsa (Katonadolog).
Szent Margit és a domonkosok c. kidllitds finisszdzsdnak megszervezése, alkotd foglalkozas

megtartdsa

o Allandg kidllitdshoz vald kapesolédas:
Uj mizeumpedagdgiai foglalkozdsok bevezetése: Matyds kirdly dllatkertje (6vodésok).
Buda felszabaditdsa (fels6s- kozépiskolds), Budapest hidjai (felsos-kozépiskolas).

e Sziinidei programok:
Tavaszi sziinetben gy keresd a sarkdnyodat! cfmii tematikus nap kidolgozésa, megtartdsa.
Uj tematikdjii nyari tiborok kidolgozdsa, megtartdsa: jatéktorténeti tdbor, Budapest- hatds c.
kiallitashoz kapesolédé Kamaszatold tdbor, kédexkészitd tdbor, régészeti tabor.
Oszi sziineti tematikus napok: Lovagok, vampirok, sarkdnyok és Reformkori ramazuri cimmel.
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» Felnotteknek sz616 programok:
Ady-vezetés irodalmi €s zenés elemekkel a Fény és arnyék c. kiéllitdsban.
Asztrolégiai témdju vezetés a kozépkori palotatorténeti kiallitdsban.
Szoborhistéridk cimmel rendhagyé miizeumszinhdzi produkcié a megijult Gétikus szobrok
kidllitdsban.
Kdédex workshop (Budapest Kényvidvaros 2023-hoz kapcsoléddan).

¢ Fels6oktatashoz vald kapcsolodds:
ELTE PPK muzeumpedagdgiai képzésébe vald bekapcsolddds (2 gyakornok toltotte itt a képzési
gyakorlatat).

o Lazar Ervin Program: 3 foglalkozés

Marketing, kommunikacio

A Budapesti Torténeti Muizeum 2023-as kommunikdcios arculati tevékenysége a 2021-ben megkezdett
teljes mizeumot atfogd arculat épitési stratégidra €s az intézmény ismertségének novelésére épiilt.
Célunk volt 2023-ban a févérosiak és a tdgabb hazai lakossag korében felhelyezni az egyének kulturalis
térképére, a szabadidOs piac elemei kozé intézményeinket. Midzeumaink ldthatésdganak névelése
érdekében szines programok és kozdsségi akcidk keriiltek meghirdetésre, a Budapest-hatds kidllitds
megnyitdsa utdn egyre nagyobb sikerrel. Terviink egyiittm{ikddni a Févaros kulturdlis intézményeivel
a sikeresség és a fovdrosi belsd mitkddés hatékonysaga érdekében. Célunk, az elmdlt 5 évben, hogy a
BTM Viarmuzeum és tovabbi intézményeink belsé tereiben a ldtogatéiranyitdsi és dj arculati elemeink
haszndlatdval, a hiteles tdjékoztatds célba juttatisa kozonségeinknél.

Megalkotdsra keriilt az évekig hizodé projekt, a BTM negyedik tagintézményének, a Budapest
Galéridnak a tobbi tagintézményhez alkalmazkodd, egyediségét azonban megbrz6 arculata.

KOLTSEGVETES, GAZDALKODAS
A BTM 2023. évi
sazddalkoddsdanak értékelése

2023. évi mérleghez, eredménykimutatiashoz, maradvanykimutatashoz kapcsolodo tajékoztato
adatok.

A mérleg az intézményi vagyon nyilvantartdsdnak dokumentuma, mely fordulénapra (2023.12.31.)
vonatkozoan mutatja az intézmény Osszes eszkdzét, valamint, hogy ezek az eszkdzok milyen forrdsbdl
valosultak meg.
Nem lehet a mérlegben kimutatni, a nemzeti vagyonrdl sz6l6 térvény szerint a régészeti leleteket, ha
azok bekeriilési értéke nem dllapithaté meg.
Az eredménykimutatds arra szolgdl, hogy a feliigyeleti szerv, valamint az érdekelt felek

- fel tudjdk mérni az intézmény teljesitményét egy adott idészakban,

jelen esetben 2023.01.01 - 2023.12.31 —ig,

- ebbdl kovetkeztetéseket vonjanak le a jovobeli tevékenységre nézve,

- alegtobb pénziigyi mutaté forrisa.
A tevékenység eredménye a netté eredményszemléletit bevételek (kozhatalmi eredményszemléletii
bevételek, az eszkdzok €s szolgaltatdsok értékesitése nettd bevételek) és az egyéb eredményszemléletli
bevételek Osszege, csokkentve az anyagjellegli rdforditdsok, a személyi jellegli raforditdsok, az
értékesdkkenési leirds és az egyéb raforditdsok Gsszegével.
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A. MERLEG
I. ESZKOZOK

1.) BEFEKTETETT ESZKOZOK

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok allomanyanak alakulasa (eFt)

eszkozok brutto értéke

Immaterialis o Beruhazas, | ..

Megnevezés : Ingatlanok |berendezés, vev.  |OSSZESEN
javak felszerelés Felujitas

Il‘i';gn”::; e 96619| 24338898 3044878  530727| 28011122
- novekedés 0 317 589 49 847 310 465 677 901
- csOkkenés 0 51478 22 642 219 340 293 460
Brutté érték dsszesen 96 619| 24605 009 3072083 621852 28395563
ECS nyité aAllomany 72716 699 061 618 771 0 1390 548
- névekedés 6 088 17 738 48 073 0 71 899
- csokkenés 0 643 22 642 0 23 285
ECS zaré allomany 78 804 716 156 644 202 0 1439 162
Eszkozok nett6 értéke 17 815| 23 888 853 2 427 881 621 852| 26956 401
Leljesen (0-ig) Jewt 53 742 0| 486273 0| 540015

A beruhdzdsi, feldjitdsi kiaddsok teljesitését, valamint az ECS elszdmoldsdban tortént viltozdsokat,

fobb eszkozcsoportok szerinti részletezését a fenti tiblazat tartalmazza.

Az intézmény nem €l az immateridlis javak, targyi eszkozok — Sztv. 57.§ (3), és az Ahsz. 17.8 5
bekezdésében biztositott — piaci értékre torténtd atértékelés lehetdségével.

Az eszkoziket az Ahsz-ben foglalt eldirdsok alapjdn a bekeriilési (beszerzési, eléllitdsi) értéken

értékeljiik, csokkentve azt a meghatdrozott ért€kcstkkenés Osszegével. Az értékesdkkenés elszamolds

médja linedris és negyedévente keriil elszdamoldsra.

A 200 ezer forint egyedi bekeriilési (beszerzési és eldallitasi) érték alatti (kisértékll) eszkozok

mindsitését, elszamoldsdnak modjat, a szamviteli politikdban rdgzitett modon szamoljuk el.

2023. évi jelentdsebb beruhazasok, felajitasok, beszerzések (eFt)

Gépek, berendezések, felszerelések beszerzése:

Nagyértékii gép, berendezés, felszerelés beszerzése:
Miiholdas vevd GeoMax RTk GNSS v GPS-es

Projektor/Epson-L.530U (1ézer), Mérleghinta/ fém (telepitéssel),
Liampa UV/ festményvizsgélo (kézi),
Fénymadsolé/ OKI MC883FDNV A3 multifunkcios 1 956

szines masold
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Emléktablak eloallitasa és felszerelés:

Konrad Gyorgy emléktabla (elddllitas és felszerelés)

Ligeti Gyorgy emléktabla (emléktabla és felszerelés)

Kun Vilmos-Olsavszky Eva emléktibla (el6allitds és felszerelés)

Miitargy vasarlasok dsszesen:

Varmuzeum (intézményi/beruhazasi felajitas)

Irodék részleges feldjitdsa, Kozépkori leletraktdr dtalakitdsa,
Albrecht pince elektromos rendsz.,

Gyengedramu rendszer haldzat bévités,

Kdpolna teté biddogozas, Er6sdramu rendszer kiépitése

Aquincumi Miizeum
Latvanysétany kialakitds (E.0.:7181), Régi épiilet rekonstrukcidja
(E.0.:7842), Leletraktar b6vités (E.o.: 7869)

Kiscelli Mazeum
(intézményi/sajat beruhazas felajitas)

Kiallitéterek, mihelyek, iroddk feldjitdsa, Er6sdramu rendszer technikai kiépitése

Koztéri szobrok ativalasa dsszesen:

Ocsai Kéroly: 1956-0s Obeliszk (E.o.: 7762)

Kosshuth Lajos mellszobor/ Barcza Lajos (E.o.: 7762)
Diszkut/Janzer Frigyes (E.o.: 7922)

Anydk szobra/Kaszab Karoly(E.o.: 7762)

2 300

Fesziilet egy mellékalakkal /1857 (E.0.:7762)

Tar Istvan: Ul6 nd (E.o.: 8248)

Makrisz Agamemnon: Tarsadalmi munkaslany (E.o.:8248)

Févarostol téritésmentesen atvett szobrok aktivalasa dsszesen:
SZF jell Nemzeti Szinhaz emlékko felirattal

Gomba vizjaték felépitménye

Reiger Tibor: Brenner Jdnos szobor

Ungvari Lajos: Indidn

Befejezetlen ingatlan beruhazasok
VEKOP pélyédzat
AQ-limesszakasz 6rokségének hasznositasa- Latvénysétany kialakitdsa

Befejezetlen kiztéri szobrok feldjitasai

Szekeres Kdroly: Porcelan térforma cimil szobranak bontdsa (E.o.: 7922)
Geotechnikai és talajtechnikai szakvélemény (E.o.: 7813)

Generdl tender terveinek (tender dokuentécid) elkészitése (E.o.: 7813)
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2.) FORGOESZKOZOK

KESZLETEK allomdnydnak alakuldsa (eFt)

2023.01.01. nyito6 készlet 79 194
2923. ev1/ ndvekedés (beszerzés, egyéb 15 996
novekedés)
2023. évi csokkenés (€rtékesités, egyéb
B ¥y o i 17 324
csOkkenés, tiszteletpéldany)
2023. évi értékvesztés 1 458
2023.12.31 zaré allomany 76 408
teljes

Uj kiadvdnyaink onkdltség
010349 A fdvdros régiségei / angol/ 18
010440 Fény és arnyék katalogus 21
010570 Elmozdul a fal /Mdcsai Istvin

Er 1999
kiallitds/
010572 Ki a raktarbél 1. 606
010573 Vau8! A f6vdrosi kutyatartds 2229
010574 H.A.S. Haromfogdsos
gyomortorténelem HU 1195
010575 H.A.S. Haromfogdsos
gyomortorténelem GB 822
010576 Legyél te is az Skor mérndke HU 836
010577 Legyél te is az 6kor mérndke GB 567
010578 Hadrianus kiadviny GB 336
010579 Margit katalégus t 55
010580 Judit Reigl: Centers of Dominance 37
010581 Reigl Judit: Szdrnyalas HU 1 040
010582 A mitargyak titkos élete 1285
010583 Oltoztessiik fel az orszdgot ! 7
010584 Kovics Eszter Emlékkotet 439
dsszesen: 13012

teljes

Uj ajdndéktdrgyak onkoltség
070040 Moliné tolltartd 31
070041 Molind dvtaska 55
070067 Egyedi hiitdmégnes 50x 100 mm 63
070074 KM Zuhanysapka 14
070084 D&V varrékészlet 55
070075 KM véaszontaska A jofésiiltség 90

torténete

22




070076 KM szakdllfést /vag6sablon 48

070077 KM hajturban 40

070078 KM tiikrés hajkefe 61

070079 Molind hatitdska 37

070080 Moliné szatyor 31

070081 D&V kulcstartd 158

Osszesen: 684
PENZESZKOZOK (eFt)

A mérleg fordulénapjdn (2023.12.31.) a pénztirban és a bankszdmlakivonatokon 1évo zaré
egyenlegek:

2023.01.01 2023.12.31

Megnevezés nyito Zaroé
pénzkészlet pénzkészlet
Hézi pénztar 333 424
Foszamla 476 131
Régészeti alszdmla 389 680 415 767
Palyédzati alszamla 16 478 21052
Bankkartya alszdmla 689 435
MAK VEKOP szdmla 109 203 2671
Pénzeszkozok dsszesen: 516 861 440 480

Az intézménynek mds, készpénz-helyettesitd fizetési eszkdzei, utalvinyai nincsenek.
KOVETELESEK (eFt)
Intézménylink havi rendszerességgel foglalkozik a kovetelésdllomany feliilvizsgdlataval.

Negyedévente fizetési felszolitdsokat kiildiink, illetve mindsitjitk addsainkat.
2023.12.31-én a kovetelésdllomanyunk alakuldsa:

- Ertékesitésbél, szolgdltatdsbol eredd kivetelésallomany: 21 458
- 2023.TTL.negyedévig elszdamolt, visszaigényelt AFA kovetelés: 11177
- Egyéb adott elbleg (6vadék) 2 823
Kovetelések dsszesen: 35 458

A vevOkdvetelések az alabbi mindsitési kategdridba sorolhaték:

- Meég le nem jart kbvetelés: 11372
- 30 napon beliil lejart kovetelés: 0
- 31 - 60 napon beliil lejart kdvetelés: 98
- 61 — 90 napon beliil lejart kovetelés: 6 400
- 91 — 120 napon beliil lejért kovetelés: 2 500



- 121-150 napon beliil lejart kovetelés: 183

- 151-180 napon beliil lejart kbvetelés: 113

- 181-365 napon beliil lejart kévetelés: 516

- 365 napon tiili kévetelés: 276
Osszesen: 21 458

A mérlegkészités napjiig (2024.01.31-ig) 8 659 eFt vevOkovetelés teljesiilt. A 90 napon tili
koveteléseket dtadjuk jogi tigyintézésre és minden esetben végig jarjuk a behajtds kotelezd
lépcsofokait, igymint felszolitds, végsd esetben végrehajtds. Behajthatatlannd csak akkor mindsitjiik a
kovetelést, ha errdl végzés, vagy eljardst lezaré dokumentum sziiletik.

2023. év végén, megfeleld nyilvantartdssal aldtdmasztva, 780 eFt ért€ékvesztést szdmoltunk el a
vevOkovetelésekre az egyéb raforditdsokkal szemben. Az év folyaman 23 eFt értékvesztés visszairdst
konyveltiink az egyéb eredményszemléletli bevételekkel szemben, ezek a tételek befizetésre keriiltek
2023. év folyaman.

EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI ELSZAMOLASOK

Az Ahsz 1.§ (1) bekezdés 6. és 9. pontja értelmében az elézetesen felszamitott levonhaté, valamint a
fizetendd dltaldnos forgalmi addé konyviteli szdmldinak az év végén fenndllé egyenlegét nem kell
dsszevezetni.
Tehat a 36412 elézetesen felszamitott levonhat6 és a 36422 fizetendd dltalanos forgalmi adé konyviteli
szdmldkhoz kapcsolodd mérlegsorokon, év végén csak az adébevalldssal még nem éErintett Osszegek
mutathatok ki.
Fiiggetleniil att6l, hogy visszaigényelhetd vagy fizetendé add keletkezik, a kovetelést és a
kotelezettséget is a mérleg eszkoz oldalan kell kimutatni.
Intézményiinknél 2023.12.31-én

- a 36412 Elézetesen felszdmitott levonhaté AFA egyenlege: - 88 373

- a 36422 Fizetendd AFA egyenlege: + 31616
Visszaigényelheto: - 56757
Ennck megfelelden a 2023. IV. negyedévi, NAV felé bekiildstt AFA bevallds osszege 56 757 e Ft,
melynek kiutaldsa megkérésre keriilt.

3.) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (eFt)

Az id6beli elhatdrolds elve (Ahsz. 4.§ (7)) kizdrélag a pénziigyi szamvitelben alkalmazhat6, mivel a
koltségvetés naptéri évre késziil.

Az aktiv id6beli elhatdroldsok az adott 1dészak (2023. iizleti év) eredményét novelik. Megjelenhet
bevétel novekedésként, koliség-raforditds csokkenésként.

- Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 60 005
2024 évben kiszdmlazott, de a targyévet (2023.8v) érintik

- Koliségek, raforditdsok aktiv idobeli elhatarolasa 429
2023-ben felmeriilt, elszdmolt olyan kéliségek, raforditisok,
amelyek csak a kovetkez6 idoszakra (2024.€v) szamolhatok el. 60 434
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Az aktiv id6beli elhatdroldsok kapesédn figyelemmel kell lenni az idéaranyositasra. Vannak olyan
gazdasdgi események, melyek lefutdsa, kifutdsa nem illeszkedik a koltségvetési év fordulénapjihoz
(12.31), és egyszerre tobb kdltségvetési évet érintenek. Az ilyen athiiz6dé tigyletekhez kapesolddo
koltségeket (pl.: biztositds) idéardnyosan hatdroltuk el a koltségvetési évek kozott.

II. FORRASOK

A forrds oldalon két nagy kategéria van, egyik a sajét tdke, masik a kotelezettségek (hosszi €s rovid
lejédrati). Az intézménynek hosszu lejarati kotelezettségei nincsenek.

4.) SAJAT TOKE (eFt)

A sajat téke elemei az aldbbi bontdsban keriiltek elszdmoldsra:

Nemzeti vagyon induldskori értéke 24 488 230
Nemzeti vagyon valtozdsai - 33 667
Egyéb eszkoz indulaskori értéke €s véltozdsai 220965
Felhalmozott eredmény 499 918
2023. évi mérleg szerinti eredmény 4615
Sajat tOke dsszege 2023.12.31 —¢n 25 180 061

5.) KOTELEZETTSEGEK (eFt)

Az intézménynek szallitoi tartozdsbdl eredd kotelezettsége a mérleg fordulénapjan (2023.12.31.) nem
volt.

6.) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (eFt)

Az adott id6szak (2023. lizleti év) eredményeit csdkkentik. Megvaldsulhat bevételek cstkkentésével,
koltségek és raforditdsok novelésével.

Az eredményszemléleti bevételek passziv id6beli elhatdroldsa kozott a mérleg forduldnapja elott a
pénziigyl szdmvitelben elszdmolt olyan bevételek, amelyek a mérleg fordulénapja utdni id6szak
bevételét képeznék, 2023. évben nem volt.

Ide tartoznak azok a mérleg fordulénapja el6tti idészakot terheld koltségek, raforditdsok, amelyek csak
a mérleg fordulénapja utdni idészakban meriiltek fel.

Passziv id6beli elhataroldsként kell elszamolni a térités nélkiil, ajandékként kapott eszkozok értékét,
valamint az allamhéztartdson beliili vagy kiviili fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil —
kapott, véglegesen dtvett pénzeszkozok 6sszegét.

- Eredményszemléletit bevételek passziv idébeli elhatiroldsa: --

- Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatdroldsa: 239 417
-~ Halasztott eredményszemléletii bevételek elhatdroldsa: 2 206 459
Passziv id6beli elhatarolisok Osszesen: 2 445 876

A halasztott eredményszemléletli bevételek passziv idébeli elhatdroldsrdl tételes analitikdt vezetiink.
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B. EREDMENYKIMUTATAS

Az eredménykimutatdsnak tartalmaznia kell minden, a targyévi eredményre hatdst gyakorld gazdasdgi
eseményt, igyletet.

Az eredménykimutatds egy adott iddszakra vonatkozdan vezeti le, hogy az intézménynek milyen
bevételei voltak, és az év sordn felmeriild koltségek, raforditdsok hogyan csokkentik a bevételt, majd
mennyi lesz az eredmény.

Amig a mérleg a vagyoni helyzetrdl ad képet, addig az eredménykimutatds a realizdlt bevételeket veti
Ossze az év soran felmerilt kiadasokkal, raforditasokkal.

Bevételek és kiadasok alakulasa (eFt)
(A tabldzat adatai tartalmazzédk az idébeli elhatdrolasok tételeit)

Megnevezés 20216y | 20226v | 20236y | 1026 ¢vhez
viszonyitva

Eszk.és szolg. ért. netto 406971 | 529054 674 212 | 127,4 %
bev. 0sszesen:
- Eredményszemléletii 2453075 | 3014420 | 3306904 | 109,7 %
bevételek tamogatasok
- Anyag jellegli raforditdsok 610796 | 1081364 | 12474791154 %
- Személyi jellegli 2032794 | 2452846 | 2676582 | 109,1 %
raforditdsok
- Egyéb raforditdsok 163 811 159 949 38 808 | 24,3 %
- Brtékesokkenési leirds 50617 66 110 49 893 | 75,5 %

Az édllami szférdban a koltségvetési gazdalkodasndl dltaldban a munkabér és kozterhei, valamint a
magas eszkdzallomanybol eredd javitds, karbantartds és értékcsokkenési leirds teszik ki a koltségek
igen jelentds részét.
- Anyagjellegii raforditdsaink koziil az energiakoltségek emelkedtek a legnagyobb mértékben,
2022-ben augusztustdl, 2023-ban a teljes évben mar az emelt dijakat szamldztik. Ezzel
kapesolatban a takarékossdgi intézkedések megtételére kertilt sor.

Az aldbbi tdbldzat a koziizemi koltségek alakuldsat mutatja a 2021-2023-as években:

eFt

Megnevezés 2021. év 2022. év 2023, év
Villamosenergia 27 752 94 805 175 103
Gazdij 21674 51 802 113 691
Tavhé 13679 20 598 78 349
Viz- és csatornadij 3455 4 083 4 480
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Az energiakoltségek emelkedése mellett 6sszességében elmondhatd, hogy az anyagjellegii raforditdsok
csupan 15%-o0s emelkedése arra utal, hogy a kéltségek visszaszoritdsdra tett intézkedések hatékonyak
voltak. Az egyes koltségek az elézd idoszakhoz képest 1ényegesen csékkentek:

Csiokkenés mértéke

- Kiallitasi anyagok 27%
- Asatdsi anyagok 36%
- Irodaszer, nyomtatvany 44%
- Szamitdstechnikai anyagok 24%

Az alabbi kéltségek haladtdk meg az el6z6 évi Osszeget az aldbbiak szerint:

A kiadas %-os mértéke az eld6zd évhez képest

- Egyéb szakmai anyagok 220%
- Restaurdtor anyagok 138%

2023-ban egységesen minden munkavallalé 16 %-os bérfejlesztési timogatasban részesiilt.

- Az egyéb riforditasok kézott néhdny jelentdsebb tétel:

Miikdés céli le nem vonhaté AFA: 11837 e Ft
Beruhdz4si céld le nem vonthaté AFA: 1 889 ¢ Ft
Feltjitasi céld le nem vonhaté AFA: 1496 e Ft
Koltségvetési maradvany elvonds: 9 7962 bt
Helyi adok, és illetékek: 7541 e Ft

7.) MUTATOK, ELEMZESEK (eFt)

Az adatszolgdltatasokban a KGR rendszer automatikusan generdlja az el6zo évi zard beszamol6bdl a
nyit6 adatokat, igy a folytonossdg elve biztositott, valamint lehet6ség van az eléz6 év adataival valé
Osszehasonlitdsra, kiilonféle pénziigyi mutatok szamitdsdra.

2021. év 2022.év 2023.év

- Vagyon- és tOkeerdsség mutatd

Megmutatja, hogy mekkora hdnyadat teszik ki a befektetett eszkdzok az intézmény vagyondnak:

Befektetett eszkozik 26238275 26 620 574 26 956 401
- 73 Wi RO SOULWR L B SRR L e g
Bssres esrkosz % 37517929 © maiszm - "% aresess - 0%

- TOkeerdsség mutatd
A sajat tOke ardnydt mutatja meg a forrds oldalon:
Sajét toke 25351 879 25175 446 25 180 061
= X 100 ———= 92% —_—= 092G = 919
Osszes [orras 00 27 517 929 ’ 27 401 524 ¢ 27 625 936 o1%

27




- Likviditasi mutatd
Azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzoknek tekintett forgdeszkdzok értéke hanyszorosa az éven beliil
esedékes kotelezettségeknek:
Forgoéeszkozik 74 661 79 194 76 408
Rovid Iejératd 6978 B 162 - 0
kotelezettségek

Ez a mutatd j6 viszonyitdsi alap a fizetOképesség jelzésére, nem jo, ha az értéke latvanyosan romlik.

- Targyi eszk6zok ardnya
Azt jelzi, hogy a miik6dd eszkozékon beliil mekkora hianyadot képviselnek a tobb éven keresziiil
haszndlatos targyi eszkdzok:
Targyi eszkozok 26217933 26 596 671 26 938 586

100 2= . = D5% e g S o 97,59
Eszkozok Osszesen 00 57517929 v 27401524 = O 27625936 ~ 0%

- Befektetett eszk6zok fedezettsége
Azt mutatja, hogy az Osszes befektetett eszkozt milyen ardnyban finanszirozza a sajat toke. Kedvezd,
ha a mutaté minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajdt forrdsok egyre nagyobb hdnyadét

finanszirozzak a befektetett eszkozoknek:

Sajét t6ke 25351 879 25 175 446 25 180 061
X 100 =227 _ ogy EE TR ey = 93%
Befektetett eszkozok 26 238 275 ? 26 620 574 ’ 26 956 401 v

- Forgbeszkdzok ardnya
Arrdl tdjékoztat, hogy az 6sszes eszkoz kozott milyen ardnyt képvisel a rovid tdvon befektetett
eszkozok értéke. Ez utalhat az intézmény tevékenységének forgdeszkoz igényességére:
Forgdeszkozok 74 661 79 194 76 408

100 === 0,3% ——— = (),3% —— = 0,3%
Eszkozok dsszesen 27517929 i 27 401 524 0.3% 27 625936 s

- Hatékonysdgi mutatd, az egy dolgozéra jutd netté arbevételt mutatja:
2022. év 2023. év

Nettd arbevétel: 529 054 674212
) T - 1690 —_—— = 2140
Atl.stat.dllom.1étsz.: 313 6 315 16

8.) TAJEKOZTATO ADATOK

- Az intézmény fébb azonositd adatai:
Neve: Budapest Torténeti Midzeum,
Roviditett neve: BTM

Székhelye: 1014 Budapest, Szent Gyorgy tér 2.
Adoszama: 15490634-2-41

Vezetbje: Népessy Noémi foigazgatd

Trédnyito szerve: Févirosi Onkorméanyzat
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- Telephelyei:

- Kiscelli Mizeum, Budapest, Kiscelli u.108.
- Aquincumi Muzeum, Budapest, Szentendrei tit 133-139.
- Budapest Galéria, Budapest, Lajos u. 158.

- Az intézmény szamviteli politikdjanak f6bb vonasai

Az intézmény szamviteli politikdja, és annak szerves részét képezd szabdlyzatok a szamlarend,
szdmlatiikor, bizonylati rend - a vonatkoz6 jogszabdlyoknak megfelelden - a sziikséges mddositdsokkal
elkésziiltek. A konyvvezetés moddja kettés konyvvitel, melyet az intézmény a SALDO integrilt
szamitogépes rendszerével végzi.

Az elkészitett mérleg tipusa: A tipusu

Az eredménykimutatds: 9sszkoltség eljarassal késziilt.

A konyvek vezetése forintban torténik.

Az intézmény havonta idokozi koltségvetési jelentést, negyedévente idokozi mérlegjelentést, év végén
12.31-1 fordulénappal éves koltségvetési beszamolot készit.

Az immateridlis javak, tirgyi eszkozok értékcsokkenése az Ahsz. 30.§ (2) bekezdésében foglaltak
szerint negyedévenként, az éves leirdsi kulcsok alapjén, idéardnyosan keriilt elszdmolasra.
Ertékvesztést az intézmény, a Sztv. 54.-56.§ -ai alapjdn készletekre és vevd kivetelésekre szdmol el.
Vevoknél mindsités alapjan, az lizleti év mérleg fordulonapjin fenndlld, és a mérlegkészités
id6pontjdig pénziigyileg nem rendezett kivetelések esetén szamol el értékvesztést.

A belsé ellendrzés folyamatossaga biztositott. Ezeket az ellendrzési feladatokat a Kat6- és Tdarsa 2003
Tandcsad6 Kit. havi rendszerességgel végzi.

- Munkerd gazddlkodas
2020.11.01 —t6] az intézményben dolgoz6 kozalkalmazottak jogélldsa a Munka Térvénykonyve szerinti
munkaviszonnyd alakult at (megtartva 10 évre a kordbbi kézalkalmazotti statusszal jaré jubileumi
jutalmat, végkielégitést).

A funkciondlis munkakorok betoltése nagy nehézséget jelent, mert az anyagi lehetdségek jelentésen
elmaradnak a vallalkozasi szférdatol. Ezen esetekben a miemléki munkakdrnyezet és a jo
munkakériilmények jelentenek komoly eldnyt az tjonnan felvételre keriilé munkavéllalok részére.

2021 -ben (f6) 2022 -ben (f6) 2023 -ban (f6)
Szellemi | Fizikai | Osszesen | Szellemi | Fizikai | Osszesen | Szellemi | Fizikai | Osszesen
Kilépdk szama: |26 8 34 16 14 30 16 13 29
ke 8 i 9 4 1 5 5 4 10
nyugdijba
Belép6k szama: |30 16 46 29 21 50 22 17 39
2023.12.31-én az altaldnos statisztikai dllomdnyi 1étszdm: 31516

- Véllalkozdsi tevékenység
Intézményiink az alaptevékenység mellett, 2021. évtol vallalkozdsi tevékenységet is folytat, mindezt a
koltségvetési szervek beszdmolasi €s kdnyvvezetési kotelezettségeirdl sz010 eldirdsok szerint.
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A BTM alaptevékenysége korébe a szakmai alapfeladatok, és e feladatok ellatdsdt segitdé mas, nem
haszonszerzés céljdbdl végzett tevékenységek tartoznak, mig a véllalkozdsi tevékenység minden
esetben haszonszerzés céljabdl, dllamhaztartdson kiviili forrdsbol végzett tevékenység.

A BTM villalkozdsi tevékenysége nem veszélyezteti az alaptevékenységbdl eredé kotelezettségeket, a
bevételek és a kiadasok elkiiloniilten keriilnek elszdmoldsra €s konyvelésre.

Célja, hogy az intézmény idblegesen szabad kapacitisa a vdllalkozdsi tevékenység keretében
hasznositasra keriiljon (helyiségek bérbeadasa), onfinanszirozé jelleggel. Tehdt a wvallalkozasi
tevékenység bevételeinek minden esetben fedezni kell a tevékenységgel Osszefiiggd kozvetlen és
kozvetett kiadasokat.

2023. évi kiemelt eldiranyzatok és teljesitések alakulasa (eFt)

Eredeti Médositott  Teljesités Teljesités a
eloirdnyzat  eldirdnyzat modositott
eldirdnyzat
%o-ban
Személyi juttatiasok 2 073912 2375488 2333 480 98%
Munkaadét terheld jarulékok 307 312 340 306 331124 97%
Dologi kiaddsok 1 362511 1 869 148 1539479 82%
Egyéb miiktdési céld kiaddsok 964 12 059 12 059 100%
Beruhdzasok 208 362 535 877 390 374 73%
Feljitdsok - 11214 7 036 63%
Kiadasok osszesen: 3 953 061 5143792 4613 552 90 %
Mikodési céld timogatdsok - 16 713 16713 100%
Felhalmozasi céli timogatdsok - 161 964 161 964 100%
Miikodési bevételek 810082 1059907 1 059 907 100%
Miiksdési céla dtvett pénzeszkdz - 2000 2 000 100%
Finanszirozasi bevételek 3142979 3903 208 3816270 98%
Bevételek sszesen 3953 061 5143792 5 056 854 98 %

Az eredeti és a médositott eldiranyzatok kozott jelentds kiillonbség mutatkozik a személyi juttatdsok,
¢és dologi kiaddsok tekintetében. Ez abbdl adddik, hogy a BTM-ben 2023. januar hénaptdl 16 %-os
bérfejlesztés valdsult meg a dolgozdk részére.

A dologi kiaddsok elbirdnyzatanak novekedése a fenntarté dltal jovahagyott pénzmaradvanybél,
valamint a tobbletbevétel rendezésébdl addédik. A kiadasok teljesitésénél is ez a két elem teszi ki a
legnagyobb %-ot az 6sszes koltségen beliil (személyi juttatdsok 50,5 %, a dologi kiaddsok 33,4 %).

A bevételeken beliil a miikodési €s a finanszirozasi bevételek elSiranyzatai és teljesitései emelkedtek a
legnagyobb mértékben, amely a tobbletbevételekbdl, a VEKOP tdmogatdsb6l, valamint a
kamatbevételekb6l adédtak. Ez a két tétel teszi ki az dsszes bevétel 96 %-t.
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A mikodési bevételek teljesitésének alakuldsat a kovetkezO tdbldzat mutatja:

.. - 2023.12.31- | 2022.12.31-
. o 2023. évi bevételi ) o ) ..
2023. évi bevételi L ig teljesiilt | ig teljesiilt
i modositott i, :
eldiranyzat (eFt) eldirdnyzat (eFt) bevételek bevételek
y (eFt) (eFt)

e 5000 14 979 14979 7 346
értékesitése
Jegybevétel 150 000 312 122 312122 177 139
Kozlési  dij
(egyéb 3416 29 434 35211 58 675
szolgalt)
Bérleti dij 30 000 30 000 24 223 26 607
Egyéb
kiilonféle 1500 942 942 3990
bev
A_ta ot 82 307 190 953 190 953 106 701
visszatériilés
Zzzamlam“ 143 100 174541|  174541| 161685
kamat 10 728 36 309 36 309 35 008
asatasi 384 031 270627 | 270627 | 333773
bevétel
Osszesen: 810 082 1 059 907 1 059 907 910 924

A sajat és a bizomanyosi termékek értékesitésébol szarmazd bevételek jelentds mértékben, tébb
mint kétszeresére novekediek az elozd idoszakhoz képest. Szdmos 0j kiadvany, konyv,
emléktargy jelent meg a palettin, melyeket igen nagy érdeklédés ovezett. LehetOséget
biztositottunk az online vasdrldsra is.

A jogszabdlyi eléirdsok alapjan a Foévdros teriiletén zajlé beruhdzdsok jelentds részénél
intézményiink l4tja el a régészeti feladatokat. 2023-ban cs6kkent a beruhazdsok nagysagrendje
az el6z06 évekhez képest, ami a BTM-nél is az dsatdsi bevételek csokkenését eredményezte.

A bérleti dijbdl szdrmaz6 bevételeink az el6z0 évhez képest 91%-ban teljesiiltek, nagysdgrendi
valtozds nem tortént.

A jegyértékesitési bevételek, mely az alaptevékenységiink jelentds részét teszi ki az 4satési
szolgdltatds mellett, jelentdsen meghaladtdk az el6z6 évit. Nagy hangsiily helyez6dott a
marketing tevékenységre, szdmos csatorndn keriiltek hirdetésre az dlland6 és az idGszaki
kidllitasok. A kidllitdsok koré nagy érdeklodésre szamot tarté kisérOprogramok keriiltek
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megszervezésre (podiumbeszélgetések, tarlatvezetések stb.). Ugyanakkor nem hanyagolhatd el
a Szent Istvan terem kozelsége sem, ami szintén vonzerd volt a ldtogatdk kérében.

Meérleg szerinti eredmény alakuldsa:

Eredménykategdriak 2022 .év 2023.év
Tevékenység eredménye: - 211 441 - 31694
Pénziigyi miiveletek eredménye 35008 36 309
Mérleg szerinti eredmény - 176433 4615

A pénziigyi miiveletek eredményének koszdnhetden, mely a kapott kamatokbdél all, 2023-ban pozitiv
eredménnyel zartuk az évet.

A Muzeum a régészeti tevékenység €s a palydzaton elnyert tdmogatasok felhaszndldsdra elkiilonitett
szamldat vezet, ezeket a bevételeket elszdmolasi kotelezettséggel elkuiloniilten kezeli az dnkormanyzati
finanszirozdstol.

A Muzeum pdlyazati forras segitségével igyekszik tobbletforrast bevonni a szakmai tevékenységébe a
kiallitasrendezés, kiadvany eloallitds, konferenciaszervezés teriiletén.

Osszeségében a 2023. évi milkodés sordn, a gazdasdgi teriileten nem adddtak fennakaddsok. Az
intézmény szakmai feladatait maradéktalanul elldtta, pénziigyi kotelezettségeinek hidnytalanul eleget
tett. A folyamatos mikodoképesség biztositott volt, likviditdsi probléma nem meriilt fel, jegybevételei
novekedtek az év sordn,

9,) MARADVANYKIMUTATAS (eFt)

A koltségvetési év sordn a miikddési bevételek és a mitkodési kiaddsok kiilonbozete a koltségvetési
maradvany.
Mikaodési bevételek:
- az dllamhaztartdson beliilrél mikodési célbdl kapott tdmogatds
a készletek €s a szolgaltatasok értékesitésébol kapott ellenérték
allamhdztartdson beliilrdl felhalmozdsi célbdl kapott tdmogatds
dllamhdaztartdson kiviilrél miikddési célbdl kapott tdimogatis
mikodés sordn keletkezd egyéb bevételek.
Miikodési kiaddsok:
személyi juttatdsok, amelyek a foglalkoztatottak, valamint a nem foglalkoztatottak
természetes személyek munkabére, illetménye, egyéb mds személyi jellegl kifizetése
a személyi juttatdsokat terheld jarulékok
dologi kiaddsok (készletek, szolgaltatasok vasarldsa)
telhalmozési kiaddsokbdl beruhdzdsok, targyi eszk6zok, és mas tartdsan hasznalt eszkozok
beszerzése
mds, a miikodés sordn keletkez6 kiaddsok, kifizetések.

t

i
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A maradvanykimutatds az éves koltségvetési beszdmol6 részét képezi. A koltségvetési szerv bevételeit
és kiaddsait alaptevékenység és villalkozdsi tevékenység bontdsban tartalmazza, illetve bemutatja a
kotelezettségvillaldssal terhelt maradvinyt, a szabad maradvéanyt és a véllalkozdsi maradvényt terheld
fizetési kotelezettséget.

Alaptevékenység koltségvetési bevételei 1 209 820
Alaptevékenység finanszirozasi bevételel 3816271
Villalkozdsi tevékenység koltségvetési bevételei 30 763
Osszes bevétel 5 056 854
Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 4 582788
Villalkozési tevékenység koltségvetési kiaddsai 30 763
Osszes kiadas 4 613 551
Osszes maradvany: 443 303
Kotelezettségvallaldssal terhelt maradvény 350314
Szabad maradvédny 92 989

Kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany megoszldsa:

- személyi juttatdsokra 42 007
- jarulékokra 9182
- dologi kiaddsokra 273932
- beruhdzisokra 23193

350314

Az intézmény 2023. december 31-én rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozei a maradvanyhoz kapcsolddo
kotelezettségek teljesitésére fedezetet nyujtanak.

Budapest, 2024.03.13.

foigazgatd

Roviditések:
Ahsz.: 4/2013.(L. 11.) Korm. rendelet az dllamhaztartds szamvitelérél
Sztv.: 2000.évi C. térvény a szamvitelrol
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