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BEVEZETO

A Budapesti Torténeti Muzeum, amelyet az Aquincumi Miizeum, a Varmuizeum, a Kiscelli Mtizeum
¢s a Budapest Galéria mint tagintézmények alkotnak, az 8skort6l napjainkig tarté idészakokbol gytijti
€s Orzi a hazai és a fovérosi régészeti, torténeti és miivészeti emlékeket. Elsédleges feladata a
gylijteményeiben talalhaté targyi és szellemi orokség kutatdsa, tudoményos megalapozottsagh
ujraértelmezése, kidllitasa, és hozzaférhetové tétele. Erzékenyen reagél a fovaros tarsadalmi, kulturalis
¢s epitett Grokségének véltozasaira, aktivan részt vesz a kulturalis 6rokségvédelemben és Budapest
JOovOjének alakitdasaban. Célja a vérosi és helyi identitisok erdsitése, ennek elérése érdekében
parbeszédet kezdeményez a vérosi intézményekkel és a civil tarsadalmat képviselé csoportokkal. A
kortars szellemi aramlatokra nyitott, sokoldali tudoményos miihely, amely korszerti muzeoldgiai
szemlélettel, hitelesen, magas szakmai szinvonalon, ugyanakkor kdzérthetben tarja a latogatok elé és
teszi atélhet6vé a mult és a jelen emlékeit. Torekszik arra, hogy a tirsadalom minden rétege szamara
elérhetd legyen, a hétranyos helyzetiiek és fogyatékkal €16k tarsadalmi integriciojat specialis
programok szervezésével segiti eld. A kornyezettudatossagot és tarsadalmi felelosségvallalast alapvetd
értéknek tartja, szakmai és tarsadalmi etikai szempontok szem el6tt tartdsaval hatirozza meg

A muzeum likviditdsa a gazdasagi helyzet nehézségei ellenére is stabil maradt 2020. évben. A fenntartd
tdmogatasaval biztositott volt a miikodéshez sziikséges forras.

A BTM 2020 évi miikodését és gazdalkodasat alapvetden

1) apandémia jarvannyal egyiitt jaré zéarva tartés és kovetkezményei,
2) a1992. évi XXXIIL térvény kulturalis kézalkalmazottak esetében torténd kivezetése,
3) valamint a Varmizeumot ért hekkertamadas és kovetkezményei

hataroztak meg.

1) A pandémia kialakuldsa nyoman hozott kormanyzati intézkedések kdvetkeztében az intézmény
2020. marcius-jinius/augusztus, majd szeptember-december kozoétt zéarva tartott. Mindez a
tervezett kiéllitdsi és rendezvényprogram teljes felborulisihoz, események elmaradasahoz,
attervezéséhez vezetett. A fentiek kovetkeztében a miikédési bevételek a tervszdmokhoz képest
31%-ban, mig az éves latogatdszam a tervszamokhoz képest 24% teljesiilt. A pandémia szamos
belsd szabalyzat és foigazgatoéi utasitds modositasat, illetve kiadasat jelentette 2020-ban,
amellyel mind a munkavégzést, mind jarvany terjedésének megel6zése érdekében az intézmény
teriiletén torténé viselkedési, magatartasi normak kialakitasat jelentette. Uj munkavégzési modot
a home office bevezetése jelentette, amely nyilvantartisira és elszdmoldsara egy online
nyilvantartasi rend keriilt bevezetésre. A fenntart6i dontés értelmében a kényszerti, t6bb mint 6
hénapot meghaladé idétartamu zérva tartds ellenére muzeum egyetlen munkavallal6janak sem
kellett megsziintetniink a munkaviszonyat. Ut6bbi, kiilondsen a tereméri allomany tekintetében
olyan kérdéseket hozott felszinre, amelyek rendezése 2021-ben sziikségessé valik.

2) A1992. évi XXXIII torvény kulturalis kézalkalmazottak esetében torténé kivezetése 2020
aprilisiban, a 2020. évi XXXII. torvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak
kézalkalmazotti jogviszonyanak 4talakuldsarol, valamint egyes kulturdlis targyd torvények
modositdsardl térvény megjelenése szarmaztatta. A jogszabaly értelmében a BTM valamennyi.



kozalkalmazotti statuszban foglalkoztatott munkatarsa atkertilt a Munka tértvénykdnyve hatalya
ala.

3) 2020 februarjaban a BTM a Varmuzeumat hekkertimadas érte. A zsarolévirus a BTM
szervereinek sebezhetdségét kihasznalva blokkolta a tarolokon 16v6 teljes adatallomanyt. A
renddrség a nyomozast eredmény nélkiil zarta. A BTM adatallomanyat a Kiirt Kft. segitségével
szinte veszteség nélkiil sikerilt visszakapnunk. A tdmadas megerGsitett abban, hogy a BTM
informatikai fejlesztése nélkiilozhetetlen, az egyetlen informatikus megléte elégtelen. A fentiek
eredményeként készitettik el az informatikai auditot, valamint annak nyoméan a 2020-2022
kozotti informatikai fejlesztési terviinket.

2020-ban megteremtettilk az elektronikus tgyvitelre valé attérés szoftveres hatterét, amely az
adminisztracié gyorsabba tételét teszi lehet6vé, megkdnnyitve a mindennapi munkavégzést. Ennek
bevezetése 2021 év elején megkezd6dik.

Evtizedes probléma megoldasa kezdett korvonalazédni 2020-ban azzal, hogy a muzeumi miitargy-
raktarak zsufoltsiginak felszamolasara a fenntarté egy Uj raktar-helyszint jeldlt ki.

A nyitva tartds fél évét az Gjratervezett, vagy nyitva tartdsukban moédositott killitdsok és programok
jellemeztek.

Gazdasagi, iizemeltetési tevékenység

Az mtézmény finanszirozasa 2014. évt6l ,kiskincstari” rendszer keretein beliil torténik. Mivel
alszamlat nyitott meg a Muzeum a régészeti tevékenység és a palyazaton elnyert tdmogatdsok
elkiilonitésére, felhasznalasara, havonta lehivhato a fenntartéi timogatas. A miikdéshez sziikséges
finanszirozéas rendelkezésre allasaval a BTM pénziigyi stabilitisa biztositott. Az intézmény 2020-ban
is megtartotta fizetbképességét, kifizetetlen szamldi év végével nem voltak. A Mizeum miikodési
bevételeiben a pandémia miatt jelentds csékkenés lathatd, a tervezetthez képest 48 %-os volt a
teljesités.

A Gazdasagi Osztaly elsddleges feladata a gazdalkodéasra vonatkozd jogszabalyok betartisa és
betartatasa, végzi a leltirozas, selejtezés, targyi eszkoz nyilvantartas, a beruhazas-feltjitasi feladatok,
kiallitasok, palyazatok, dasatdsok pénziigyi-szamviteli feladatait. Szdmos adatszolgaltatasi
kotelezettségnek tesz eleget a fenntartd felé, statisztikai kimutatisokat készit, elkésziti az éves
koltségvetési beszamoldt, mely egyre tébb egyeztetési feladattal jar. A kovetkezod évi koltségvetés
elokészitése mar szeptemberben elkezd6dik, kiilonb6zd kimutatasok késziilnek a szakmai osztalyok
bevonasaval. A mizeum bér és munkaiigyi feladatai mellet nyilvantartja a dolgozok altal igényelt béren
kiviili juttatdst, végzi a Széchényi Pihen6 Kartya feltéltéshez sziikséges adminisztraciot, az
egyeztetéseket a Kincstarral.

Tovébbra is munkamegosztasi megallapodas alapjan l4tja el a BTM Gazdasagi osztalya a Bartok Béla
Emlékhaz gazdasigi feladatait. 2018 évt6l ismételten az Emlékhaz koltségvetésében keriilt
megtervezésre minden bevételi és kiadasi eldiranyzat, mely teljes képet nydjt a BBE gazdalkodasardl.

Folyamatosan tajékoztattuk a kollégakat a valtozasokrol.

T6bb jogszabalyi valtozasnak, szervezési szilkségszerliségnek is meg kellett felelniink:



- a Varga Imre Gylijtemény vagyonkezeléséhez nyilvantartast kell vezetnink, melyrdl
beszamolot kell készitiink a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal meghatarozottak szerint.
Kiilén munkaszdmon kell nyilvantartanunk a felmeriilé bevételeket és kiadasokat,

- az intézmény iktatisi tevékenységét elektronikus rendszerben fejlesztettik tovabb, a
meglévd eszkdzok alkalmazasi korének kiterjesztésével,

- szamos szabalyzatot aktualizaltunk,

- a béren kiviili juttatasok rendszerének atdolgozasaval kibévitettik az igénybe vehetd
szolgéltatasok korét a munkavallalok igényeinek felmérésével. Ez alapjan aktualizaltuk a
béren kiviili juttatasok belsé szabilyozasat,

- megteremtettiik a kozosségi médiafeliileteken (pl. Facebook) torténd hirdetések
pénziigytechnikai eléfeltételeit,

- hasonléan a bankkartyafizetés szerepének ndveléséhez lizemanyag-kartya bevezetésével
egyszerisitettilk az tizemanyag-felhasznalas elszamolasat, ill. maganak a vételezésnek a
modjat is.

- a 2020-2021-ben megvalositasra keriild VEKOP finanszirozasu aquincumi fejlesztés
palyazati elszamolasat a direkt erre a célra nyitott kincstari alszamlan a gazdasagi osztaly
valdsitja meg.

- A 2020. ev kiemelt feladatai kozé tartozott a jogviszonyvaltas lebonyolitasa.

- A pandémia miatt a home-office bevezetése, az otthoni munkavégzés feltételeinek a
megteremtése is feladataink kozé tartozott.

Ezek a valtozasok jelentds tobbletfeladatot ronak a gazdasigi osztaly munkatarsaira.

A jogszabalyi valtozasok kovetése mellett jelentds kihivas volt 2020-ban a mizeum szamara a latogatoi
jegybevételek csokkenése hatdsdnak enyhitése, a kiaddsok csokkentése, a pénziigyi egyensuly
megteremtése, valamint az intézmény stabil gazdasagi helyzetének fenntartasa.

A 2020. évi jarvanyhelyzet miatt az intézményi miikodési bevételeink jelentdsen lecsokkentek. A
kiallitasok zarva tartasaval tobb honapi jegybevétel maradt el, ill. a terembérleti bevétel is szinte nullara
redukaldédott 2020-ban.

2020 decemberében két kozbeszerzést inditott a BTM. Az egyik a muzeum egészét érint6 informatikai
beruhazés, a mésik az Aquincumi Muzeumban megval6sulo leletraktar kialakitds és klimatizalas,
mindketté févarosi céltamogatassal valosul meg.

A Miszaki Osztaly munkatarsai kiemelked6en sokat vesznek részt kiallitas rendezési és bontasi
munkalatokban az intézmény valamennyi kiallitohelyén. Az intézmény tagoltsaga, biztonsagi, védelmi
rendszere napi rendszerességgel igényli a karbantartdsi feladatok ellatasat, melyet az osztly
munkatarsai latnak el.

A kotelezo és id0szaki karbantartasokra jelentOs forrds sziikséges, melyhez onkormanyzati tamogatast
is igénybe vesziink az eszkozok élettartamanak megnévelése érdekében.

Onkormanyzati forrasbél szamos szobor feldjitasa tortént meg — I. VH. hdsi emlék, Nepomuki Szent
Jénos szobor, Danubius kut, Xavéri Szent Ferenc kegyoszlop, Erdélyi 2-es huszirok emlékmiive —
emléktablak késziiltek. A fenntart6 tAamogatasaval szamos beruhazas valosult meg, illetve kezd6dott el.
Folyamatban van az Aquincumi Muzeum kerités rekonstrukcid tervezése. A kivitelezéshez VEKOP



pélyazat keretében 366 574 e Ft tamogatast kapott az intézmény, melyhez kincstari alszamlét
nyitottunk. A kdzbeszerzési eljaras folyamatban van.



2020. évi nyertes palyazatok

NKA palyazatok

Hazai palyazatok megnevezése

Palyazott
Osszeg

Elnyert
tamogatas

Felelos

A Budapesti Torténeti Muzeum
gylijteményének tamogatasara
(pélyazati azonosito:
105109/00511)

2 400 000 Ft

650 000 Ft

Dr. Roka Eniko

Konferencia megrendezésére a
magyar €s a nemzetkdzi
oltozkodéskultira kapcesolatairol
(palyéazati azonosito:
204108/01544)

5500 000 Ft

1 500 000 Ft

Dr. Szatméri Judit

Az Aquincumi Fiird6 Mtzeum
mozaikjanak felszedésére,
allagmegodvasara, bemutataséra és
alapozésanak feltaraséara (palyazati
azonositod: 207134/00377)

3 000 000 Ft

2 700 000 Ft

Dr. Lang
Orsolya

Virtualis kiallitas és online
adatbazis készitésére a BTM
Kiscelli Muzeum Fovarosi Képtar
gazdag gylijteményébol (palyazati
azonositd: 204106/02366)

1 500 000 Ft

1 200 000 Ft

Dr. Roka Enikd

Beck Judit: A Beck csalad c.
(1935) festményének
megvasarlasara a Kiscelli Muzeum
- Fovarosi képtar gylijteménye
szamara. (palyazati azonosito:
204110/00771)

1 000 000 Ft

800 000 Ft

Dr. Réka Enikd

Abonyi Zsanett el6adoi
részvételére a 13th Conference on
the inclusive museum cimi
konferencian Lisszabonban
(palyazati azonosito:
207104/00390)

236 036 Ft

236 000 Ft

Abonyi Zsanett

Az 1. Budapest Craft Week c.
fesztival megrendezésére
(palyazati azonosito:
206107/13798)

7270 000 Ft

2 500 000 Ft

Dr. Rostés Péter

Mozgasban cimmel kortars
miivészeti kidllitds megrendezésére
a Budapest Galéridban. (palyazati
azonosito: 10516/07970)

835 000 Ft

400 000 Ft

Dr. Szegedy-
Maszak
Zsuzsanna

Képrombolok. Destruktiv
festészeti tendenciak a fiatal régios
mivészek munkéiban. Csoportos
kiallitds megrendezésére a
Budapest Galériaban (palyazati
azonositd: 105106/07968)

590 000 Ft

400 000 Ft

Dr. Szegedy-
Maszak
Zsuzsanna

Magyar kortars képzémiivészeti
alkotasok megvasarlasa
kozgylijtemények szaméara

1 900 000 Ft

1 500 000 Ft

Dr. Roka Enikd




(pélyazati azonosito:
105109/00530)

Veszely Ferenc fotdinak
megvasarlasara a Fovarosi Képtar
gyljteménye szamara (palyazati
azonosité: 103109/00157)

1 500 000 Ft 1 500 000 Ft | Dr. ROka Enikd

Dulovits Jen6 budapesti
vonatkozast fényképeinek
megvasarlasara a BTM Kiscelli
Miizeum Fényképgytjteménye 1 500 000 Ft 1 500 000 Ft
szadmara (palyazati azonosito:
103109/00159)

Dr. Perényi
Roland

Az alabbiakban bemutatjuk a 2020-as év gazdalkodasanak szamszaki adatait.

Bevételek alakuldsa
Az intézmény sajat bevételi, eredeti eldiranyzata 2020. évben 1 026 754 e Ft volt,
A médositott eldiranyzat 1 034 044 e Ft.

A tényleges teljesités fobb tételei az aldbbiak szerint alakultak: (e Ft-ban

2016 2017 2018 2019 2020

Kiadvanybevétel 5908 3 809 2 949 4942 4112
Belépb6jegy-bevétel (mizeum 107 431 128 987| 141 035 146883| 43312
pedagdgia bevétellel)

Régészeti feltaras 520 264 485716| 454 245| 453 213| 299 581
Bérleti dij bevétel 31232 32206 25996 51171 9147
Egyéb szolgaltatas 30032 28 049 25811 29821| 15153
(tovabbszidmlazas)

Szolgaltatas Gsszesen 688 959 674 958 | 647 087| 681088 371 305
AFA (kiszamlazott, forditott) 186 271 182259| 174863| 183913| 99324
AFA visszaigénylés i -| 22834 36218 0
Kamatbevétel 41 24 74 0 0
Kartéritési bevétel, egyéb bevétel 126 2 725 7 848 17378| 23156
Mindosszesen 881 305 863 775| 855655 923 539| 493 785




A jelentds bevételi lemaradas oka a pandémia jarvany. T6bb honapig zérva kellett tartanunk- igy
kiallitasok, muzeumpedagogiai programok maradtak el-, melynek hatdsa a latogatok szaméanak

elmaradaséban is megmutatkozik.

A veszélyhelyzetb6l adddéan a jelentés latogatoszam csdkkenés miatt, a jegybevétel 35%-ban

teljestilt. A régészeti tevékenység is elmaradt a tervezetthez képest.

Budapesti Torténeti Miizeum
, Teljestés/modositot | rouot: | Modositott | e
Jogcim T — eléirdnyzat | elbiranyza (eFt)
(eFt) t (eFt)
Jegybevétel (muzped) 35 125 000 125 000 43 312
Régészeti feltaras 60 500 000 500 000 299 581
Kiadvany 98 4200 4200 4112
Bérleti dij 29 32 000 32 000 9147
Afa, 4fa visszatérités 31 313 554 320844 | 99324
Egyéb szolgaltatas 56 27 000 27 000 15153
Kamat 0 0 0
Kartéritési bevétel 93 25 000 25000 23 156
Osszesen 48 1026 754 1 034 044 493 785
Intézményl Mdkodési | 006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
bevétel
Osszesen: 881305 | 872405 | 855650 | 923539 | 493785
‘ Osszesen:
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Az intézmény 2020. évben is gyakorolta a megel6z6 években a bérleti bevételek kapcsan
kialakitott irAnyelveket, arakat és eljarasi jogkoroket.

2020. évben a filmforgatasokbol 1 100 e Ft bevétele szarmazott a muzeumnak.

Az intézménynek a Kiskincstari rendszer bevezetése miatt kamatbevétele nincs. A mizeumi
szolgaltatas 27%-os AFA korbe tartozik, az asatasok AFA-jat intézményiink visszaigényelheti,
tételes elkiilonités szerint.

Az €l6z6 években nagy érdeklodés a Kiscelli Muzeumban 1évé Templomtér irant, a
Varmizeumban a Barokk Csarnok irant mutatkozott. A Varmuzeum hasznositasat korlatozza a
Varkapitanysaggal val6 egyiittmikodés, melynek hatdsa 2019 évben is jelentkezett, bevételi
csokkenést eredményezve. A pandémia 2020 évben teljesen visszavetette ezt a tevékenységet,
bevétel elsdsorban az elézd évrél athuzddott befizetésekbdl keletkezett, dsszege a tervezett
terembérleti bevétel 29%-a.
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Régészeti bevételek 2020. évi médositott eléiranyzata: 500 000 e Ft, a teljesités: 299 581 e Ft
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Szerz6do fél neve

Budavéri

Ingatlanfejlesztd és
Uzemeltetd Nonprofit

Kft.
Névvaltozas:
Varkapitanysag
Integralt

Teriiletfejlesztési

Nonprofit Zrt.
Toth T. D. Kft

Budavari

Ingatlanfejlesztd és
Uzemeltetd Nonprofit

Kft.
Névvaltozas:
Varkapitanysag
Integralt

Teriiletfejlesztési

Nonprofit Zrt.

Storcz és Tarsa Kft.

Budavari

Ingatlanfejleszt és
Uzemelteté Nonprofit

Kft.
Neévvaltozas:
Vérkapitanysag
Integralt

Teriiletfejlesztési

Nonprofit Zrt.

2016 2017 2018 2019 2020
520264 | 485716| 454245| 453213 299581
520264
; 485716 _ ‘ N _
e - 454 245 453213
. .
% | i E ; 299 581
i e
:T HRRL | | * |
1 R | ? oo
i ! 1
e |
e
2016 2017 2018 2019 2020
Szerzddés Régészeti Régészeti Régészeti
iktatészima  helyszin keriilet  helyszin utca, it, helyszin
tér hazszam
R/1155- XIV. Fischer Istvan
3/2017 utca
R/1245- III. Kiralyok utja 307.
4/2017 .
R/240-2/2018 XVIIL. Tarcsai utca
R/484-2/2018 IIL. Bécsi it 64-66.
R/935-1/2018 1. Szent Gyorgy tér 2.

Ossz.

bevétel

2020.
1655127

1573 616

11473 656

1460 096
1498 850
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Szerz6dé fél neve Szerzodés Régészeti Régészeti helyszin Régésze Ossz. bevétel
iktatészama helyszin utca, ut, tér ti 2020.
keriilet helyszin
hdzsza
m

Fagyongy Lakopark Kft. R/1002-2/2018 111 Valéria utca 13. 4341787

Cordia Global 14. R/1185-1/2018 XI. Fels6hatar it 4. 4708 819

Ingatlanfejlesztd

Részalap

Optimum Uri 72. R/117-1/2019 L Uri utca 72. 1971 892
_Ingatlanbefektetési Kit.

Betegéapol6 Irgalmas R/216-2/2019 IL Frankel Le6 it 17-19. 87 250 501

Rend

Csabaliget Center R/482-5/2019 XVIL Nemez utca hrsz. 2 841 415

Apartmanhaz Kft. 118736/

172

Graphisoft Park South II.  R/1154-4/2019 II1. Angel Sanz Brizutca 5.,7. 13 461 962

Development Kft.

Biggeorge 4. R/827-4/2019 III. Sorompé u.- 13 690 454

Ingatlanfejleszt6 Folyamér u.- Bogdani

Ingatlanbefektetési Alap 1t

OJRO 2007 Kft. R/1530-1/2019 I Kiralyok titja 297/B. 2439079

DVM Construction Kft.  R/116-1/2020 L Attila Gt 99. 1624 067

West Hungéria Bau R/23-3/2020 L. Szentharomsag tér 6. 43 615 950

Kft.és

Garage Kft.

Belvaros-Lip6tvaros R/435-1/2020 V. Béstya utca 1-11. 5490 153

Budapest Févéros V.

keriilet Onkorményzata

Budapesti R/464-1/2020 III. Stefan Wyszynsiutca 9. 3224070

Ingatlanhasznositasi és

Fejlesztési Nyrt.

Graphisoft Park SouthI.  R/358-2/2020 III. Angel Sanz Brizutca  hrsz. 4280 833

Kft. 19333/5
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Budapesti Szabadkikstd ~— R/614-1/2020 XXI. Weiss Manfréd ut 5-7. 2114935

Logisztikai Zit.

Felhévizi Development ~ R/550-2/2020 IIL Urdmi utca 35. 2010153

Kft.

Dorottya Investment Zrt. R/257-1/2020 V. Dorottya utca 2. 5984 305

PRO-DUE R/546-3/2020 I Margit korit 119-21. 5613 631

Ingatlanfejlesztd Kift.

Varkapitinysag Integralt R/591-1/2020 L Budai Var 1575370

Teriiletfejlesztési

Ko6zpont Nonprofit Zrt.

Wachtler Tamas R/804-2/2020 III. Dobogoké utca 3. 3 046 849

Techno Build Kft. R/153-3/2020 I Kunigunda utja 4-6. 3522634

Cordia Management Kft. R/1060-1/2020 XIV. Fischer Istvan utca 123. 5222 668

Osszesen: 235692 872

Régészeti megfigyelések 63 888 221

Régészeti bevételek dsszesen 299 581 093

Feltarasos szerzddéses allomany 2020-ban 557 145 259

Feltarasos szerzddés allomany bevétele 2020-ban 87325618

2017-2019. évi feltaras szerzodés allomanybol bevétel 2020-ban 148 367 254

2019. évi megfigyeléses szerz0dés dllomanybdl bevétel 2020-ban 1436229

2020. évi megfigyeléses szerzodés allomanybdl bevétel 2020-ban 62 451 992

Osszes régészeti bevétel 2020-ban

299 581 093
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A Budapesti Torténeti Mtzeum régészeti munkajat 2020. évben is a nagyszamu feladat, a ndvekvé
adminisztricids teher, a szoros hatarid6k és az el6z6 évhez hasonldan a véltozé jogszabalyi komyezet
jellemezte. A régészeti feltarasokat az év folyaméan a 2001. évi LXIV. térvény és 1997. évi CXL.
torvények mellett a 496/2016 (XI1.28.) Korm. rendelet, 52/2016. (XII. 29.) EMMI rendelet, 14/2015.
(IOL11.) MvM és a 68/2018 (IV.9.) Korm. rendelet alapjan végezte. A jogszabalyi elbirasok alapjéan, a
Fovaros teriiletén zajlo beruhdzasok jelentds részénél intézményiink 1atja el a régészeti feladatokat,
amelyekbdl a 2020. évben 299 581 093 Ft bevétel folyt be, amely 60%-os teljesiilést jelent az eredetileg
prognosztizalt 500 000 000 Ft 6sszeghez képest. Az elmaradas oka, hogy a beruhazasok sok esetben
késve, vagy egyaltalan nem indulnak el (azaz igy a feltirasok sem) - ezt minden esetben a piaci
kornyezet, illetve a beruhdzoi kor dontése hatirozza meg - igy a régészeti feltdrasokra mar megkotott
szerz6dések sem minden esetben realizalodnak, a muzeumon kiviil es6 okok miatt. Tovabbi problémat
jelent, hogy a nagyberuhazasokhoz kapcsolodo régészeti feltarasok kizéardlag a Varkapitinysagon
keresztlil bonyolithatok le, amely tovdbbi bevételcsokkenést eredményez, illetve kiemelt
nagyberuhazésok esetén a teljes munkafolyamat éatkeriilhet a Varkapitanysaghoz (igy kizarolag a
leletanyag befogadasaért kap pénzt mizeumunk). Noha az egyiittmiikddés - a fentiek ellenére - a két
intézmény kozott a korabbi évekhez képest zokkendmentesebbé valt, tovabbra is sok gondot okoznak
a Varkapitanysag altal sokszor hidgnyosan elkészitett ERD-k, az elégtelen kommunikécié (beruhazo és
a muzeum felé is) valamint a rosszul el6készitett probafeltarasok.

A régeszeti feladatellatasra atvett pénzeszkoz a jogszabalyban meghatarozott és a szerz6désben
rogzitett médon kertil felhasznélasra, a terepi munkét kovetd dokumenticidos és feldolgozd
munkafazisban. Ennek idtartamat a jogszabaly hatarozza meg. Ezalatt az id6 alatt az e munkafazis
elveégzésére atvett pénzeszkdznek a sziikséges és egymasra épiilé feladatokra (dokumenticio-
keszités, leletkonzervalas, restauralas, nyilvantartas) torténd felhasznalasa folyik, olyan iitemben,
amelyet a munka mennyisége és mindsége megkovetel. Adott esetben amellett, hogy a mizeum
munkatarsai t6bb helyszinen végeznek terepi munkat, az elmilt id6szak tobb feltarasanak
utémunkai is folynak. Ezt a munkat csak akkor lehet a jogszabalyban meghatirozott hataridére
elvégezni, ha a forras biztositott. Ezt szolgalja a régészeti célra atvett pénzeszkoz.

Régészeti tevékenység bevételi lemaraddsanak f6 indoka, hogy mig a megkotott szerzodések
bekeriiltek a kovetelésallomanyba, az eldiranyzat rendelkezésre 4ll, de a munkak nem kezdddtek el,
nem keriilt szamla kiéllitasra.

A ldatogatottsig az aldbbiak szerint alakult:
2016 2017 2018 2019 2020
Osszes latogatd (f0) 195578 | 208502 | 252213 | 215965 46 120

Az alabbiakban kiemeltiink a 2020-as évbol néhany kiemelkedd, sikeres kiallitast.
Viarmuzeum:
Lovasijaszok Budapest mualtjabol — A szkitakt6l az oszménokig

K6zéppontban a kozépkor 5.0 — As6t6] a vitrinig
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Kiscelli Miizeum:

Ragyogj! — Divat és csillogas

Hatértalan design

TESTKEP — Akt a kortars magyar fotografidban
Emlékmodellek-Asztalos Zsolt kiallitasa
Aquincum:

7000 éves lizenet

Zsenialis talalmanyok — Innovativ &tletek
Hajnéczi 100

Budapest Galéria:

Fény-Mozgas-Illuzié
Kis magyar luminokinetika

Hazauttalan

A teljes tételes felsorolas az intézmény szakmai beszamol6jaban megtalalhaté.
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Egyéb miikodési célu dtvett pénzeszkiozik aht-n kiviilrol 5437 e Ft
Haztartastoél 5028 ¢ Ft
Révész Antal és Wigner Judit tervezdgrafikai életmiivének
szakszerli muzeologiai feldolgozasa 5000 e Ft
1% SZJA 28 e Ft
International Visegrad Fund 409 e Ft
Mitkédési célu tamogatds 30824 e Ft
Nonprofit szervtél atvett tamogatas 70 e Ft
Mozaik Gazdasagi Szervezet 70 e Ft
EU-t6] atvett pénzeszkoz 21554 e Ft
VEKOP Az 6buda-aquincumi rémai limesszakasz
orokségeének komplex turisztikai célt hasznositasa
VEKOP-4.1.2.-17-2018-00001 21 554 e Ft
Tamogatasértékii mikodési bevétel elkiilonitett Allami pénzalapbol (NKA) 9 200 e Ft
2020-ban beérkezett palyazati tiamogatdsok
Hazai palyazatok megnevezése Elnyert tamogatas

Konferencia megrendezésére a magyar és a

nemzetkozi 61t6zkodéskultara kapesolatairdl 1 500 000 Ft

(palyézati azonositd: 204108/01544)

Az Aquincumi Fiird6 Mtzeum mozaikjanak _

felszed’es’ere, allagn}egovase’lra,’ ber‘nutatasa’reE és 2700 000 Ft

alapozasanak feltarasara (palyazati azonosito:

207134/00377)

Virtuélis kiéllitas €s online adatbazis

ke’sz@esere a BTl\/f ‘Klsc'elh’l\/{uzeu(m ’Fov_aros1 1 200 000 Ft

Képtar gazdag gylijteményébol (palyazati

azonositd: 204106/02366)

Az 1. Budapest Craft Week c. fesztival

megrendezésére (palyazati azonosito: 2 500 000 Ft

206107/13798)

Mozgasban cimmel kortars miivészeti kiallitas

megrendezésére a Budapest Galériaban. 400 000 Ft

(pélyazati azonosito: 10516/07970)

Képrombolok. Destruktiv festészeti tendenciak

a fiatal régios miivészek munkaiban. Csoportos

kiallitds megrendezésére a Budapest 400 000 Ft

Galéridban (palyazati azonositd:

105106/07968)

Vera Molnér kidllitasanak megrendezésére és a 500 000 Ft

hozz4 kapcsolodo kataldgus elkészitésére
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Az alabbi tablazatban bemutatjuk az utolsé 5 év miikodési céli timogatasok alakulasat (NKA, OTKA)

nENE

ev 2016 2017 2018 2019 2020
e Ft 38270 | 16835 | 17602 | 6739 9200

Emberi Eréforrasok Minisztériumasz 2000 eFt

A Fdvarosi Onkorményzat a 2019 évi Kubinyi palyazat keretében az alabbi feladatra nyert tAmogatast:
Kozépkori kiallitds megujitasa 2 000 e Ft
mely pénzforgalmilag 2021. évre athuzodik

_Egyéb miikodési bevételek: 23 156 ¢ Ft
Dolgozoi térités, egyéb bevétel 51 eFt
Egyéb koltség visszatéritések (TB és csaladtdmogatas) 23105eFt
Felhalmozdsi tamogatds: 350 970 e It
Felhalmozasi céli timogatisok Aht-n beliilrél (NKA) 5950 e Ft
A Budapesti Torténeti Mizeum gyiijteményének tamogatdsara 650 e Ft
Beck Judit: A Beck csaldd c. (1935) festményének megvasarlasara

a Kiscelli Muzeum - Fovarosi képtar gylijteménye szaméra 800 e Ft
Magyar kortars képzémiivészeti alkotasok megvasarlasa

kozgylijtemények szaméara 1 500 e Ft
BTM Kiscelli Muzeum déli melléképiilet déli homlokzata két kapujanak

restauralasa 3 000 e Ft

VEKOP Az 6buda-aquincumi rémai limesszakasz
orokségének komplex turisztikai céli hasznositasa
VEKOP-4.1.2.-17-2018-00001 345 020 e Ft
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Az elmult idészak NKA tamogatasainak osszege és darabszidma:

NKA Palyazatok
BTM
Ev Palyazatok mennyisége / db | Osszeg /e Ft
2014 27 41 863
2015 13 16 348
2016 14 24 850
2017 17 25078
2018 25 26 102
2019 14 10 539
2020 12 15150

A sziikiild pénziigyi forrds megmutatkozik paly4zati esélyeinkben. Sajat mitkodési
bevételeinket forditjuk az iizemeltetési kiadasokra, a szakmai feladatokra mar nem

jut forras.

Koltségvetési kiadasi eldiranyzatok és teljesitések alakuldsa (eFt)

2020. tery Teljesités a
(eFt) 2020. tény | Todositott
Eredeti | Médositott eléiranyzat
%-dban
Lets.zém (fo’) (tény: statisztikai, 302 302 289
terv: engedélyezett)
Kiadas (e Ft) 2938976 4679648 2536569 54,2%
ebbdl: személyi 1341084 1764581 1 505 265 85,3%
jérulék 273640 309 139 259 653 84%
dologi 975304| 1697079 563 898 33,2%
;o ror ® . 0
felhamozési (beruhzési + 348329|  905392| 204311 22,67
felvjitasi)
Egyéb miikodési cél kiadas 619 3 457 3 442 99,6%
Bevétel (e Ft) 2938976 4679648| 3888258 83,1%
ebbdl: miikddési bevétel 1026 754| 1024938 493 785 48,2%
ey e g2 0 1.7 - At 0
mu!.m('irem céli tAmogatasok dht-n 10 000 31 554 30 824 97,7%
beliilrsl
miikddési céld atvett pénzeszkozok 2 000 7 000 5437 T1,7%
eléz6 évi maradvany 772 393 781 489 781 489 100%
r L 1.7 r . o
felhralmozam céli pénzeszkoz i 350 970 350 970 100%
atvétel
koltségvetési timogatas 1900222| 2483697 2225753 89,6%

Munkaeré és bérgazdalkodas tapasztalatai

Az intézményben dolgozé kozalkalmazottak munkaiigyi statuszaban jelentds valtozast hozott a 2020.
evi XXXIL tv., amely alapjan 2020. november 1-t6] a mizeumban dolgozé kozalkalmazottak jogallasa
Munka térvénykonyve szerinti munkaviszonnyé alakult at. A jogallas jelentds, a foglalkoztatottakra
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nézve hatranyos megvaltoztatisa érdemi egyeztetés nélkill, vératlanul érte az A4gazatot. A
kozalkalmazotti jogallas elonyeit a munkaviszonyban térténd foglalkoztatas eleve nem tudja biztositani
a munkavallaloknak, megnehezitve egy palyakép kialakitdsat a kollégak szamara. Ezt megel6zden is
alacsony volt mér az intézmény bérbeallasi szintje, szdmos kolléga garantlt bérminimumon dolgozott,
ezert jelentds volt a fluktuaci6 mind szakmai, mind {izemeltetési-fenntartdsi munkakdrben. Ezért a
fenntarté a szinvonalas szakmai munkét elismerve 2019. évben az intézmény feladatellatasanak
biztositasdhoz tobblettamogatasaval 4tlag 5%-os béremelést tett lehetdvé, illetve az adhatd 200 ezer
forintos cafetéria keret is tartosan betervezésre keriilt a kdltségvetésben. A 2020. évi 4j korméanyzati
szabalyozas negativ hatasait ellensilyozandé a Févarosi Onkormanyzat elébb az illetmény 15 %-a
mértékli Budapest-pétlékot vezetett be, majd megfeleld érdekképviseleti s 4gazati egyeztetést kovetden
2020. szeptember 1-én haromoldali megallapodast irt alda a Kozgylijteményi és Kdzmiivelddési
Dolgozdk Szakszervezetével és a févaros kulturélis intézményeinek, koztiik a BTM képviseldivel. Ez
ugyanolyan elényodket biztosit a munkavallaloknak a kovetkezd 10 évre, ami a korabbi kdzalkalmazotti
statusszal jart, példaul a tisztességes végkielégitést, a jubileumi jutalmat, a lehetd legkedvezdbb
szabadsagolast és a Budapest-potlékot. A béren kiviili juttatds 2020-ban is 200.000 Ft volt. A kordbban
csak SZEP Kartya formajéban biztositott juttatast 2020-ban 6 féle felhasznaldsi méd kozil valasztva
vehették igénybe a dolgozok.

Fentiekhez kapcsolodéan a munkajogi véltozasbol ereden elveszitett kozalkalmazotti stitusz
kompenzéldsara a Kormany 6 %-os mértékben forrast biztositott a fenntartén keresztiil a kulturalis
kozintézményeknél, igy a BTM-ben dolgoz6 munkavallalok részére, mely 2020-t6] kifizetésre keriil.

Dologi kiadasok alakulasa

A dologi kiadéas eléiranyzat-maradvanya elsdsorban a pandémia jarvany okozta feladat
elmaradasbol, a Miizeum tobb hénapi bezarasabol adodik, a szakmai munkdra fordithaté sszeg
részben keriilt felhasznalasra, masodsorban a régészeti tevékenységhez, harmadsorban palyazati
tamogatasokhoz kapcsolodik.

A dologi kiadasok teljesitése 2020. évben 563 898 e Ft volt az 1697 079 e Ft médositott
eléiranyzathoz képest. A jelentds kiadasi megtakaritéas feladat elmaradasbol adodott, melynek oka
a pandémia jarvany miatti intézményi zarvatartas. Kiallitdsok, mizeumpedagogiai foglalkozasok
nem valosulhattak meg. ebb6l adoddan a jelentds latogatészam csdkkenés miatt, a jegybevétel
35%-ban teljesiilt, a terembérleti bevétel 29%-ban. A régészeti feltarasok bevétele is elmaradt a
tervezetthez képest, mely elmaradas a dologi kiadas soron megmutatkozik.

A muzeum palyézati forras segitségével igyekszik megoldani szakmai tevékenységét, kiallitas
rendezés, kiadvany eldallitas, konferencia szervezés teriiletén. Ez a forras, melyet eddig az NKA-
n keresztiil kapott az intézmény, egyre csokken, mely méar nem nyujt elegendé forrast a szakmai
munka magas szinvonali megval6sitasahoz. Az alapfeladat biztonsagos ellatasahoz, a kiallitdsok
megvaldsitisahoz. a fenntarté tamogatasa sziikséges. A 2020-as koltségvetésben 202 234 e Ft
tartos tamogatasrol hatarozott a fenntarto.

Kiadvanyok eloallitisira 5 486 e Ft-ot, kiallitds és kozmiivel6dési célokra 55596 e Ft-ot
koltottiink.
2020 évben 11 milli6 forintot forditottunk reklamtevékenységre, hirdetések, és reklamhordozok

megjelentetésére. Az intézményi latogatottsig nagymértékben Osszefiigg azzal, hogy
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intézményiink milyen mértékii reklamtevékenységet tud folytatni. Ma sikeres, a nagy tomegek
érdeklédésére szamot tartd kiallitdsokat csak komoly raforditisokkal és reklamozassal lehet és
érdemes késziteni.

Nem kevés az az Osszeg, amelyet a kotelezd és sziikséges célszerii karbantartisokra kell
forditanunk. Az intézmény tagoltsaga, jelentds épiiletei, eszkdzparkja, biztonsagi — és védelmi
rendszere egyes esetekben el6irjak a kotelezod karbantartisokat, més esetekben viszont célszer(i
az id6szakos karbantartasokat elvégeztetni, az eszkdzok élettartaméanak megndvelése érdekében.

Az alabbi tiblazatban bemutatjuk tényleges rezsi jellegii kiadasainkat 2020. év
vonatkozasaban

e . e , , o
e 51558 Rezsi jellegii kiadas 2020
villany 29012 | -
tavhé, melegviz 11 903 viz-csatorna il
viz-csatorna 2246| R . .
e tAvhé, melegviz | T
dsszesen: 65130 |

villany

gaz

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Az energiakoltségek tervezésénél az el6z6 év tapasztalatait, adatait vessziik bazisadatként
figyelembe, és ezeket az Osszegeket a vérhato inflacios rataval felszorozzuk, az intézményi
szerkezeti valtozasokat figyelembe véve. Természetesen Osszesitjilk a mennyiségi mutatokat is
(m?, khw, stb.), mely mutatdk a részletes kidolgozas alapjaul szolgdlnak.
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Beruhazasok

1. Céljellegii beruhazasok
Netté AFA Brutté
Eredeti eléiranyzat 46 950 2019 48 969
Moédositott eldiranyzat 178 608 1961 180 569
Teljesités 28 236 0 28 236 16 %

BTM Viarmizeum Barokk csarnok iivegtetd

(7118 szamu engedélyokirat §sszege: nettd 87 746 e Ft)

Jovahagyott eloiranyzat: 1 036 e Ft 2020. évre.

2016-ban kifizetett 6sszeg: 236 e Ft

2017-ben kifizetett Gsszeg: 860 e Ft

2018-ban kifizetett 6sszeg: 84 556 ¢ Ft

2019-ben kifizetett 6sszeg: 994 e Ft

2020-ban kifizetett Gsszeg: 0

A Budavari Palota barokk szarnydban a bels6 udvart 1997-ben késziilt fém-iiveg szerkezetfi
tetovel fedték le, amely évek ota beazott. A helyreallitast finanszirozo koltségkeret terhére 2016-
ban a munkat el6készitd tanulmanyterv, majd 2017 sordn a tervezést eldkészitd szakértd
vélemények és a tervek késziiltek el, amelyek koziil a gyartmanyterv kifizetése htizodott at 2018
évre. A 2018 évi soran a teljes livegpanel rendszer cseréje hagyomanyosrél hévéds iivegezésiire
€s az 0j, a tér atszell6zést lehetdvé szelldzérendszer kivitelezése elkésziilt. A tiizjelzd rendszer
2019-ben kiépitésre keriilt. A fennmarado dsszegbdl a tér arnyékolasanak megoldasara sziikséges
szakvéleményt beszerezni, mely feladat athuzodik 2021 évre.

BTM Kiscelli Mizeum fejlesztése, engedélyezési és Kiviteli tervek elkészitése
(7206 szamu engedélyokirat: nettd 38 853 e Ft)

Jovahagyott eldiranyzat 2020. évre 4260 e Ft
2016. évben teljesiilt 12237 e Ft
2017. évben 18356 e Ft+1300eFt 19656¢Ft
2018. évben teljesiilt 2700 e Ft
2019. évben teljesiilt 0

2020. évben teljesiilt 4260 e Ft

A koltségkeret terhére 2017 soran a foépiilethez kapcsolodo foldalatti 3 szintes raktéar kiviteli tervei
kesziiltek el. A nagyberuhazas sikertelen kozbeszerzési eljardsa utan a tervezék 1300 e Ft nettd
Osszegert az unids kozbeszerzési eljards 20%-os részprogramjat segitd kiviteli terv részleteket,
valamint belsépitészeti terveket dokumentdltak. A 2018-ra athizodd tervezés programja a
mellekepilet raktarkapacitasanak bovithet6ségének elemzésérdl szolt, amely 2 700 e Ft 6sszeggel
teljesiilt. A szakért6i munka eredményeit feldolgozé hatdsagi engedélyezésre alkalmas terv készitése
soran 0j igény, textil restaurator mihely kialakitisa meriilt fel. A tervezési munka 2020.01.31-ével
teljesiilt. A tervezésre megkétott szerz0dés dsszege 4 260 e Ft, melynek 2020-ban keriilt kifizetésre.
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BTM Aquincumi Miizeum kerités rekonstrukcio

(7181 szamu engedélyokirat: netté 70 000 e Ft 2016-2020 évre)

Jovahagyott 2020. évi eldiranyzat: 20 838 e Ft.

2020 évi teljesités: 11 194 e Ft

2017-ben a tervezést alatamasztd tanulmanytervek, szakértéi vélemények késziiltek el, kifizetésre
4 000 e Ft 6sszegben keriilt sor.

2018. évben az engedélyezési terveket dokumentaltdk 14 712 e Ft értékben. A kiviteli tervek
készitése 2018 végén elkezd6dott, szallitasa 2019 els6 felében megtortént, a kifizetett 5sszeg
30450 e Ft. 2020 évben elkésziilt a kerités kapueleme szobraszati munkalatinak elsd iiteme
valamint a teriilet vilagitasi terve. A 2020-ban kifizetett dsszeg 11194 e Ft és tovabbi 1 500 e Ft
+ afa kotelezettségvallalds van a feladaton.

BTM A Varmizeumi ,, Buda — a kirdlyi méltésig széke és tromusa” cimii Allandé
kiallitasanak installaciéja, korszeriisitése (Gotikus terem eldtere”)

(7852 szamu engedélyokirat jovdhagyott eldiranyzata: nett6 2 000 e Ft)

Jovahagyott eldiranyzat 2020. évre: 2 000 e Ft.

2020. évben kotelezettségvallalas tortént 2 000 e Ft értékben.

A 2020 évre kiirt palyazat teljesitésének hataridejét a pandémia okan elnapoltak 2021. jinius 30-
ig. A feladatban 2020-ban kotelezettségvallalas tortént, a teljesités 2021 els6é negyedévében
varhato.

BTM Aquincumi Muzeum leletraktaranak bévitése, klimatizalasa”

(7869 szamu engedélyokirat: netté 65 000 e Ft)

2020. évben a feladat elokészitése megtortént, melynek keretében egy gépészeti szakvélemény
kertilt elkészitésre, megkattetett a feladat miiszaki ellendri szerzddése és a kozbeszerzési eljaras
elinditasra keriilt. 2020 évben a teljesités 160 e Ft, a kitelezettségvallalds 1 190 e Ft + 4fa.

BTM Aquincumi Muzeum MHSZ épiilet klimatizaldsa, elektromos halézat atépitése,
bovitése

(7871 szamu engedélyokirat: nett6 32 000 e Ft)

2020. évi eldiranyzat 32 000 e Ft

2020. évben a feladat palyaztatasa lezarult és megkottetett a kivitelezési szerzédés. A feladat
végteljesitése 2021 év els6 negyedévére athizodik. 2020 évi kifizetés a feladaton 6 000 e Ft,
kotelezettségvallalas 23 971 e Ft + afa.

Wesselényi emléktabla elhelyezése

(7851 szamu engedélyokirat Gsszege: bruttd 600 e Ft)
2020. évi eldiranyzat: brutté 600 e Ft

2020 évi teljesités: 330 .eFt.

BTM Miitargyak digitalizalasa és szamitastechnikai fejlesztés

(7872 szamu engedélyokirat: nettd 48 000 e Ft), a fejlesztés id6tartama 2020-2023

2020. évi eldiranyzat 15 000 e Ft

2020. évben a feladat elokészitése elkezd6dott és egy atfogd szamitastechnikai kozbeszerzési
palyazat keretében a palyaztatas kiirasra keriilt.



BTM Szerverfejlesztés és tarhely bévités

(7873 szamu engedélyokirat: netté 46 000 e Ft), a fejlesztés idotartama 2020-2023

2020. évi eldiranyzat 16 000 e Ft ebbdl fejlesztés kapcsolddd dologi kiadasra 4 000 e Ft

2020 évi teljesités nettd 3 200 e Ft (fejlesztéshez kapcsolddo dologi kiadas)

2020. évben a feladat el6készitése elkezdddott és egy atfogd szamitastechnikai kozbeszerzési
palyézat keretében a palyaztatas kiirasra kertilt.

Budapesti Torténeti Mizeum raktarozasi kapacitasbévitése és régészeti bemutaté és
miuzeumpedagoégiai kozpont létesitése

(7953 szami engedélyokirat: netté 11 000 e Ft),

2020. évi elbiranyzat 11 000 e Ft

2020 évben kotelezettségvallalas nem tortént.

2020. évben a feladat intézményen beliili el6készitése elkezd6dott. Mivel az engedélyokirat az év
végén keriilt alairasra, a feladat tovabbi munkalatai 2021-ben folytatodnak.

BTM Budapest Galéria Haboriiban megerdszakolt nék emlékmiivének felillitasa
7813 szamu engedélyokirat: brutté 30 000 e F), a fejlesztés id6tartama 2020-2022
2020. évi elodiranyzat 16 000 e Ft, ebbdl fejlesztéshez kapcsolddo dologi kiadas 5 000 e Ft
2020 évi kifizetés nem tortént.

2020. évben a feladat széleskorii tarsadalmi elokészitése elkezd6dott.

BTM Szent Istvan szobor létesitése

7665 szamu engedélyokirat: bruttd: 8 893 e Ft +fejlesztéshez kapcsolodé dologi kiadas 500 e Ft,
Osszesen 9 393 e Ft.

2020 évi kotelezettség vallalas 7 810 e Ft.

A szobor elkésziilt. Az elhelyezés helyének tisztizasaig és a felallitisig a feladat még nem
lezarhato.

2018. évi Jarasszékhely palyazat, tamogatas 3 000 e Ft

2020 évi eldirdnyzat nettd 542 e Ft _
1 850 e Ft eszkozbeszerzés 2018. évben 1 022 e Ft 6sszegben teljesiilt, a teljes timogatéssal 2019.
december 31-ig kell elszdmolnia az intézménynek. Fenntarté felé elszdmolt 6sszeg 286 e Ft,
athuzodo elszdmolas 2020 évben 492 e Ft.

Kubinyi palyazat Kézépkori kiallitasra, timogatas 13 000 e Ft

2020 évi eldiranyzat 200 e Ft

Beruhézasi része 3 420 e Ft, melynek felhasznaldsa 2019. évben teljesiilt: a specialis kiallitotéri
lampak szerelésének a koltsége 3 220 e Ft. A teljes program elszamolasi kételezettség hatérideje
2019. december 31., teljesiilt. Tovéabbi teljesités nem tortént 2020-ban.

BTM Budapest Galéria Lajos utcai kidllitéhely villimvédelmének kiépitése
7723 engedélyokirat 6sszege: netté 5 000 e Ft

2020 évi eldiranyzat netté 5 000 e Ft

2020 évi kotelezettségvallalas 4 800 e Ft + afa
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2020-ban a feladat el6készitése megkezd6dott, az épiilet felmérésére és villamvédelmének
tervezésére a palyaztatas sikeresen zarult és a feladatra a tervezési szerz6dés megkotésre keriilt.
A feladat tervezett teljesitése 2021 masodik negyedévében varhato.

BTM Aquincumi Muzeum rekonstrukciéjanak elékészitése

7842 engedélyokirat dsszege: nettd 37 600 e Ft, a fejlesztés id6tartama 2020-2021
2020 évi eldiranyzat 17 600 e Ft

2020 évi teljesités 5 600 e Ft.

2020-ban az elokészités keretében a koncepciotervek készitése indult el.

Fenti feladatok intézményi afaként kifizetett 6sszege 7 479 e Ft

2. Intézményi beruhazasok

e Ft Netto AFA Brutto
Eredeti eléiranyzat 107 000 37 171 144 171

Modositott eldiranyzat 463 798 45 003 508 801

Teljesités 63 502 22 356 85 858 17%
netto et
éplilet beruhézas 4215
szoftver 12 362
szamitastechnikai eszk. 15 873
gép, berendezés 31052
Osszesen 63 502

szamitastechnikat
eszk.
25%.

i
\

 berendezés |
49% /

beruhazis
7%

A 2020-ben teljesitett, elszamolt, valamint a tervezett, de még el nem szamolt beruhdzasokat az
1. szamu tablazat mutatja.
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1. tablazat BTM intézményi beruhazasok 2020

eng. , eng.okirat kifizetett
okirat megnevezes brutté (e Ft) | netto (e Ft)
B1/20 | BTM géfpek, Perendezések, felszerelések 68 770 31 052
beszerzése I litem
B2/20 | Szamitastechnikai eszkozok beszerzése 21101 15 873
B3/20 | BTM Immateriélis javak beszerzése 16 510 12 362
B4/20 | BTM Varmizeum j er6saramu rendszerek
kiépitése, 0j vilagitétestek elhelyezése, 7 620 414
menekiilésjelz6 rendszer kiegészitése
B5/20 | BTM Varmuzeum Kiralypince részleges 18 161 0
atépitése
B6/20 | BTM Varmuzeum teljes teriiletére tajékoztatd 3 810 0
rendszer kiépitése
B7/20 | BTM Kiscelli Mtizeum tj erdsaramu,
b@z!:ops’égtechnikai, inff)rmatikai k“ié’pi.tési, Uj 5080
vilagitotestek elhelyezése, menekiilésjelz6 0
rendszer kiegészitése
B8/20 | BTM Szt. Charbel szobor posztamens 2200 1 500
B9/20 | BTM Budapest cseh és szlovak emlékhelyek 4000 0
terve
B5/19 | BTM Varmtzeum Kirdlypince 0j vilagité testek 7620 0
elhelyezése I. iitem
B6/19 | BTM Kiscelli Mtzeum vegyifiilke vasarlasa és
i 2 794
beépitése 2150
B7/19 | BTM gyengearamu rendszer kiépitése 5080 151
B8/19 | BTM Aquincumi Muzeum raktarfejlesztés 4 445
Zahony utcai irodaépiilet I. {item 0
B10/19 | BTM VEKOP 462 354 0
Osszesen 63 502

BTM gépek, berendezések, felszerelések beszerzése I. iitem

(B1/20 szdmu engedélyokirat, §sszege bruttd 68 770 e Ft)

2020 évi médositott eldiranyzat: 42295 e Ft + afa + 7 070 e Ft miitargyvasarlasra

2020 évi teljesités: 25 549 e Ft + 5 503 e Ft miitArgyvasarlas

A jogszabélyokban rogzitett régészeti szolgaltatds és a mizeum szakmai munkdjihoz, miikodéséhez
sziikséges gépek, berendezések vasarlasa, az elavult, korszerlitlen eszkzdk és elhasznalédott bhtorok
cseréje, mitargyak vasarlasa.

BTM Szimitastechnikai eszk6zok beszerzése

(B2/20 szamu médositott engedélyokirat, 6sszege 16 615 e Ft + 4fa)

2020 évi modositott eldiranyzat: 16 615 e Ft

2020 ¢vi teljesités:15 873 e Ft-afa

A feladat keretében a muzeum elavult informatikai parkjanak szikséges fejlesztése valosul meg.
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BTM Immateriilis javak beszerzése

(B3/20 szamu engedélyokirat, sszege brutté 16 510 e Ft)
2020 évi eldiranyzat: 13 000 e Ft

2020 évi teljesités: 12 362 e Ft

A szakmai munkét segitd szoftverek, valamint a Mlzeum szamitdstechnikai halozatat kartékony
programoktdl védo szoftverek frissitése, 0j licencek vasarlasa

BTM Varmizeum uj erdsarami rendszerek kiépitése, wj vilagitotestek elhelyezése,
menekiilésjelzé rendszer kiegészitése

(B4/20 szamu engedélyokirat, 6sszege bruttd 7 620 e Ft)

2020 évi teljesités: 414 e Ft + afa

A Varmuzeum tet6terében 1évo leletraktar balesetveszélyes elektromos haldzatanak felgjitiasara
a palyazat sikeresen zarult 2020-ban. A viéllalkoz6i szerz6dés megkotésre kerilt 2020-ban. A
feladat végteljesitése 2021 els6d félévében varhato.

BTM Varmizeum Kiralypince részleges atépitése

(B5/20 szamu engedélyokirat, osszege bruttd 18 161 e Ft)

2020 évi eldiranyzat: nettd 14 300 e Ft

2020 évi kotelezettségvallalas: 14 300 e Ft + -afa

A Palota déli nyaktagjanak atépitése miatt a fokozott latogatoforgalomnak kitett Kiralypince déli
bejaratanal egyedi butorozas és az iranyitd-tajékoztatd rendszer kiépitése szikséges. A koncepcio-
tervek 2019-ben késziiltek. Ezek mentén a jelenlegi igényekhez igazitott kialakitasra a kiviteli tervek
készitése és a kivitelezésre a palydzat lezarult 2020-ban. A szerzOdések aldirasra keriiltek és
elkezd6dott a kivitelezés. A feladat varhatéan 2021 masodik negyedévében zéarul.

BTM Varmizeum teljes teriiletére tajékoztaté rendszer kiépitése

(B6/20 szamu engedélyokirat, 6sszege brutté 3 810 e Ft)

2020 évi eloiranyzat: nettd 3 000 e Ft

2020 évi kotelezettségvallalas: 2 800 e Ft

A Kiralypince, a Goétikus és Reneszansz terem atépitésével illetve feldjitasaval kapcsolatban
sziikségesse valt a latogatdi téjékoztatd és iranyitd rendszer felujitisa. A feladatra a pélyazat 2020
évben lezarult. A szerz8déskotés megtortént. A feladat megvaldsitdsa 2021 masodik negyedévében
varhato.

BTM Kiscelli Muzeum iij erésarami, biztonsagtechnikai, informatikai kiépitése, ij
vilagitotestek elhelyezése, menekiilésjelzé rendszer kiegészitése

(B7/20 szamu engedélyokirat, 6sszege brutt6d 5 080 e Ft)

2020 évi teljesités: 0 Ft

2020 évi elbiranyzat: nett6 4000 e Ft

A Kiscelli Mzeum teriiletén az elektromos rendszer, vilagitas, biztonsagtechnikai, informatikai illetve
menekiilésjelzé rendszer hidnyos illetve elavult. Atépitése valt sziikségessé. A feladat megvaldsitasa
folyamatos. Lezarasa 2021 elsé negyedévében varhato.

BTM Budapest Galéria Szt. Charbel szobor posztamens
(B8/20 szamu engedélyokirat, 6sszege bruttd: 2200 e Ft)
2020 évi elodiranyzat: nettd 1 732 e Ft
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2020 évi kifizetés: 1 500 e Ft

BTM Budapest Galéria V4 orszagok koztéri emlékmiivek jeloléssel valo ellatiasa
(B9/20 szam1 engedélyokirat, 6sszege brutté 4 000 e Ft)

2020 évi elbiranyzat: nettd 3 150 e Ft

2020 évi kifizetés: 0

A feladat elokészitése zajlik.

BTM Kiscelli Mtizeum vegyifiilke

(B6/19 szamu engedélyezési okirat, 6sszege 2 794 e Ft)

2020 évi kifizetés: nett6é 2 150 e Ft + 4fa

2020 évi eldiranyzat: netté 2150

A teljesités 2020 masodik negyedévében lezarult. A feladat keretében a Kiscelli Mizeum
papirrestaurator mithelyében egy vegyifiilke keriilt felallitasra.

BTM gyengearami rendszer kiépitése

(B7/19 szamu engedélyezési okirat, Gsszege 5 080 e Ft)
2020 évre athizodo teljesités.

2020 évi kifizetés 151 e Ft + afa

A feladat 2020 els6 félévében lezarult.

BTM Aquincumi Mizeum raktirfejlesztés Zahony utcai irodaépiilet I. iitem
(B8/19 szamu engedélyezési okirat, 6sszege 4 445 e Ft)

2020 évi eldiranyzat: netto 3 150 e Ft

2020 évi teljesités: 0

A feladat nem valosult meg.

BTM VEKOP

(B10/19 szamu engedélyezési okirat, Gsszege 462 354 e Ft)

2020 évi kifizetés 500 e Ft, fejlesztéshez kapcsolddo dologi kiadas.
2020-ban a kozbeszerzés elokészitése zajlott.

Jelentosebb beruhazasi tételek

Immaterialis javak: 12 362 e Ft
Szoftver-DMS One Ultimate modul 6 370 000
Szoftver-Netlock sing enterprise 4 500 000
Kisértékii szoftver 1491 500

Gépek, berendezések, felszerelések beszerzése 25 549 e Ft

F6bb tételek:

Gorgépalya 1 500 000
Fénymasolé (3 db) 1 050 000
Projektor (2 db) 472 425
Mérballomas, GPS, szamitogép + win (2 db) 10993 400

DIJI Mavic 2 Pro Dron + tartozék 747 536



Fényképezogép (Canon EOS M6)

Embléma 6 db (3-3 db csehszlovak) készités

Kisértékil berendezés vasarlas

Miitargyvasarlasok:

Csinos kis akvarellek (2 db)
1930-as évekbeli ruha
Utazoborond, szecesszios virag
Aranyozott kandallo6ra
Plakatgytjtemény

4 par n6i szandal

Emma — ruha + leggings - miitargy
Vet6 Janos miivei

Csipkébdl menyasszonyi ruha
Kémiives bizonyitvany - Dengler
Gyorsarverésen vasarolt miitargy
Speranza noi cipd

Milly sportcip6d

NUBU ruha

Budapest Mosaics body (3 db)
Kombiné ruha flizovel
Lajta-Tervrajz-mitargyvasarlas
Villamosplakat (6 db)
Miitargyvasarlas (5 db)
Eszterhazy Marcell: Piéta-miitargy
Mitargy-szobabili

Miitargy-6 db-os (Széchy Beata)
Antik szobatoalett keramia + bili

Fiistos Gy: Diszkut + 3 db potelem

Miitargy 5 db-os (Konecsni Gy.)
Fali textil (Buzas Arpad)
1868-1948 sajtotermék vasarlas
Hagyaték-F.D6zsa Katalin divat
Festmény - A Beck csalad 1935

Szamitastechnikai eszkoz beszerzés:

Szamitégeép (21 db)

LAN Synology NAS meghajté (tarhely)

Laptop (16 db)
Notebook (4 db)

Meér6allomas, GPS, szamitogép + win

Késértekil informatikai eszkdzok

291173
2 026 000
8469 131

5503 e Ft
240 000
20 000
205 000
150 000
400 000
120 472
82 992
100 000
200 000
20 400
44 896
49 000
30 000
57 480
119 900
90 000
207 400
18 000
430.000
650 000
5000
500 000
38 000
50 000
304 000
40 000
30 000
100 000
1200 000

15873 e Ft

5419 352
550 000
3 841 900
1 345 300
636 950
4079 819
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Felujitasok
1. Céljellegii felujitasok

Netté | AFA | Brutté
Eredeti eléiranyzat 100 445 22 123302
857
Moédositott 147 051 25| 172502
eldiranyzat 451
Teljesités 61 860 15 77092 | 45
232 Y%

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felujitasa 2016-2020
(7199 szamu engedélyokirat sszege: brutté 91 400 e Ft)

2020. évi elbiranyzat 26 523 e Ft

2016-ban elkésziilt szobrok:
Péterty Laszlo: Memento

Hollé Barnabas: Millacher-kut
Szécsi Antal: Zsigmondy Vilmos
Osszesen

2017-ben elkésziilt szobrok:
Ungvari Lajos: Indidn

Flirtds Gyorgy: Centendriumi diszkt
Strobl Alajos: Szent Istvan
Hebenstreit J6zsef: Szent Florian
Ismeretlen: Szent Orban

Szakértés

Osszesen

2018-ban elkésziilt szobrok:

Ungvari Lajos: Indian (fém része):
Dunaiszky Laszl6: Halaszlany kut:
Strébl Alajos: Semmelweis Ignac:

Varga Imre: Borérus (1. és 2. litem): 3 556 000.- + 2 104 390.- 6sszesen:
Matzon Frigyes: Magyar jakobinusok emlékére:

Flrtos Gyorgy: Centenariumi diszkat 2. titem:

Ismeretlen: Szent Sebestyén 1.-2. iitem 863 600.- + 2 669 540.- §sszesen:
Sidl6 Ferenc: Danaidék kitja, bronz 2 286 000.-, ké 2 349 500.-, 6sszesen:
Huszar A., Mayer E., Kessler A.: Dedk Ferenc négy mellékalakkal 1. iitem:

Rétfalvi Sandor: Diszkt, Faskerti
Szakértés
Osszesen

1136 650
308 610
888 740

2334 000 Ft

561 560
889 000
10 883 900
1 244 600
1 333 500
100 000

15 012 560 Ft

1835 150
3 901 440
6 096 000
5660 390
1166 622

609 600
3533140
4 635 500

609 600
2 508 250

210000

30 765 692 Ft
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2019-ben elkésziilt szobrok:

Undviari Lajos: Anya gyermekkel, k6 2730500
Kiss Istvan: Monda, k6 1 587 500
Ismeretlen: Nepomuki, I. iitem 4 445 000
Szent Florian szobor 990 600
Fajdalmas krisztus 1 855470
Deak Ferenc 4.mell 5054 600
o — 16 663 670 Ft

2020-ban elkésziilt szobrok:

Palmetta-Art Kft.-Nepomuki Szent Janos szobor felujitisa 6 540 000

St. Art 97 Bt.- Fessler-Ybl: Danubius kut 9719310
Héarom Szobrasz Kft.-Monda szobor bronz elemének felujitasa 5426710
Magyar Képzémiivészeti Egyetem-Xavéri Szent Ferenc
kegyoszlop restauralasa 3 556 000
Dr. Szemerey-Kiss Balazs-Danubius kut feltjitasa II. titem 30 000
Osszesen 25272 520 Ft

BTM Budapest Galéria I. vilighaboris emlékmiivek felijitisa
(7120 szamu engedélyokirat 6sszege: brutté 68 314 e Ft)

2020. évi eldiranyzat 28 259 e Ft

(kivitelezés 27 752 e Ft, fejlesztéshez kapcsolods dologi kiadas 500 e Ft)
2020 évi kifizetés 21 620 e Ft

2016. évben mindharom szobor-egyiittesnél 6 502 e Ft dsszeg teljesiilt.

Kisfaludi: Tabori vadaszok 1599 997
Farkas Béla: Lengyel 1égionistak 3302 000
Filép Elemér: Didkok hdsi emléke 1 599 997
dsszesen 6 501 994 Ft

2017. évben kifizettiink 50 e Ft-ot szakvéleményre.

2018-ban kifizettiink 27 993 e Ft-ot.

Belatinyné Hadzsi Flora: Szabadsaghegyi hosi emlék, ko 3 048 000
Belatinyné Hadzsi Flora: Szabadsaghegyi h6si emlék, bronz 2 641 600
Sidlé Ferenc: Hosi emlék 3 035300
Zsakodi Csiszér: Hosi emlék, K6 3111500

Zsakodi Csiszér: Hosi emlék, bronz 207 000



Hybl: H6si emlék, ko 5016 500

Hybl: Hosi emlék, bronz 5778 500
szakértés 155 000
osszesen 27 993 400 Ft

2019-ben kifizettiink 5 510 e Ft-ot.

Hybl: Hosi emlék (betonaljzat) 898 600
Istok Janos: Hosi emlék 3 784 600
Istok Janos: Hosi emlék (tabla) 727 265
szakeértés 100 000
0sszesen: 5510 465 Ft

2020-ban teljesiilt 21 620 e Ft kifizetés

Dor Ko6faragd Kft.- Istok Janos: Hosi emlék ko brutto 2 184 400 Ft

Leonardo Gold Kft.- Homonnay: H8si emlék bronz, arany brutto 1 556 004 Ft
Leonardo Gold Kft.-Istok Janos: H6si emlék bronz elemei bruttd 2 286 000 Ft
Faskerti és Tarsa Bt.-H6si emlék (1924) szobor felujitas brutt6 4 191 000 Ft
Dr. Szemerey-Kiss Balazs-Ho6si emlék szakmai zstiri brutté 115 000 Ft
Palmetta-Art Kft.-H6si emlék emlékmi felujitas bruttd 6 499 860 Ft
Dor Kéfaragé Kft.-Orvosok hosi emlékére szobor feldjitas brutt6 4 787 900 Ft

Osszesen: 21 620 164 Ft

BTM Kiscelli Mizeum déli melléképiilet-szarny déli homlokzat két kapu és kérnyezetiik
helyreallitasa (6nerd)

(7469 szamu engedélyokirat, netté 16 000 e Ft)

Az elnyert NKA tamogatas 6 000 e Ft, melyhez a Fovéaros 16 000 e Ft énerdvel jarult hozzé. Az
elokesziiletek 2017 évben elkezdddtek, a mithelymunkak, valamint a helyszini restauralas az év
soran folyt. A kifizetés 2018. év végén megtortént. Az NKA tdmogatas elszdmolasa 2019. évi
feladat. A benyujtott zdrédokumentumok elfogadasa utin keriil leutaldsra az NKA masodik
részlete, vagyis a 3 000 e Ft. A leutalasra 2019 évben nem kertilt sor. 2020-ban a 3 000 e Ft értékii
tamogatas megérkezett a feladatra.

BTM Aquincumi Mizeum E K — D-i keritésszakasz és romteriilet

(7874 engedélyokirat nett6 23 000 e Ft)

2020 évi eldiranyzat: 23 000 e Ft

2020 évi teljesités: 0

2020 évi kotelezettségvallalas: 19 400 e Ft + afa

Az Aquincumi Mtizeumot 6vezd kerités az E, K és D-i szakaszon igen eloregedett, fém elemei
megrozsdasodtak és helyenként kilazultak, megtortek. A kerités javitdsara kiirt palyazat lezarult
2020-ban. A szerz6dést megkototték. A teljesités 2021 els6 félévében varhaté.



BTM Aquincumi Miizeum ELMU épiilet, foglalkoztaté utélagos szigetelése 2020-2021
(7882 engedélyokirat nettd 39 000 e Ft)

2020 évi elbiranyzat: 14 000 e Ft

Teljesités: 0

Kotelezettségvallalas 14 000 e Ft + 4fa

Az ELMU épiilet alagsoraban a kiéllitasi helyiségek hasznalatat korlatozza az alagsori falak
vizesedése és az igy kialakult magas pératartalom és dohszag, A feladatra kiirt palyazat
eredményesen zarult és a vallalkozdi szerz6dést megkotottiik 2020-ban. A feladat teljesitése
harom iitemben 2021 els6 félévében vérhatd.

BTM Varmiizeum ablakok felijitasa 2018 - 2020

(7631 engedélyokirat dsszege nettd 30 480 e Ft)

2020 évi eldiranyzat 15 795 e Ft

2018 évi teljesités 3 318 e Ft

2019 evi kifizetés 4 887 e Ft

2020 évi kifizetés 5 187 e Ft

2020 évi kotelezettségvallalas 10 470 e Ft + afa— teljesités 2021 méasodik negyedév

A Varmizeum elavult, rosszul csuk6dé ablakszerkezeteinek iitemezett javitasa 2018 6ta folyik. Jelen
szakaszban a masodik emelet, irodaszint ablakainak javitisa folyik. A munka 2021 elsd félévében
zarul.

BTM Kegyoszlopok felijitdsinak tébbletfeladata
(7850 engedélyokirat brutt6é 4 600 e Ft)

2020 évi elbiranyzat brutt6é 4 600 e Ft

2020 évi teljesités 799 e Ft

2020 évi kotelezettségvallalas 3 800 e Ft

Palmetta-Art Kft-Nepomuki Szent Janos brutté 798 830

BTM Budapest Galéria Szent Gellért szobor felujitiasa 2020-2022
(7917 engedélyokirat brutto 127 000 e Ft)

2020 évi eldiranyzat brutté 10 000 e Ft

2020 évi kifizetés 0

BTM kiemelt kortérténeti jelentéséggel biré 2020-2021

(7922 engedélyokirat brutté 8 200 e Ft)

2020 évi eldiranyzat brutt6 2 200 e Ft

2020 évi kifizetés brutté 2 159 e Ft

Rauschenberger Janos: Cip6k a Dunaparton brutté 2 159 000

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felGjitasa 2019-2022

(7762 engedélyokirat Gsszege brutté 93 734 e Ft)

2020. évi eldiranyzat brutté 49 125 e Ft

(ebbdl kivitelezésre 48 625 e Ft + fejlesztéshez kapcsolddd dologi kiadasra 500 e Ft)
2020 évi teljesités 22 054 e Ft

2020 évi kotelezettségvallalas 21 017 e Ft
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2019 évi teljesités 4 609 e Ft

2019

Petri Lajos: Erdélyi kettes huszarok, posztamens statika,

szakvélemény 1 460 500
Makrisz Agamemnon: Medgyessy Ferenc 3 048 000

Pasztor Janos: Rudnay Gyula
Schaar Erzsébet: Déryné
Pél Mihaly: Tancsics Mihaly

szakértés 100 000
Osszesen: 4 608 500 Ft
2020 évi teljesités 22 054 e Ft
2020 évi kotelezettségvallalas 21017 eFt
Plasztikum Bt.- Erdélyi kettes huszarok bronz brutté 4 191 000
Palmetta-Art Bt.-Immaculata (1724) feldjitas brutté 9 683 750
Szigma-X Kft.-Erdélyi kettes huszarok posztamens brutté 8 064 500
Dr. Szemerey-Kiss Balazs-szakmai feladat brutté 115 000
Osszesen: 22 054 250 Ft
1 Intézményi felajitasok

Netto AFA Brutto
Eredeti eliranyzat 22 000 9 887 31 887
Moddositott eldiranyzat 30 989 12 531 43 520
Teljesités 8 764 3 367 12 126 28%

BTM Varmuzeum kidllitotermek, miihelyek, irodak felajitas Il. iitem

(F1/20 szamu engedélyokirat 6sszege 7 620 e Ft

2020 évi elbiranyzat netto 6 000 e Ft)

2020 évi teljesités 2 830 e Ft + afa

A muzeum uj, nyilo kiallitdsaihoz kapcsoloddéan sziikséges atépitési, miihelyek és irodék kisebb
feljitasi és munkalataira forditandé tétel.

BTM Varmizeum kiallitéterek, miithelyek, irodak felijitasa I. iitem
(F3/20 szdmu engedélyokirat 0sszege: 3 404 e Ft)

2020 évi eloiranyzat nett6 2 680 e Ft

2020 évi teljesités 0

2020-ban tovabbi kotelezettségvallalas nem tortént.

BTM Kiscelli Muzeum meglévé kiallitoterek, miihelyek, irodak, felujitasa II. iitem
(F2/20 szamu engedélyokirat dsszege: brutt6 20 320 e Ft)

2020 évi eldiranyzat netté 16 000 e Ft

2020 évi kifizetés 938 e Ft+ afa
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2020-ban tovabbi kotelezettségvallalds tortént, melynek teljesitése athuzédik 2021-re. A feladat
keretében a mizeum 1j, nyilé kiallitdsaihoz kapcsoléddan sziikséges atépitési, mithelyek és irodak
kisebb feltjitdsi munkélatai valosulnak meg, mint: elsé emelet burkolatfeltjitas, foldszinti
szoborcsarnok falnedvesedés kijavitasa.

BTM Kiscelli Miizeum meglévé kiallitoterek, miihelyek, irodak, feldjitasa L. iitem
(F4/20 szamu engedélyokirat dsszege: brutté 1191 e Ft)

2020 évi eldiranyzat nett6 938 e Ft

2020 évi kifizetés 0

2020-ban tovabbi kotelezettségvallalas nem tortént.

BTM Virmizeum restauritor miihely elszivo és klimarendszerének felijitasa

(F2/19 szamu engedélyokirat dsszege: 3 810 e Ft)

2019 évi kotelezettségvallalas nettd 3 000 e Ft

2020 évi teljesités 3 000 e Ft + 810 e Ft afa

A feladat sorén a tetdtérben 1évé mithelyek elszivéd berendezésének atépitését és felujitasat valosul
meg. A munka 2020 marciusara elkésziilt.

BTM Kiscelli Mizeum déli melléképiilet-szarny déli homlokzat két kapu és kornyezetiik
helyreallitisa (NKA timogatas)

(F4/19 szamu engedélyokirat 6sszege: 11 940 e Ft.)

A t6bb forrasbol finanszirozott munka ,,sajat részének” a kifizetése 2018-ban 6 000 eFt, plusz 4fa.2018
vegeére a mellékepiilet déli homlokzatra masodlagosan elhelyezett két fa kapuszarny és tok, valamint
az azt keretez koelemek restaurdlasa és az ehhez sziikséges jarulékos munkék késziiltek el. Az
elszamolds 2018 évben megtdrtént. Az NKA tadmogatds masodik részlete az eldiranyzott Ssszeg,
teljesitése 2020 évben tortént meg,

BTM Kiscelli Miizeum légtechnikai rendszer részleges modositisa — athizédé feladat
(F5/19 szam1 engedélyokirat dsszege: 5 080 e Ft)

2020 évi elbiranyzat nettd: 1996 e Ft

2019 évi kifizetés 1 995 e Ft,

2020 évi kifizetés 1996 e Ft.

A 2020-re tervezett €s kifizetett munkakat a 3. szamu tablazat mutatja.

3. tablazat

BTM intézményi felujitasok 2020

eng.okira ) eng.olm:at kifizetett
" megnevezes brutté netté (e Ft)
(e Ft)

F1/20 BT,l\./{ Yarmtlzeum kiallitétermek, miihelyek, irodak 7 620 2 830
felgjitas II. item

F2/20 BTM Kiscelli Mizeum meglévo kiallitoterek, 20320 038
mithelyek, irodéak, felgjitasa II {item

F3/20 BTM Varmuzeum kiallitétermek, miihelyek, irodak

iree o 3404 0

felujitas I. iitem
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F4/20

BTM Kiscelli Mizeum meglévo kiallitoterek,

mihelyek, irodak, felajitisa I iitem 1191 0
F2/19 BTM Varmuze’aum rest’a.l’lr’ator miihely elszivo és 3810 3 000
klimarendszerének feltjitasa
F4/19 BTM Kiscelli Muzeum déli melléképiilet-szarny déli 3 000 0
homlokzat két kapu és kornyezetiik helyreallitasa
F5/19 B'TM KlsceI’h M}lzreum légtechnikai rendszer 5030 1996
részleges modositasa
Osszesen 8 764

Tartozasallomany, kintlévoségek

Intézményiink 30 napos tartozas allomanya 2020. december 31-én 1 502 400 Ft.

Az intézményi kintlévOségiink 95 201 095 Ft.

A kintlév8ségiink oka nagyobbrészt az indulo asatdsok elsd megbizoi rész-szamlainak 6sszegét
takarja — valamint a fizetési hataridk be nem tartisa, mely a nagyszamu régészeti feltarasok

megbizodira jellemzé elsédlegesen.

Intézménylink havi rendszerességgel foglalkozik kovetelésallomanyanak feliilvizsgélatival.
Rendszeresen kiildiink fizetési felszolitasokat, illetve negyedévenként mindsitjiik adésainkat. A
90 napon tili kdvetelésalloméanyokat atadjuk jogdszunknak és minden esetben végig jarjuk a
behajtas kotelezd 1épesdfokait. A kétessé valt kovetelések okai, hogy egyes addsok tobbszori
felszolitas ellenére sem fizetnek. Ezek utdn kdvetkezik az tigyvédi felszolitas, végsd eszkozként
pedig a végrehajtas. Az ligyek bonyolitasaban miutdn a keriileti bir6sagok is részt vesznek, nem
szamolhatunk be gyors sikerekrdl. Kiilonosen elmondhaté ez a végrehajtasra kiadott tigyekrol.

Egyes kintlévOségeink jelenleg birdsagi per targyat képezik.

Behajthatatlannd csak akkor mindsitjiik legvégsd esetben a kovetelést, ha errl megjelend itélet,

vegzés vagy eljarast lezaré dokumentum sziiletik.
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Az alabbiakban bemutatjuk tigyeink all4sat:

Kétes és behajthatatlan kovetelések 2020. év

Ezer Ft-ban
Intézmény Kovetelés | Jogalapja Jogcime Kétes Megjegyzés
megnevezése kelet- kovetelés (intézkedés, illetve
kezésének Osszege indoklas)
idépontja

Ronikum Bt 2007.08.12 | Szerz.: A- | bérleti dij 960 Fizetési meghagyis
VIII/1-41/07 megismétlése

Cser Balazs 2019.04.23 | Szerz: 1826- | 4satas 137 Fizetési meghagyas
1/2018 ellenértéke

Gerinpex - Haz Kft | 2019.11.20 | Szerz:  667- | 4satas 274 Fizetési meghagyas
1/2019 ellenértéke

MHC Hotel Comp. | 2020.09.03 | Szerz: 4satas 183 Fizetési felszolitas
100905/20 ellenértéke kiildve.

Sportorszag SC 2020.09.03 | Szerz: dsatas 137 Fizetési felszolitas
100619/20 ellenértéke kiildve.

Fotav Zrt 2020.09.18 | Szerz: asatas 184 Fizetési felsz6litas
100874/19 ellenértéke kiildve.

High Tower Kft 2020.11.25 | Szerz: 4satds 320 Fizetési felszolitas
100093/19 ellenértéke kiildve.

Kapaszkodd67 Kft 2020.12.23 | Szerz: asatas 549 Fizetési felszolitas
100727/20 ellenértéke kiildve.

Market Epit6 Zrt 2020.12.26 | Szerz: 4satas 274 Fizetési felszolitas
100513/20 ellenértéke kiildve.

Kétes kovetelések 3018

dsszesen _

' Ezer Ft-ban
Intézmény Kovetelés | Jogalapja Jogcime Behajthatatlan Megjegyzés
megnevezése kelet- kovetelés (intézkedés, illetve

kezésének Osszege indoklas)
idépontja ‘
Gabriel Méry-Ratio | 2015.08.05 | Szerz.: 1241- | reprod.dij 19 Fizetési meghagyas
1/2015
Lakhaté Hazak Kft. | 2015.10.07 | Szerz.: 1616- | asatas 91 Fizetési meghagyas
2/2015 ellenértéke
Lakatos Istvan | 2015.12.23 | Szerz.: 1279- | 4satés 46 Fizetési meghagyas
Géabor 3/2015 ellenértéke
Lakatos Evelin 2016.04.19 | Szerz.: R/370- | 4satas 46 Fizetési meghagyas
2/2016 ellenérteke
Frsek Ferenc 2016.06.15 | Szerz.: R/729- | asatas 55 Fizetési meghagyas
2/2016 ellenértéke
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Szabd Istvan 2016.07.20 | Szerz.:880- asatas 46 Fizetési meghagyas
2/2016 ellenértéke

Kecskés Andrea 2016.12.07 | Szerz.: R/543- | 4satas 46 Fizetési meghagyas
2/2016 ellenértéke

Behajthatatlan 349

kovetelések

osszesen

Minddsszesen 3367

Osszességében megallapithatjuk, hogy az intézmény gazdalkodasa kiegyensulyozott, koztartozésai
nincsenek, és rendszeresen ellendrizziik kovetelésallomanyainkat fizetési felszolitasok kikiildésével, illetve
hosszabb ideig tart6 kintlévoségek esetén jogi megoldasokat szorgalmazunk.
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A Budapesﬁ Torténeti Miizeum
2020. évi
gazdalkodasanak értékelése

2020. évi merleghez, eredménykimutatishoz, maradvanykimutatashoz kapcsol6do téjékoztatd adatok.

A mérleg és eredménykimutatis gyakorlatilag az els6 olyan forras, melybél informéciot szerezhetiink
az intézmény miikodésével kapcsolatban. ‘
A mérleg az intézményi vagyon nyilvantartdsanak dokumentuma, mely 2020. 12. 31-ére vonatkozdan
mutatja az intézmény Osszes eszkdzét, valamint, hogy ezek az eszk6zok milyen forrasbol valdsultak
meg.
Nem lehet a mérlegben kimutatni, a nemzeti vagyonrdl szol6 térvény szerint a régészeti leleteket, ha
azok bekeriilési értéke nem allapithaté meg.
Az eredménykimutatds arra szolgél, hogy a feliigyeleti szerv, valamint az érdekelt felek

- fel tudjak mérni az intézmény teljesitményét egy adott iddszakban. Jelen esetben 2020.01.01 —

2020.12.31-ig
- ebbll kovetkeztetéseket vonjanak le a jovébeli tevékenységre nézve
- alegtdbb pénziigyi mutatd forrasa

A tevékenység eredménye a nettd eredményszemléletii bevételek (kdzhatalmi eredményszemléletii
bevételek, az eszk6zok és szolgaltatasok értékesitése nettd bevételek) és az egyéb eredményszemléletii
bevételek Osszege, csokkentve az anyagjellegli raforditisok, a személyi jellegli raforditasok, az
értékesokkenési leiras és az egyéb raforditasok dsszegével.

1) ESZKOZOK
Az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanydnak alakulasa (e Ft)

Immateridlis Gép- Beruhazds «
Megnevezés 3 Ingatlanok | berendezés, SR OSSZESEN
javak Feldjitas
felszerelés

argyevi nyiy 76 838 | 23 940 609 2 910 968 95 828 27024 243
allomany

- ndovekedés 27117 136 847 113 289 153 168 430 421

- cstkkenés 14 755 100 75242 111 658 201 755
Brutté érték dsszesen 89 200 24 077 356 2949 015 137 338 27 252 909
ECS nyité allomany 54 371 645 752 576 038 0 1276 161

- névekedés 9 820 17 555 73 538 0 100913

- csdkkenés 2330 0 70 204 0 72 534
KECS ziré allomany 61 861 663 307 579 372 0 1304 540
Eszkoziok netto értéke 27339 23414 049 2 369 643 137 338 25 948 369
Teljesen (0-ig) leirt
csakBedk brutt dridle 5297 e AP g #0254

A beruhézasi, feltjitasi kiadasok teljesitését, valamint az ECS elszamolésaban tortént valtozasokat, a
beszerzések jellege, fobb eszkozcsoportok szerinti részletezését a fenti tablazat tartalmazza.

Az ingatlanokon 2020. évben aktivélt beruhazasok, felajitasok néhany jelent6s tétele a teljesség igénye
nélkiil
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° Kiscelli Muizeum nagyberuhazas: 4 260 000 Ft
° Kiscelli Mzeum mélypince szell6z6 rendszer feltjitasa: 3 990 550 Ft
® Kiscelli Muzeum kripta, kapu, kéfal, feljaré feltjitasa: 4979 400 Ft
® Kiscelli Muzeum vegyifiilke feltjitasa: : 2150 200 Ft
® Palota — Restaurator miihely elszivo rendszer feltijitasa: 2999 153 Ft
o Palota — 4j fobejarat: 800 000 Ft
A kozteri szobrokon 2020. évben aktivalt feltjitisok néhany jelentés tétele:

® Horvay Janos: Orvosok hdsi emléke 3 770 000 Ft
° Fessler-Ybl: Danubius kit 7 708 000 Ft
® Kiss Istvan: Monda bronz szobor (1980) 5 548 000 Ft
® Istok Janos: Hosi emlék 3 520 000 Ft
® Ismeretlen/Thomek Istvan: H6si emlék dombormiivel 5 183 000 Ft
o Kisfaludy Strobl Zsigmond: H6si emlék 3 350 000 Ft
@ Ismeretlen: Nepomuki Szent Janos 9304 000 Ft
@ Pauer Gyula és Can Togay: Cipdk a Duna-parton emlékmii 1700 000 Ft
2020. évben értékbizonyitvany alapjan harom alkalommal tortént téritésnélkiili atvétel:
® Maetky Odén: Mama diszitbszobor (1987) 13 000 000 Ft
® Korniss Dezs6-Pfannl Egon: Eszperant6 diszkut 56 440 000 Ft
® Kontur Andras: Szent Charbel biiszt (mellszobor) 5715 000 Ft

A szdveges beszamolé elején részletes kimutatast készitettiink az év folyaman megvalésult céljellegti
és intézményi beruhazésokrol, valamint a céljellegii és intézményi feltijitasokrol.
A befejezetlen beruhazasok és feltjitasok koziil néhany:

- Koztéri szobrok feltjitisa

- Kozépkori osztaly leletraktaranak felmérése

- Aquincumi Mizeum — régi épiilet rekonstrukcidja

- Aquincumi Mizeum — kerités rekonstrukcidja

- Aquincumi Muzeum - lerakatanak bévitése

- Aquincumi Muzeum — MHSZ épiilet klimatizalasa, elektromos halozat

- Kiscelli Muzeum — kiallitéterek, miihelyek, irodak feltjitasa

- Palota — Kiralypince ruhatir bovitése

- Palota — ablakok felujitasa

- Palota — ideiglenes bejarat belsdépitészet

- Palota —0j erdsaramu rendszer kiépitése, uj vilagitétestek elhelyezése

- Palota — Kapolna teté badogozésanak és elektromos halozatsnak feldjitdsa

Az intézmény nem él az immateridlis javak, targyi eszkozok — sztv. 57§ (3), és az Ahsz 32/17§ 5)
bekezdésében biztositott — piaci értékre torténd atértékelés lehetdségével.

Az eszkdzoket az Ahsz-ben foglalt elirasok alapjén a bekeriilési (beszerzési, eldallitasi) értéken
értékeljiik, csokkentve azt a meghatérozott értékcsdkkenés dsszegével.

A 200 ezer forint egyedi bekeriilési (beszerzési és el6allitasi) érték alatti (kisértékil) eszkozok
mindsitését, elszamolasanak mddjat, a szamviteli politikaban rogzitett médon szdmoljuk el.
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2.) KESZLETEK
allomanyanak alakulasa (e Ft)

2020.01.01. nyité készlet 76 735
2020. évi névekedés (beszerzés, egyéb névekedés) 5737
2020. ¢évi csokkenés (értékesités, egyéb csdkkenés, -10 010
tiszteletpéldany)

2020. évi értékvesztés -3 168
2020. 12.31 zaré allomdny 69 294
Uj kiadvanyaink Teljes dnkoltség
Tanulmanyok Budapest Multjabol XLIV 829
Budapest Régiségei 51 kotet 1979
Lovasijaszok Budapest multjabol 205
Agquincumi fiizetek 24. 1167
7000 éves iizenet 757
Epitészeti kalauz Budapest 11
Korszerii lakas 1960 12
Nebbien Varosligete 4
Asztalos Zsolt kiallitas 443
Luminokinetika 05 katalogus 79
Osszesen: 5486
Uj ajéndékedrgyaink Teljes onkoltség
Pohéaralatét Ragyogj! 53
Molin6 valltaska 14
"Keresd a pajat" jatékkartya

"Keresd a levelét" jatékkartya

KM szajmaszk 77
Osszesen: 154

3.) PENZESZKOZOK (e Ft)

A mérleg forduldnapjan (2020.12.31.) a pénztarban és a bankszamlakivonatokon 1év6 zar6 egyenlegek:

2020.01.01 2020.12.31
Megnevezés nyitoé zaré
pénzkészlet pénzkészlet

Hazi pénztar 426 710
Foszamla 6213 133 649
Régészeti szamla 775 764 838 655
Palyézati szamlak 884 14 385
Bankkartya -2020.02.18 -6l - 585
MAK VEKOP - 2020.02.20 -t61 - 363 603

Pénzeszkozok dsszesen: 783 287 1351 587
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Az intézménynek mas, készpénz-helyettesitd fizetési eszkozei, utalvinyai nincsenek.
4.) KOVETELESEK (eFt)

Intézményiink havi rendszerességgel foglalkozik a kovetelésallomany feliilvizsgélataval.
Negyedévente fizetési felszolitasokat kiildiink, illetve mindsitjiik ad6sainkat.
2020.12.31 —én kovetelésallomanyunk alakulasa:

- Ertékesitésb6l, szolgaltatasbol eredd kdvetelésallomanyunk: 95 201
- Letétre kifizetett Gsszeg: 101
Kovetelések dsszesen: 95 302

A vevokdvetelések az aldbbi minositési kategoriaba sorolhatok:

- Meég le nem jart kovetelés: 25005
- 30 napon beliil lejart kovetelés: 64 112
- 31 - 60 napon beliil lejart kovetelés: 649
- 61 — 90 napon beliil lejart kovetelés: 45
- 91— 120 napon beliil lejart kovetelés: 715
- 181-360 napon beliil lejart kovetelés: 402
- 360 napon tali kovetelés: 4273

Osszesen: 95201

A mérlegkészités napjaig (2021.01.31-ig) 62 653 e Ft vevokovetelés teljesiilt. A 90 napon tuli
koveteléseket atadjuk iigyvédiinknek és minden esetben végig jarjuk a behajtas kételezd 1épcsdfokait,
ugymint ligyvédi felszolits, végs6 esetben végrehajtis. Behajthatatlanna csak akkor mindsitjiik a
kovetelést, ha errdl végzés, vagy eljarast lezaré dokumentum sziiletik.
2020. év végén, megfeleld nyilvantartassal alatdmasztva, 416 e Ft értékvesztést szamoltunk el a
vevokovetelésekre, az egyéb raforditisokkal szemben. Az év folyaman 395 e Ft értékvesztés visszairast
konyveltiink az egyéb eredményszemléletli bevételekkel szemben.
Ebbol: - 349 e Ft behajthatatlanna valt

- 46 e Ft befizetésre kertilt.

5.) EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI ELSZAMOLASOK

Az Ahsz 1.§ (1) bekezdés 6. és 9. pontja értelmében az elézetesen felszamitott levonhaté, valamint a
fizetend6 altalanos forgalmi ad6 konyvviteli szdmlainak az év végén fennallo egyenlegét nem kell
Osszevezetni.
Tehat a 36412 eldzetesen felszamitott levonhatd és a 36422 fizetendd 4ltaldnos forgalmi adé
konyvviteli szamlakhoz kapcsolédé mérlegsorokon, év végén csak az addbevallassal még nem érintett
Osszegek mutathatok ki.
Fuggetlenil att6l, hogy visszaigényelhet6 vagy fizetendd ad6 keletkezik, a kovetelést és a
kotelezettséget is a mérleg eszkodz oldalan kell kimatatni.
Intézményiinknél 2020.12.31 —én

- a36412 Elézetesen felszamitott levonhaté AFA egyenlege: 103 353

- 236422 Fizetendd AFA egyenlege: 68 362

Visszaigényelhet6: 34 991

Ennek megfeleléen a 2020. évi utolsd, NAV felé bekiildstt AFA bevallds sszege: 34 991 e Ft
visszaigénylés, melynek kiutalasat kértiik.

Ez a bevallas 2020.04.01 61 2020.12.31-ig terjedd id6szakot &leli fel, mivel a pandémia kezdetekor
a Kormany a koltségvetési szerveket éves AFA bevallonak mindsitette at.
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6.) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az idbbeli elhatarolas elve (Ahsz. 4.§. (7) kizardlag a pénziigyi szamvitelben alkalmazhatd, mivel a
. koltségvetés naptari évre késziil.

Az aktiv id6beli elhatarolasok az adott iddszak (2020. iizleti év) eredményét novelik. Megjelenhet
bevétel novekedésként, k6ltség-raforditas csokkenésként.

- Bevételek aktiv idbeli elhatarolasa 25758
2021 évben kiszdmlazott, de a targyévet (2020.év) érintik
- Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 787

2020-ban felmeriilt, elszamolt olyan koltségek, raforditasok,
amelyek csak a kovetkez6 id6szakra (2021.év) szimolhatdk el.

Az aktiv id6beli elhatérolasok kapcsan figyelemmel kell lenni az idéaranyositisra. Vannak olyan
gazdasagi események, melyek lefutdsa, kifutdsa nem illeszkedik a kéltségvetési év fordulénapjihoz
(12.31), és egyszerre tobb koltségvetési évet érint. Az ilyen athtizédé iigyletekhez kapcsolddd
koltségeket (pl.: biztositas) idéardnyosan hataroltuk el a koltségvetési évek kozott.

A forras oldalon két nagy kategoéria van, egyik a sajat téke, masik a kotelezettségek (hossza és rovid
lejarat). Az intézménynek hosszu lejarati kotelezettségei nincsenek.

7.) SAJAT TOKE

A sajat tdke elemeiben az el6z6 évhez (2019.év) képest valtozasok nem tdrténtek, egyediil a
targyidOszaki mérleg szerinti eredménnyel névekedett:

2019. évi sajat toke Osszege: 25130192
2020. évi mérleg szerinti eredmény: 209 603
2020. évi sajat tke Osszege: 25339 794

8.) KOTELEZETTSEGEK

Az intézménynek szallitoi tartozasbol eredd kotelezettsége a mérleg forduldnapjan (2020.12.31.) nem
volt.
A koltségvetési évben esedékes kotelezettségei:

- 2020. IV. negyedévi rehabilitacios hozzajarulas 1245
- Kotelezettség dologi kiadasokra (2020.1V. né-i cégautdado) 257
Kotelezettségek Gsszesen: 1502

Mindkét tételt 2021. januar honapban atutalssal teljesitette.
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9.) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az adott id6szak (2020. iizleti év) eredményeit csokkentik. Megvaldsulhat bevételek csékkentésével,
koltségek és raforditasok novelésével.

Az eredményszemléletli bevételek passziv id6beli elhatdroldsa kozott a mérleg forduldnapja elbtt a
pénziigyi szémvitelben elszdmolt olyan bevételek, amelyek a mérleg fordulénapja utani idészak
bevételét képeznék 2020. évben nem volt.

Ide tartoznak azok a mérleg fordulonapja el6tti id6szakot terhel® koltségek, raforditasok, amelyek csak
ameérleg fordulénapja utani idészakban meriilnek fel.

Passziv id6beli elhatarolasként kell elszamolni a térités nélkiil, ajandékként kapott eszkozok értékét,
valamint az allamhaztartason beliili vagy kiviili fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil —
kapott, véglegesen atvett pénzeszkozok dsszegét.

- Eredményszemléletii bevételek passziv iddbeli elhatarolasa: --

- Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa: 212 364
- Halasztott eredményszemléletli bevételek elhatarolsa: 1 972 430
Passziv idObeli elhatarolasok 6sszesen: 2184 794

A halasztott eredményszemléletii bevételek passziv iddbeli elhatarolasrol tételes analitikat vezetiink.

1.) EREDMENYKIMUTATAS

Az eredménykimutatisnak tartalmaznia kell minden, a tirgyévi eredményre hatist gyakorld
gazdasagi eseményt, iigyletet.

Az eredménykimutatas egy adott iddszakra vonatkozdan vezeti le, hogy az intézménynek milyen
bevételei voltak, és az év soran felmeriil§ kéltségek, raforditasok hogyan csékkentik a bevételt, majd
mennyi lesz az eredmény.

Amig a mérleg a vagyoni helyzetrdl ad képet, addig az eredménykimutatas a realizalt bevételeket
veti 0ssze az év soran felmeriilt kiadasokkal, raforditasokkal.

A 2020. év az eredménykimutatas elemzése szempontjabol, a pandémia miatt egy rendkiviili évnek
mondhat6é. A folytonossag, Osszehasonlithatésidg elve nem volt biztositott, nem a szokasos
iizletmenetben folytattuk a tevékenységiinket.

Voltak iddszakok, amikor részleges nyitva tartds volt, de voltak id6szakok, amikor az Osszes
muzeumunk zarva tartott. Erre a tajékoztaté adatoknal még kitériink.

Csupan tajékoztato6 jelleggel bemutatunk az eredménykimutatasb6l néhany fobb elemet, azonban
ezekbdl az adatokbol kovetkeztetéseket levonni nem lehet.

Megnevezés 2019. év 2020. év %

- Sajat, bizomanyosi aru értékesités 4912 3 955 80,5%
- Asatasi szolgaltatasok 521 261 266 236 51,1%
- Bérleti dij 58 128 1829 3,1%

- Jegyértékesités 147 387 41 651 28,3%
- Egyéb szolgaltatasok 30 398 12 976 42,7%
- Eredményszemléletii bevételek, timogatasok 1751028 2 285 666 130,5%
- Anyagi jellegli raforditasok 544 228 448 920 82,5%
- Személyi jellegl raforditasok 1 546 468 1 857 881 120,1%
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- Egyéb raforditasok 1474 959 38239 2,6%
- Ertékcsokkenési leiras 49 344 53397 108,2%

Az allami szférdban a koltségvetési gazdalkodasndl altaldban a munkabér és kozterhei, valamint a
magas eszkozallomanybdl eredd értékcsokkenési leirds teszik ki a koltségek igen jelentds részét.

2020-ban az anyagjellegli raforditasok kozott nem tervezett dsszeg (11 663 e Ft) meriilt fel a virus
elleni védekezés, a munkavallalok egészségének megvédése érdekében. Ezekhez a koltségekhez
szamos eszkozbeszerzés is parosult, amivel biztositani tudtuk, hogy dolgozoéink home office-ban el
tudjak latnia feladataikat. Osszességében mintegy 20 000 e Ft tobblet koltséggel kellett szamolnunk.

A tobbnyire kedvezotlen helyzetek alakulasa mellett is (kiesett arbevétel; nem tervezett koltségek)
pozitiv eredménnyel zart az intézmény. Ehhez nagyban hozzajarult, hogy radikalis
koltségesokkentéseket eszkozoltiink azokon a teriileteken, melyek nem veszélyeztették miikddésiinket.
Az elért eredmény, valamint a vagyon alakuldsa kdzott szoros Osszefiiggés van. A mérleg szerinti
pozitiv eredmény, mely a sajat toke elemét képezi., gyarapitja a vagyon alakulasat.

Ez az 6sszeg a 2020-as gazdalkodasi évben 209 603 e Ft.

2.) MUTATOK, ELEMZESEK

Az adatszolgaltatdsokban a KGR rendszer automatikusan generalja az €l6z6 évi zar6 beszamolobol a
nyité adatokat, igy a folytonossag elve biztositott, valamint lehetdség van az el6z6 év adataival vald
Osszehasonlitasra, kiillonféle mutatdk szamitasara.

A kiilénbdzé mutatok szamitasanal 2020 évben, az Gsszehasonlithatosag elvét figyelembe véve, csupan
a merleg adatait elemezziik. Mivel az eredménykimutatis egyes sorai nem a teljes évet (146 nap)
tikrozik, a hatékonysagi mutatok szamitasatdl eltekintiink. Ezek a mutatok altaldnos képet adnak az
intézmény gazdalkodasarol.

Segitenek, hogy meglassuk a problémakat, és megtudjuk, hol keressiik a problémak forrasat. Fontos
szempont azonban, hogy ezeket a mutatdszamokat ne csak 1 év viszonylataban vizsgaljuk.

Fontos megjegyezni, hogy a mérlegb6l szamitott mutatdk, adott idépontra vonatkoznak.

2019. év 2020.év
eFt
- Vagyon- és tokeerdsség mutatd
Megmutatja, hogy mekkora hanyadat teszik ki a befektetett eszkozok az intézmény vagyonanak:

Befektetett eszk6zdk 25 748 083 25948 369
; X1 ———— =96% —————— =049
Osszes eszkozdk L 26 782 607 Pt 27 526 090 %
- TOkeerdsség mutatd
A sajat aranyat mutatja meg a forras oldalon:
Sajat toke 25130192 o 25339 794
7 —— = e S e D 92 0,
Osszes forras S0 26 782 607 R 27 526 090 A)
- Likviditasi mutatd

Azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozdknek tekintett forgdeszk6zok értéke hanyszorosa az éven beliil
esedékes kotelezettségeknek:

For%oclf:szkf)zok’ 1023022 —174 1551175 —1032
Rovid lejarati 5859 1502
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kotelezettségek

Ez a mutat6 joé viszonyitasi alap a fizetdképesség jelzésére, nem jo, ha az értéke latvanyosan romlik.
(Ez a mi esetiinkben mondhaté el)

- Targyi eszko6zok aranya
Azt jelzi, hogy a miikodd eszkozokon beliil mekkora hanyadot képviselnek a tébb éven keresztiil
hasznalatos targyi eszkozok:
Térgyi eszkézok 25725 615 25921 030

X1 ————— =96% — =94 %
Eszkozdk 6sszesen L 26 782 607 ‘e 27 526 090 ’

- Befektetett eszkozok fedezettsége
Azt mutatja, hogy az 6sszes befektetett eszkozt milyen ardnyban finanszirozza a sajat toke. Kedvezo,
ha a mutaté minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrisok egyre nagyobb héinyadat
finanszirozzak a befektetett eszkozoknek:
Sajat toke 25130192 25 339 794

e S SR 0 T T =970
Befektetett eszkdzok a1 25748 083 =L 25948 369 %

- Forgbeszkozok aranya
Arrol tajékoztat, hogy az Osszes eszkdz kozott milyen aranyt képvisel a rovid tdvon befektetett
eszk6zok értéke. Ez utalhat az intézmény tevékenységének forgoeszkdz igényessége.
Forgdeszkodzok 1023022 1551175

oo o BESERS ROk RSO,
Eszkdzok dsszesen e 00 26 782 607 5.8 e 27 526 090 el %

- Miikodésbiztonsag, nettd forgdtoke
A pénziigyi egyensily 1étére utal

Forgé eszkozok 1023 022 1551175
- Rovid lejaratn kotelezettségek - 5 859 - 1502
1017 163 1 549 673

3.) TAJEKOZTATO ADATOK

- Az intézmény f6bb azonositd adatai:

Neve: Budapest Torténeti mizeum, Réviditett neve: BTM
Székhelye: 1014 Budapest, Szent Gyorgy tér 2.
Adodszama: 15490634-2-41

Vezetdje: Népessy Noémi foigazgatd

Iranyit6 szerve: Fovarosi Onkorményzat

- Az intézmény szamviteli politikajanak f6bb vonasai
Az intézmény szédmviteli politikdja, és annak szerves részét képezo szabélyzatok a szamlarend,
szamlatiikor, bizonylati rend — a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen — a

szilkséges modositasokkal elkésziiltek. A konyvvezetés modja kett6s konyvvitel, melyet az
intézmény a SALDO integralt szamitogépes rendszerével végzi.
Az intézmény havonta: id6kozi koltségvetési jelentést

negyedévente: id6kozi mérlegjelentést

év végeén: 12.31 —i fordulénappal éves koltségvetési beszamolot készit.
Az immateridlis javak, targyi eszkozok ECS-je az Ahsz. 30.§ (2) bekezdésében foglaltak alapjan
negyedévenként, az éves leirasi kulcsok alapjan, id6aranyosan lettek elszamolva.
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Ertékvesztést az intézmény, a Sztv. 54-56.§ -ai alapjan készletekre és vevd kovetelésekre szamol el.
VevOknél mindsités alapjan, az lzleti év mérleg fordulonapjan fennallo, és a mérlegkészités
id6pontjdig pénziigyileg nem rendezett kovetelések esetén szamol el.

A belso ellen6rzés folyamatossaga biztositott. Ezeket az ellendrzési feladatokat a Kato- és Tarsa
2003 Tanacsad6 Kft. havi rendszerességgel végzi.

- Munker$ gazdalkodas
A munkaerd mozgast indokolja, hogy a kozszféraban tapasztalt alacsony munkabérek hatdsara az
elvandorlas egyre erdsodni latszik. A szakmai illetve a szellemi munkavallalok egyre tobb munkahely
kozott tudnak valogatni, ezaltal aktivabban, és egyre hamarabb mennek 4t 4j munkaltatéhoz.

2019 -ben (£8) 2020 -ban (£6)
Szellemi | Fizikai | Osszesen | Szellemi | Fizikai | Osszesen
Kilépbk szdma: 17 11 28 20 16 36
- ebb1 nyugdijba 7 3 10 4 1 5
Belépok szama: 35 17 52 29 12 41
2020.12.31-én
- munkaviszonyban 1évok szdma: 314 16

- az altalanos statisztikai allomanyi 1étszdm: 289 6
A magas fluktuacioé miatt gyakorlatilag folyamatosan jelentek meg az llashirdetéseink.
2020.11.01-t61 az intézményben dolgozé kozalkalmazottak jogélldsa a Munka Térvénykdnyve
szerinti munkaviszonnya alakult at (megtartva 10 évre a korabbi kézalkalmazotti stitusszal jar6
jubileumi jutalmat, végkielégitést).

- Pandémia

A jarvanyhelyzet miatt az intézményiinkhoz tartozo muzeumok tébbsége 2020. marcius elejétdl
juniusig, majd szeptembert6l decemberig (egy-egy mizeum idészakos nyitva tartisa mellett, pl.:
Aquincum szabadtéri kiallitasok, rendezvények) zéarva tartott.

Miikodesi bevételeink jelentdsen csokkentek, tobb honapi jegybevétel maradt el, a terembérleti
bevételek is minimalisra redukalédtak.

A jarvany terjedésének megel6zése érdekében megteremtettiik az otthoni munkavégzés feltételeit.
Szamos belsé intézkedés is tortént a jarvany megfékezése, dolgozoink tébbsége home office-ban
végezte otthon a munkajat. Nem bocsajtottuk el a dolgozdkat, azok a munkatérsak, akik a bezaras
id6szaka alatt sajat munkajukat nem végezhették, (teremordk, biztonsigi 6rok) mas osztalyok
munkaéjat segitették (1], tervezett killitasok el6készitésében kézremiikodtek).

Komoly kihivas volt a bevételek csokkenése hatasanak enyhitése, a kiadasok csokkentése, a pénziigyi
egyensuly megteremtése.

Osszeségében a 2020. évi miikddés soran, gazdasagi teriileten nem adodtak fennakadasok. 2021-ben
valtozatlanul a pandémia miatti zarlat, annak idStartama, mely nagymértékben befolyasolja
intézménytink mutatészamainak alakulasat.

- Villalkozasi tevékenység
Intézményiink az alaptevékenység mellett, 2020. évtdl véllalkozési tevékenységet is folytat, mindezt a
koltségvetési szervek beszamolasi és konyvvezetési kitelezettségeirdl szo16 szabaly szerint.
Alaptevékenységiink korébe a szakmai alapfeladatok, és e feladatok ellatasat segitdé mas, nem haszonszerzés
c€ljabol végzett tevékenységek tartoznak, mig a vallalkozasi tevékenységiink minden esetben haszonszerzés
c€ljabol, dllamhaztartason kiviili forrasbol végzett tevékenység.
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Vallalkozési tevékenységiink nem veszélyezteti az alaptevékenységbdl eredd kotelezettségeinket, a
bevételeket és kiadasokat elkiilonilten szamoljuk és kdnyveljiik el. Errdl analitikus nyilvantartast is vezetiink.
Célja: hogy az intézményiink iddleges szabad kapacitését a vallalkozasi tevékenység keretében hasznositsuk,
(helyiségek bérbeadasa) mindezt Gnfinanszirozo jelleggel. Tehat a vallalkozasi tevékenység bevételeinek
minden esetben fedeznie kell a tevékenységgel sszefliggd kozvetlen és kozvetett kiadasokat.

2020.évi vallalkozasi tevékenységbol szarmaz6 dsszes bevételiink: 11617 eFt
véllalkozasi tevékenységbdl szarmazé dsszes kiadasunk: 9946 eFt

melybdl - dologi jellegii kiadasok: 7122 eFt

- személyi jellegii kiaddsok: 2315 eFt

- jéarulékok 359 eFt

- egyéb miikodési célu llomanyon kiviili timogatés 150 eFt

vallalkozasi tevékenységbdl szarmazé maradvany: 1671 eFt

Intézményiink  vallalkozési maradvanyanak befizetési kotelezettséggel (1 671 X 9% -a)
csdkkentett részét 1 521 e Ft-t, szocialis, j6léti, kulturalis szolgaltatasokra, illetve az alaptevékenység korébe
tartozo egy€b fizetési kotelezettség teljesitésére kivanjuk felhasznélni.

4) MARADVANYKIMUTATAS e Ft
A Budapesti Torténeti Muzeum 2019. évi koltségvetési maradvany felhasznalisa

Maradvany igénybevétele

mikodési célra 748 519 e Ft
felhalmozési célra 7 22 788 e Ft
Osszesen: 771 307 e Ft
Befizetési kotelezettség 1076 e Ft

2020. évi koltségvetési maradvany

A maradvanykimutatés az éves koltségvetési beszamold részét képezi.

A koltségvetési szerv bevételeit és kiadasait alaptevékenység és vallalkozési tevékenység bontasban
tartalmazza, illetve bemutatja a kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt, a szabad maradvanyt és a
vallalkozasi maradvanyt terhel6 fizetési kotelezettséget.

Alaptevékenység koltségvetési bevételei 869 399 e Ft
Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 3007 241 e Ft
Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 11617 eFt
Osszes bevétel 3888257 eFt

Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 2526 623 e Ft
Véllalkozési tevékenység koltségvetési kiad4sai 9946 e Ft
Osszes kiadas - 2536569 ¢Ft

Osszes maradvany 1351688¢Ft

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany - 1232508 e Ft
Szabad maradvany 119180 e Ft
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Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanybol:

- személyi juttatiasokra 127 581 e Ft

- jarulékokra 20477 e Ft

- dologi kiadasokra 702 743 e Ft

- beruhazéasokra 381 707 e Ft

1232508 e Ft

Villalkozési tevékenység - bevételei 11617 eFt
- kiadasai - 9946 ¢ Ft

Maradvany: 1671 eFt

Villalkozasi tevékenységet terhel kotelezettség 1 671 x 9 % TAO = 150
Az intézmény 2020. december 31-én rendelkezésre all6 pénzeszkozei a maradvanyhoz kapcsolédd

kotelezettségek teljesitésére fedezetet nyfit.

Kérjiik Tisztelt Féosztalyvezeté Asszony timogatisit a pénzmaradvany jévahagyasanal, hogy az
intézmény a 2020. évi pénzmaradvanyt a sziikséges szakmai feladataira, illetve a vallalkozasi
tevékenység eredményét az alaptevékenységre fordithassa.

Budapest, 2021. marcius 16.

V22 NWGOL &
Népessy/Noémi Szaboné Forgacs Erika
foigazgatod gazdasagi igazgatod
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