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BEVEZETO

Kiildetésnyilatkozatunk: A Budapesti Torténeti Muzeum, amelyet az Aquincumi Muzeum, a
Varmuzeum, a Kiscelli Muzeum és a Budapest Galéria mint tagintézmények alkotnak, az
oskortol napjainkig tarté iddszakokbdl gyijti és 6rzi a hazai és a févarosi régészeti, torténeti
¢és muvészeti emlékeket. Els6dleges feladata a gylijteményeiben taldlhaté targyi és szellemi
orokség kutatdsa, tudoményos megalapozottsagi ujraértelmezése, kiallitdsa, és
hozzaférhetdvé tétele. Erzékenyen reagil a fovaros tarsadalmi, kulturdlis és épitett
orokségének valtozasaira, aktivan részt vesz a kulturalis 6rokségvédelemben és Budapest
jovojének alakitasaban. Célja a varosi és helyi identitasok er6sitése, ennek elérése érdekében
parbeszédet kezdeményez a varosi intézményekkel és a civil tarsadalmat képviseld
csoportokkal. A kortars szellemi aramlatokra nyitott, sokoldali tudomanyos miihely, amely
korszerli muzeoldgiai szemlélettel, hitelesen, magas szakmai szinvonalon, ugyanakkor
kozérthet6en tarja a latogatok elé és teszi atélhetové a mult és a jelen emlékeit. Torekszik
arra, hogy a tarsadalom minden rétege szamara elérhetd legyen, a hatranyos helyzetiiek és
kornyezettudatossagot és tarsadalmi feleldsségvallalast alapveté értéknek tartja, szakmai és
tarsadalmi etikai szempontok szem eltt tartasaval hatdrozza meg miikodését, tevékenységét.

A 2019. évben a Févaros mizeuma igyekezett killdetésnyilatkozata szellemében rendkiviil
sz€les tevékenységi spektrumaban jol miikddni, minél magasabb mindségi szinten.

A Budapesti Torténeti Muzeum régészeti munkéajat a 2019. évben is a nagy szamq feladat, a
novekvd adminisztracios teher, a szoros hataridék és az elézd évhez hasonléan a valtozd
jogszabalyi kdrnyezet jellemezte. A régészeti feltarasokat az év folyaman a 2001. évi LXIV.
torvény és 1997. évi CXL. torvények mellett a 496/2016 (XI1.28.) Korm. rendelet, 52/2016.
(XIL. 29.) EMMI rendelet, 14/2015. (III.11.) MvM és a 68/2018 (IV.9.) Korm. rendelet
alapjan végezte.

Az intézmény régészeti tevékenységét erre szakosodott csapat latja el: az Asatasi Projekt
Iroda vezetdje iranyitja a feladatellatast, a régészeti fOosztalyok részvételével. Ez utobbiak
személyi allomanyaban torténtek valtozdsok 2019-ben: nyugdijba ment 2 kolléga (két
féosztalyrol), illetve tavozott két tovabbi kolléga, helyiiket a vonatkozo szakteriiletnek
megfeleld, fiatal kollégaval toltottilk be. Nagy eredményként értékeltilk, hogy a fenntartd
jovoltabol 2019-ben lehetdségiink nyilt 15 1), kifejezetten a régészeti feladatellatasba
bevonhat6 kolléga felvételére, akik a terepi munkavégzést teszik sokkal gordiilékenyebbé és
hatékonyabba. Finanszirozasuk a feltarasok keretébol zajlik.

A régészeti projektekre vonatkozé szerzédések szama targyévben meghaladta a 700-at, ami
rekordnak tekinthetd, az ebbol befolyt dsszeg pedig 500 millié Ft kortil volt. A régészeti
feladatellatasra, jogszabély alapjan beérkez0 és meghatarozott célra fordithaté dsszegeket
valtozatlanul kiilon alszdmlan kezeli a mizeum.



Régészeti orokség védelme €s gylijtemények

A fovaros régészeti orokségének védelmével kapcsolatos tevékenység soran tapasztaltuk,
hogy a kiilonbozd tipusu régészeti beavatkozasok szama (régészeti megfigyelés, teljes
feltletli, megel6zo feltaras) tovabbra is magas maradt.

A Kozépkori Foosztaly feltard tevékenysége kiemelést érdemel, régészeti munkaik
elsésorban a kiemelt nagyberuhdzasokhoz és Hauszmann terv, budai varat érintd
fejlesztéseihez kapcsolddtak. Kiilonleges kozépkori és korardmai emlékek kertiltek feltardsra
a Budai Irgalmasrendi Korhaz bovitéséhez kapcsoloddan, de 4j informacio volt Kocsola falu
el0keriilése a Budafoki uton, vagy az. un. Szent Marton kapolna falainak felbukkanisa a
Marcius 15-e téren.

Az Okortorténeti Féosztaly is szamos, nagy jelentdséggel biré feltarast végzett az egykori
aquincumi telepiilés-egylittes teriiletén: a katonavarosban nagy szamban (1000 feletti
sirszam) temetkezések keriiltek elé (Bécsi ut 68-84, volt BUSZESZ teriilete). A polgarvaros
északi részén az Aranyhegyi — patak menti gat épitéséhez kapcsolddoan zajlott hosszabb
lélegzetli munka, nyugat felé a varos korai temetdjének egy részlete keriilt feltarasra (Pomazi
ut). A fentieken til a Duna tulpartjdn (Népfiirdé utca) — 200 év utan ismét — folytatodott
Transaquincum ellenerdd feltarasa.

Az Os-és Népvandorlas kori Féosztily kutatdsai soran hatalmas kiterjedésti szarmata
telepiilés kertilt el6 Soroksdron, egy eddig ismeretlen Ujkdkori és bronzkori telepiilések
nyomait tartunk fel a Dézsa Gyorgy tton, az 6budai, egykori BUSZESZ gyér teriiletén pedig
tobb Gskori korszak emlékei keriiltek el6, hatalmas mennyiségben, koztiik egy szokatlanul jo
allapotban megmaradt k6zéps6 bronzkori hiz maradvanyai.

Tovabbra is a jogszabdlyi elOirasok szerint végeztik a frissen el6keriilt leletek
mitargyveédelmi és nyilvantartasi feladatait. Fontosnak tartjuk a régészeti dokumentaciok
leadasi hataridejének szigord betartasat, igy ebben az évben is naprakész allapotot tudtunk
fenntartani. A leletanyag restaurdlasanak iiteme folyamatos volt, ugyanakkor azonban az
alacsony bérszinvonal miatt munkaer6hidnnyal kiiszk6diink Ggy a leletanyag moséasa, mint
pedig a restauralés teriiletén (kiillonOsen a fémrestauralas esetében), de ugyan emiatt 4satasi
technikusokat sem konnyt talalni.

A 2019-es évben ismét kiemelkedben magas tétel szamu régészeti leletanyag keriilt
beleltarozasra, az un. Arché rendszerben. Ugyanezen rendszerben 2019-ben elkésziilt az
asatasi dokumenticiokat is egységesen kezeldé modul. Ezzel parhuzamosan azonban a
régészeti féosztalyok mindegyikének tarolasi kapacitasa elérte befogadoképessége hatarat.
A korabban megkezd6dott tomorraktar tervezés és kivitelezés — anyagi forras hianyaban -
egyeldre valtozatlanul all. A Lenkei utcai atmeneti raktar tovabbra sem alkalmas régészeti
leletanyagok taroldsara, rdadasul szinte betelt. Tovabbra is halaszthatatlan a Kozépkori
Osztaly régészeti raktaranak bovitése, felujitasa, kiilonos tekintettel arra, hogy a jelenlegi
feltarasok sordn nagy mennyiségii, kiemelt jelent6ségii leletanyag keriil el6.

Kutatoi tevékenység é€s kiallitasok

A feltaro, nyilvantartasi és gylijteményvezetoi feladatok mellett tudomanyos munkatirsaink
kutatoi tevekenységet folytattak.
A muzeum munkatarsainak folyamatosan jelennek meg tanulmanyai, kotetei, illetve 2019-

ben is szamos hazai- és nemzetkdzi régészeti konferencidn szamoltak be tudomanyos
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eredményeikrél. Az osztalyok mas-mas feladatot ellaté csoportjai kozotti jo egylittmiikodést
mutatja, hogy a Kozonségkapcsolati csoport altal szervezett rendezvényeken régész
munkatarsaink rendszeresen tartanak eldadasokat, tarlatvezetéseket a latogatok szamara,
mind az Aquincumi Muzeumban, mind a Budavari Palotaban.

A Kozépkori foosztaly dsatasi és tudomanyos eredményeit két, évente ismétlédé programjuk
mutatja be: a 2018. év régészeti feltarasait bemutatd idészakos kiallitas, és az ,,Egy honap-
egy targy —egy régész” program. Az OTKA programban folytatédott a budavari gotikus
szoborlelet tudomanyos vizsgalata, ujraleltirozasa. Az intézmény masik két régészeti
féosztalyanak kiallitasi tevékenysége az Aquincumi Muizeumban valdsul meg: Az Os- és
Népvandorlaskori Foosztaly 2019-ben a kozelmultban a Csepel — szigeten eldkeriilt kelta
temet6 kiilonleges leleteibdl készitett tarlatot (,,Sarkdnyok és madarak népe”), valamint
Budapest neolit hagyatékdt mutatta be (,,7000 éves iizenet”), az Okortorténeti Féosztaly
pedig az Aquincumi Muzeum 125. éves sziiletésnapja alkalmaval rendezett kiallitast
(,,Aquincum 1257).

Kozonségkapcsolat

A dllando, valamint az 1) id0szaki kidllitisok mindegyikéhez kapcsolddtak
kozonségkapcsolati programok, muzeumpedagogiai foglalkozasok, mind a Varmuzeumban,
mind pedig az Aquincumi Muzeumban, amelynek latogatoszama folyamatosan nd. Ebben
segitséget nyujt - az Az Aquincumi Muzeum esetében — az a megallapodas, amely a BTM és
Obuda — Békésmegyer Onkorményzataval 2017-ben kottetett és amelynek keretében —
utélagos térités ellenében — a keriileti lakosok ingyenesen latogathatjdk a muzeumot, illetve
a keriileti iskolasok ingyen vehetnek részt muzeumi orakon. Gyakorlattd valt a kiilsOs
foglalkozasvezet6k egyre nagyobb mérvii bevonasa az Ordk megtartasdban. A
koézmiivelddési programokat igyekeztiink minden korosztalyra kiterjeszteni.

A muzeum régészeti tevékenységérol a tajékozodast és a tajékoztatast is megkdnnyiti
honlapunk, és a tagintézmények web-es feliiletei (www.regeszet.btm.hu, Facebook, Twitter,
Instagram), amelyekrdl nemcsak az aktudlis dsatasainkrol, kiallitasokrol, rendezvényeinkrol,
kiadvanyokrol lehet tajékozodni magyar és angol nyelven, hanem a muzeum torténetét, a
gyljtemeényeket, munkatarsaink kutatdi tevékenységét is megismerhetik latogatdink.

Budapest Galéria koztéri miivészeti alkotasok osztalya 2019 évben koordinélta, bonyolitotta
és dokumentélta az alabbi munkak elvégzését:

- Sz¢ll Kélman egészalakos szobranak felallitasa
- Egészalakos Szent Istvan szobor létrehozasanak el6készitése

- Lelkes Mark: Kocsis Sandor egészalakos szobranak feléllitdsa, a szoborhoz tartozd
posztamens tervezése, kivitelezése

- Szkander bég portrészobor atvétele
- Lengyel emlékhelyek megjelolése

- Illyés Antal: Muzsikus ciganyok emlékhely bovitése



- Berek Kati emléktabla kivitelezése

A Budapesti Torténeti Mizeum kiemelt nemzetkézi programja a Budapest Galéria
altal miikodtetett Miivészcsere Program. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a
kiilfoldi mivészek szaméra nagyon fontosak ezek az utazdsok és a bemutatkozasi
lehetosegiik, hiszen a céljuk egyfeldl Budapest atmoszférajat, kulturalis lehetoségeit
megismerni, ennek hatasa alatt nyugodt korilmények kozott alkotni, masfel6l
viszont, lehetdség szerint a sajat miivészetiiket is megismertetni a budapestiekkel. A
BTM — Budapest Galéria célja pedig az, hogy minden segitséget megadjon ahhoz,
hogy a kilfoldi miivészek kapcsolatba keriiljenek a magyar kultiraval,
bekapcsolddjanak a budapesti mivészeti életbe és hosszutavon is fontos
kapcsolatokat  épitsenek a magyar képzOmiivészekkel és  kuratorokkal.
Tapasztalataink szerint ezek a baratsagok évek utan is folytatddnak, segitik a magyar
miivészet bekapcsolodasat az eurdpai mivészet vérkeringésébe, és mivel ezek a
kiilfoldi miivészek bardtaink maradnak a jovoben is, igy még az orszdg image
alakitasaban is pozitiv szerepet jatszhatnak.

2019-ben is folytattuk azt a hagyomdanyt, miszerint a Nagydiofa utcaban 1évo
Massolit angol nyelvii konyvesbolt és kavézd galéridjaban a miivészcserében
résztvevo tobb kiilfoldi miivész is rendezhet (igény szerint) egy-egy kiallitast. Ezt a
programot 2012 8szén inditottuk el, egyre novekvé sikerrel.

A 2019-es év egyik latvanyos eldrelépéseként konyvelhetd el, hogy megkezd6dott a
miteremlakasok korszerusitése, valamint miiszaki és esztétikai rendbetétele.

2019. jonius 30-aval a Balna mint kiallitéterem megsziint, a kortars kiallitasok
bemutatdsara alkalmas helyszin 2020. februarjaban kérvonalazodott.

Raktarozas

A BTM legnagyobb raktirozasi problémaja, hogy a Lenkei utcai raktirbazist — noha az
azbesztmentesités 2018-ben lezajlott — a folyamatos bedzasok és az eloregedett
épiiletgépészet miatt — csak korlatozottan lehet hasznalni. Az épiilet nem alkalmas mtizeumi
raktarnak. A raktir az egykori Kispesti Textilgyar épiileteinek egy része, amelyet a gyar
kik6tozésekor ,levagtak a gyar egykori kdzmiveir6l”, kazanjat megszintették, igy az
épiiletekben fiités nincs, egyes részekben viz sincs. 2019-re a raktarkomplexum teljes
felujitasa volt elirdnyozva a munkatervben, amely nem val6sult meg. A F6véaros 6 millid
forint forrast biztositott a karbantartasra, amellyel egy beazd tetd szigetelését sikeriilt
megoldani.

A Kiscelli Muzeum raktarkapacitdsanak kihasznaltsaga 160%-0s, gyljteményeink
raktarozasi koriilményeit a meglévd raktari helyiségek jobb kihasznaldsaval igyeksziink
megoldani, ami egyébként lehetetlen.



A Kiscelli Muzeum 2019. évi legnagyobb sikerti, ,,Ragyogj” c. kiallitasa 2019. oktober 11
€s 2020. marcius 15. kozott kerill megrendezésre. Ezt a kiallitast az év kiallitasa cimre jelolte
a szakma.

Gazdasagi, iizemeltetési tevékenység

A Budapesti Torténeti Muzeum Gazdasagi osztilya az intézmény Szervezeti és
Miikédési szabalyzatdban és a Gazdasagi Ugyrendben részletezett feladatokat 1atja el évente,
rendszeresen. 2014. évtdl |, kiskincstari” rendszer keretein belil torténik az intézmény
finanszirozasa. Mivel alszamlat nyitottunk a régészeti tevékenység és a palyazaton elnyert
tamogatasok elkiilonitésére, felhasznalasara, havi likviditasi terv alapjan lehivhaté a
fenntartéi tdmogatdas. A BTM pénziigyi stabilitdsa biztositott. Az intézmény 2019-ben is
megtartotta fizetOképességét, kifizetetlen szamlai év végével nem voltak. A Muizeum
miikodési bevételei az elmult 6 évben novekvd tendenciat mutatnak, kisebb megtorpanas a
régészeti tevékenység bevételénél mutatkozik feladat elmaradas, illetve kovetkezd évre
athuzodo teljesiilés miatt. A jegybevétel teriiletén jelentds, mintegy 43%-0s a ndvekedés
2014 évhez képest, az emelkedés ebben az id6szakban a latogatoszam 151 419 f6r61 215 965
fore re torténd novekedése alatamasztja.

2019 évben a régészeti munkak a korabbi évekhez képest is tervezhetetlenebbek
voltak: szamos elore bejelentett épitkezés elmaradt, vagy atiitemezésre kerdilt, illetve mar
megkotott szerzodések sem teljesiiltek, mert a beruhazas nem indult el. Ezek a BTM
feleldsségi korén kiviil 4116 okok.

Tovabbi gondot jelentett a kézi foldmunka kozbeszerzésének elhtizodasa, ezért éltiink a
LXIV62001 térvény 23 § (2) —es bekezdés nyujtotta lehetdséggel, azaz a beruhdzéi oldal
kozvetleniil is megrendelheti a kézi foldmunkat. Fentiek miatt a régészeti tevékenység
eldiranyzatanak modositasara is sor kertilt.

A régészeti feltaras bevétele mindezek ellenére az el6z6 évekhez hasonléan alakult, a
megkeresések szama évrol-évre no.

Mivel az intézmény bérbeallasi szintje alacsony, szamos kolléga garantalt bérminimumon
dolgozik, jelentds a fluktuaciéo mind szakmai, mind izemeltetési-fenntartasi munkakorben, a
biztonsagos miikodés fenntartasa érdekében jeleztik a FOvarosi Onkorményzat, mint
fenntarté felé a bérfejlesztés szitkségességét. A garantalt bérminimum, a minimalbér
emelkedése és a kulturalis potlék bevezetése enyhitett a fesziilt helyzeten, de hosszi tavon
nem nyujt megoldast. Szinvonalas szakmai munka csak megbecsiilt, motivalt kollektivatol
varhat6 el.

A fenntartd fentieket elismerve, tobblettamogatasaval atlag 5%-os béremelést tett lehetdvé,
ezen feliil a kozszféraban adhaté maximalis cafetéria keret is tartosan betervezésre keriilt a
koltségvetésben. A béren kiviili juttatist SZEP Kartya forméjaban biztositotta a Muzeum a
dolgozdk részére.

Onkorményzati forrasb6l szamos szobor felujitdsa tortént meg, 1j szobrok - Kocsis Sandor,
Szent Istvan szobor-, emléktablak késziiltek. A fenntartdé tdmogatasaval szamos beruhdzas
valosult meg, illetve kezdodott el. Folyamatban van az Aquincumi Muzeum kerités
rekonstrukcid tervezése. A kivitelezéshez VEKOP palyizat keretében 366 574 e Ft
tdmogatast nyert el az intézmény. December folyaman megnyitottuk a kincstari alszamlat, a
folyositas 2020-ban varhato. Tobb évre iitemezett feladat a vari muzeum ablakainak



feltjitasa. Osszességében 290 124 e Ft felhasznalasi céli tdmogatést biztositott 2019-ben a
fenntartd, mely Osszeg felhasznalasa targyévben 51 %-ban teljesiilt.
Az intézmény a legsziikségesebb allagmegovasi feladatokra sajat forrast biztositott. Kiemelt
jelentdségl feladat évrol-évre a szobrok karbantartisa, melyhez jelent6s forrast iranyzott €l6
a Févarosi Onkormanyzat.
A muzeum palyazati forras segitségével igyekszik megoldani szakmai tevékenységét,
kiallitas rendezés, kiadvany eldallitas, konferencia szervezés teriiletén. Ez a forras, melyet
eddig az NKA-n keresztiil kapott az intézmény, egyre csokken (lasd a kvetkez6 4bra), mely
mar nem nyujt elegendd forrast a szakmai munka magas szinvonali megvaldsitiasdhoz. Az
alapfeladat biztonsagos ellatisdhoz, a kiallitdsok megvalositasahoz. a fenntarté tdmogatisa
sziikséges. Evkdzben 60 millié forint tobblettamogatasrol hatarozott a fenntartd, melynek
részleges lehivasa tortént meg targyévben.
A Kubinyi palyazat keretében a BTM kozépkori palota kiallitisanak megujitasahoz
(Albrecht pince- Jégverem) nyert timogatast az intézmény, 2 millié Ft 6sszegben.
Mivel 13 millié forintra nydjtottunk be tamogatdsi kérelmet, igy csokkenteni kellett a
megvaldsitas szakmai tartalmat.
A Gazdasagi Osztaly els6dleges feladata a gazdalkodasra vonatkozé jogszabéalyok betartasa
¢és betartatdsa, végzi a leltarozas, selejtezés, targyi eszkéz nyilvantartds, a beruhdzas-
felujitasi feladatok, kiallitasok, palyazatok, asatisok pénziigyi-szamviteli feladatait. Szamos
adatszolgaltatasi kotelezettségnek tesz eleget a fenntartd felé, statisztikai kimutatisokat
keszit, elkésziti az éves koltségvetési beszamolot, mely egyre tobb egyeztetési feladattal jar.
A kovetkezd évi koltségvetés elokészitése mar szeptemberben elkezd6dik, kiilonbozo
kimutatasok késziilnek a szakmai osztilyok bevonasaval. A mizeum bér és munkaiigyi
feladatai mellet nyilvantartja a dolgozok altal igényelt béren kiviili juttatast, végzi a
Széchényi Pihend Kartya feltdltéshez sziikséges adminisztraciot, az egyeztetéseket a
Kincstarral.
Tovéabbra is munkamegosztasi megallapodas alapjan latja el a BTM Gazdasagi osztalya a
Bartok Béla Emlékhaz gazdasagi feladatait. 2018 évt6l ismételten az Emlékhaz
koltségvetésében keriilt megtervezésre minden bevételi és kiadasi elGiranyzat, mely teljes
képet nyljt a BBE gazdalkodasarol.
Folyamatosan t4jékoztattuk a kollégakat a valtozasokrol.
Tobb jogszabdalyi valtozasnak is meg kellett felelniink:

- szamos szabalyzatot aktualizaltunk,

- a Kincstari e-ligyintézéshez a sziikséges regisztraciot megtettitk, a kollégik e-

bérjegyzéket kapnak a havi illetményrol,
- elkészitettiik az Intézmény tovabbképzési tervét a jogszabalyban meghatarozottak
szerint.

- koordinaljuk az tizemanyagkartyak hasznalatat

- megvalositottuk a Budapest Galéria Balnabol val6 elkoltozését,
A Miuszaki Osztaly munkatarsai kiemelkedden sokat vesznek részt kiéllitds rendezési és
bontasi munkalatokban az intézmény valamennyi kiallitohelyén. Az intézmény tagoltsaga,
biztonsagi, védelmi rendszere napi rendszerességgel igényli a karbantartasi feladatok
ellatasat, melyet az osztaly munkatarsai latnak el.
A kotelez6 és idOszaki karbantartdsokra jelentds forras sziikséges, melyhez onkorméanyzati
tdmogatast is igénybe vesziink az eszk6zok élettartamanak megnovelése érdekében.
A BTM mindent megtett bevételeinek novelése érdekében, melynek koszonhetben a
mikodéshez sziikséges koltségeket alapszinten biztositani tudta.



A muzeum pdalydzati forrds segitségével igyekszik megoldani szakmai tevékenységét,
kiallitas rendezés, kiadvany el6allitas, konferencia szervezés teriiletén.
Ez a forras, melyet eddig az NKA-n keresztiil kapott az intézmény, egyre csokken.

2019-ben két kozbeszerzési eljarast folytatott le az intézmény. Az eljarasokat részben
kiils6 munkaer6k bevonasaval, valamint sajait munkatirsainkkal oldjuk meg. A
Kozbeszerzési Torvény altal eloirt kotelezd jelentési kotelezettségnek eleget tett az
intézmény. Rendelkeziink atdolgozott Kdzbeszerzési Szabdlyzattal, a kozbeszerzési
terv, az Osszegzés, illetve a teljesitések feltoltése az eldirt tatalommal megtortént. Az
intézmeény regisztralt az elektronikus rendszerben.



2019. évi nyertes palyazatok

Hazai pilyazatok megnevezése | Palyazott Elnyert Felelds
osszeg tdmogatas
EMMI-NKA palyazatok
Az okor hangjai cimii régészeti
konferencidra — Az aquincumi 1111 000 Ft 500 000 Ft Fényes Gabriella
orgona kutatasa
A Budapest Galéria nemzetkozi
. S dy-Maszak
milvészcsere programjanak 1 280 000 Ft 960 000 Ft “REMgrRis
=y Zsuzsanna
megvalositasara
Az Elképzelt muiltak cimi
; ; dy-Maszak
nemzetkodzi csoportos kiallitas 500 000 Ft 500 000 Ft Szegety-Masz
. Zsuzsanna
megrendezésére
Az Insi imii kiallita dy-Maszak
z Inside efip'ress cimi kiallitas 330 000 Ft 180 000 Ft Szegedy-Masza
megrendezésére Zsuzsanna
Vigyazz! N iltség! _
Agyanz) Nogyfeoniliongl 1 800 000 Ft 500 000 Ft B. Nagy Aniké
cimmel kiallitas megrendezésére
Vera Molnar kiallitasanak
N -
megren(’iez’esere e’S a hozza 1 500 000 Ft 500 000 Ft Dr. Roka Enik6
kapcsolodo katalogus
elkészitésére
A7 192025 & Pg—T—
2 L L By 1 000 000 Ft 400 000Ft | Dr. Rostés Péter
béli ruha restauralasara
Franciaorszagi magyar
fotomiivészek cimi kiallitas 5700 000 Ft 1 000 000 Ft Dr. Farbaky Péter
megrendezésére
A Budapest Régiségei cimii
; Dr. Horvathné
muzeumi évkonyv 51. kotetének | 1000 000 Ft 400 000 Ft - HOTvatine
. - Hanny Erzsébet
megjelentetésére
Magas szinvonalu,
h r " r ’ ’
nagyomanyteremfo, 11000000 Ft | 1000000t | MommaméAczél
1smeretterjeszto, osszmuveszeti Eszter
rendezvények megvalositasara
Budapesthez kot6do, kortars
iparmiivészek altal tervezett
oltozékek megvasarlasara a 1 800 000 Ft 1 800 000 Ft Dr. Szatmari Judit
Kiscelli Muizeum
textilgytlijteménye szamara
Miivészet a Tudomany o r—
szolgalataban — tematikaju 3 000 000 Ft 500 000 Ft & nnger —
rendezvények megvalositasara
Kortars miivek vasarlasara a - —
Févarosi Képtar gylijteménye 4000 000 Ft 2 000 000 Ft PG - ARro Bk

szamara

Dr. Réka Enikd




Barta Lajos cimii kiallitasa és a
hozza késziilo katalogus
megvalositasara

546 000 Ft

546 000 Ft

Leposa Zsoka

Egytttmiikddési megallapodas az
1% rendetlenség, Vera Molnar
miivészete cimi kiallitassal
kapcsolatban

463 500 Ft

463 500 Ft

Dr. Réka Eniko

Franciaorszagi magyar
fotomuvészek cimi kiallitas
megrendezésére

463 500 Ft

463 500 Ft

Dr. Farbaky Péter

Nemzetkdzi tudomanyos
konferencia megrendezése

1 890 000 Ft

1 890 000 Ft

Szabd Janos

Budapesti Torténeti Mizeum
milkincseinek gyarapitdsa
céljabol miikines véasarlas

3 000 000 Ft

3 000 000 Ft

Simon Magdolna

Az 6buda-aquincumi romai limes
szakasz Orokségének komplex
turisztikai célu hasznositasa

366 573 982 Ft

366 573 982 Ft

Dr.Lang Orsolya

Kozépkori palota Albrecht pince-
Jégverem kiallitds megvalositasa

13 000 000 Ft

2 000 000 Ft

Dr. Végh Andrés

Az alabbiakban bemutatjuk a 2019-es év gazdalkodasanak szamszaki
adatait.

Bevételek alakulasa
Az intézmény sajat bevételi, eredeti eldiranyzata 2019. évben 1 529 459 e Ft volt,
A modositott eldiranyzat 1 141 207 e Ft.

A tényleges teljesités fobb tételei az aldbbiak szerint alakultak: (e Ft-ban)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kiadvanybevétel 3068 2413 5908 4984 2 949 4942
Belépbjegy-
bev’etel - 80 100 93 763 107 431 132 256 141 035 146 883
(muzeumpedagogi
a bevétellel)
Régészeti feltaras 170 512 318 636 520 264 485 716 454 245 453 213
Bérleti dij bevétel 42 312 42 315 31232 33279 25996 51 171
Egyéb
szolgéltatas, 23 600 15 695 30032 29 481 25 811 29 821
(tovabbszamlazas)
savidliats 316524 | 470409 | 688959 680732 | 647087 | 686030
osszesen
AFA 85 308 125 948 186 271 183 940 174 863 183 913
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(kiszamlazott,
forditott)
A.FA D e i 28 281 1 096 - - 22 834 36 218
visszaigénylés
Kamatbevétel 1616 2 41 24 74 0
rtérites ;
Kartedteal Bovetl | 4o 1 555 126 2725 7 848 17378
egyeb bevétel
Osszesen 435 221 601 423 881 305 872 405 855 655 923 539
Budapesti Torténeti Mizeum
. oot
i Teljesités/modositott Ererden M,?,d?SIto L Teljesités
Jogcim cliranvzat % eldiranyzat | eldiranyzat (eFt)
Wi 8 (Ft) (eFt)
Jegybevétel (muzped) 100 156 119 146 982 146 883
Régészeti feltaras 90 943 881 505 620 453 213
Kiadvany 100 4200 4947 4 942
Bérleti dij 94 32 000 54 700 51171
Afa, 4fa visszatérités 58 362 459 381452 | 220131
Egyéb szolgaltatas 100 20 000 29 819 29 821
Kamat 0 1 0
Kértéritési bevétel 98 10 800 17 691 17 378
Osszesen 81 1529 459 1141 207 923 539
Mg MRtk 2014 2015 2016 2017 2018 2019
bevétel
Osszesen: 435 221 601423 | 881305 | 872405 | 855650 923 539
Intézményi miikdodési bevétel
1,000 000 : S ——
900 000 E -
800 000 - g 5 : :
700 000 8 > 8 )
600 000 :
500 000 6 3
400 000 : : -
300 000 21
200 000 o _
100 000
0

2014

2015

2016 2017

2018

2019
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Kiadvany 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Osszesen: 3068 2413 5908 | 4984 2949 4942
KIADVANY
g
% ~
Belépbjegy 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Osszesen: 80 100 93763 | 107 431 132256 | 141035 | 146 883
Belépdjegy
160 000
140 000 132 256 1
120 000 107431
100 000 A6 —
80100
80 000
60 000 ; g -
40 000 e e
20 000
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Az intézmény 2019. évben is gyakorolta a megel6z6 években a bérleti bevételek
kapcsan kialakitott iranyelveket, arakat és eljarasi jogkoroket.

Nagy érdeklddés mutatkozott kilénds tekintettel a Kiscelli Muzeumban 1évo
Templomtér irant, és a Budavari Palotdban kiadhato termek irant, a Barokk Csarnok
altal adott lehetdségekre. A Barokk Csarnok hasznalhatésagat mind kiallitdsi, mind
rendezvény szempontjabol befolyasolja a nagyon nagy meleg, és a beazas. A csarnok
szigeteleése, hiitése, szelldzése fenntartdi tdmogatassal valdsult meg 2018. évben, mely
feladat elvégzésehez kozbeszerzési eljarast folytattunk le. A Varkapitanysaggal torténd
egyittmiikddés korlatozza a Varmuzeum hasznositasat, 2019 évben ez a bevétel
jelentds csékkenést mutat.

2019. évben a filmforgatasokbol 22 613 e Ft bevétele szarmazott az intézménynek.

Az intézménynek a Kiskincstari rendszer bevezetése miatt kamatbevétele nincs. A
muizeumi szolgaltatds 27%-o0s AFA korbe tartozik, az dsatasok AFA-jat intézményiink
visszaigényelheti, tételes elkiilonités szerint.

Régészeti bevételek 2019. évi modositott eléiranyzata: 505 620 e Ft,
a teljesités: 453 213 e Ft

2014 2015 2016 2017 2018 2019
170512 | 318 636 | 520 264 | 485 716 | 454 245 | 453 213

6000007 : 520264

500000+

4000004

3000004 i & [ Régészeti bevételek alakulasa 2014-
: 2019 (e Ft)

2000004

1000004

04t
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Szerz6do fél neve Szerzddés Régészeti | Régészeti Régészeti | Ossz.
iktatészama helyszin | helyszin utca, | helyszin bevétel
keriilet ut, tér hazszam | 2019.
Kiving Kft. 1168-7/2014 L Szinhaz u. 5-7. 1738 639
Budavari R/1518- L Téancsics 9. 34 003 001
Ingatlanfejleszt6 és 1/2018 Mihaly u.
Uzemeltetd Nonprofit Kt
Téth Richard R/1877- II. Hunor u. 25-27-29. 1169 203
1/2016
Budapesti Ingatlan R/358-2/2017 | IIL Csucshegy- 23 13751 382
Hasznositasi és Harséanylejtd
Fejlesztési Nyrt.
Budavari R/2-2/2017 1. Sorompé - 6756 119
Ingatlanfejleszt6 és Folyamér -
Uzemeltetd Nonprofit Bogdani
Korlatolt Felelosségl
Térsasag
Budavéri R/240-2/2018 | XVIL Tarcsai u. 16 963 765
Ingatlanfejlesztd és
Uzemeltetd Nonprofit
Korlatolt Felelosségli
Tarsasag
Pedrano Construction R/1874- X1II. Mura u. 2/B- 1986 471
Hungary Epitéipari Kft. 3/2017 Csavargyar u.
1/B.
SM66 Epitd Kft R/61-1/2018 1. San Marcou. | 66. 16 019 665
STRABAG Epitdipari R/746-1/2018 | IL, XXI., | BKISZ VI/2 3849314
Zrt. XXIL,
XXII1.
Budavari R/935-1/2018 | L Szent Gyorgy | 2. 1331 688
Ingatlanfejlesztd és tér
Uzemelteté Nonprofit
Korlatolt Felelosségii
Tarsasag
Cserkuti General Kft. R/1148- L Kosciuszko 3. 2 060 021
2/2018 Tadé u.
ECE Projektmanagement | R/1309- 111 Szentendrei it | Bevasarlo 5837 693
Budapest Kft 1/2018 Kézpont
Opulus Park R/1261- III. Kocsis Sandor 1196 035
Ingatlanfejlesztd Kfi. 3/2018 ut —
CsengObojt u.
A-Hid Zrt. R/401-7/2018 | I-V. Récz Fiird6 — 7609 192
Ferenciek tere
Budavari R/1323- XIII. Népfiirdé u. 25872/2 4751 640
Ingatlanfejleszto ¢és 2/2018 hrsz.
Uzemeltet Nonprofit
Korlatolt Felelosségii
Tarsasag
Biggeorge 4. R/1503- 1. Soromp? - 18391/1 12 672 591
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Ingatlanfejleszt6 2/2018 Folyamor - hrsz.
Ingatlanbefektetési Alap Bogdani
BILK Logisztikai Nyrt. R/1609- XXIII. Eurdpa u. 11. 24956 173
4/2018
Budapest Gyogyfirdoi és | R/303-7/2018 | II. Fo u. 84. 1 863 818
Hévizei Zrt. Kiraly Fiird6
Tarnok Tiz Kft. R/384-5/2018 | L Tarnok u. 10. 2 637 205
DakotaEpit6 Kft. R/13-2/2019 | XIV. Bartl Janos u. | 2. 26 705 743
Szerzddo fél neve | Szerzddés Régészeti | Régészeti Régészeti Ossz.
iktatészima helyszin | helyszin utca, | helyszin bevétel
keriilet ut, tér hazszdm 2019.

Optimum Uri 72. R/117-1/2019 L Uri u. 72. 2 872 557
Ingatlanbefektetési
Korlatolt
Feleldsségii
Tarsasag
Penta Altalanos R/202-3/2019 V. Vorosmarty 1742992
Epitbipari Korlatolt tér (Dedk
Feleldsségl Ferenc u.,
Téarsasag Vigado u.,

Dorottya u.

Harmincad u.,

Jozsef Nador

tér, Vaciu.)
BRC Properties R/296-2/2019 III. Raktar u. 46. 5009 296
Kft.
University Garden | R/306-1/2019 IIL. Bécsi ut 102. 11 208 036
Kft.
Bécsi Greens Kft. | R/313-2/2019 III. Bécsi ut 68-84. 59 058 475
BT CL Project Kft. | R/264-2/2019 XXII. Novény u. 232013/19 34783 722

hrsz.

Kondorosi Corner | R/299-3/2019 XI. Budafoki 1t 213, 8335714
Kft.
Betegapolo R/216-2/2019 I Frankel Led 17-19. 22 857 427
Irgalmas Rend ut
Csabaliget Center | R/482-5/2019 XVIL Nemez u. 118736/172 4 866 122
Apartmanhaz Kft. hrsz.
Esztergom- R/948-2/2019 V. Papnovelde u. | 9. 11 447 427
Budapest
F6hazmegye
Schilling és Tarsai | R/1333-1/2019 L Logodi u. 56-58. 2 896 940
Kft.
Yelowwfield R/1347-1/2019 XIII. Nepfiirdo u. 47. 4 350 081
Investments Kft.
Graphisoft Park R/1154-4/2019 III. Angel Sanz 5.,7. 5960 147
South II. Briz ut
Development Kft.
Biggeourge 4. R/1357-1/2019 1I1. Sorompé u.- 18391/1 hrsz. 7685716
Ingatlanfejlesztd Folyamor u.-
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Ingatlanbefektetési Bogdani 0t

Alap

Baldauf Invest Kft. | R/468-9/2019 III. Bécsi ut 12-14. 9 687 940

ORJO 2007 Kft. R/1530-1/2019 1. Kiralyok Gtja | 297/B 1 631 370

Don Bosco Szalézi | R/513-3/2019 1. Kiscelli u. 79. 4 491 340

Téarsasaga

Osszesen: 386 744
660

Régészeti megfigyelések 66 468 791

Régészeti bevételek dsszesen 453 213
451

Feltarasos szerzddéses allomany 2019-ben 1101 483 654

Feltarasos szerzodés allomany bevétele 2019-ben 225591 045

2017-2018. évi feltaras szerz6dés allomanybol bevétel 2019-ben 161 153 615

2017-2018. évi megfigyeléses szerzodés allomanybdl bevétel 2019- 11 684 370

ben

2019-es megfigyeléses szerzodés allomanybol bevétel 2019-ben 54784 421

Osszes régészeti bevétel 2019-ben 453 213 451

A régészeti bevétel a beruhazdval megkotott szerzodés utan a feladatellatissal parhuzamosan

(vagy utolagosan) befoly6 pénziigyi forras, melybdl a régészeti kalkulacid szerinti
kifizetéseket teljesitjiik. A koltségkalkulacio intézményi szinten egységes, és minden
beruhazora egyarant vonatkozik. E feladatbol kell a BTM-nek elvégezni az Gsszes terepi
munkat, valamint az adott leldhellyel kapcsolatos valamennyi hattérfeladatot. A régészeti
bevételeket teljes egészében meghatarozott feladatokra forditjuk.

A Budapesti Torténeti Muzeum régészeti feladatellatasa alapvetéen a jogszabalyokon
alapul. A jogszabaly a BTM szamara feladatul jeloli ki a fovaros teriiletén a
beruhdzéasokhoz kotddo, épitkezéseket megel6zd régészeti feltarasok végzését. E
feltarasok koltsége a jogszabalyban meghatarozottak és a mulzeummal kotott
szerzodésben rogzitettek szerint a beruhazot terheli. Ennek megfeleléen azonban az is a
beruhazotol fiigg, hogy mikor kezddédik az épitkezés és a feltiras. Ezért a mizeum nem
latja elore, hogy hany megkeresés érkezik egy adott iddszakban és azt sem lathatjuk
elore, hogy egy megkeresést kovetéen mikor jut a targyalds abba a fazisba, hogy a
tényleges munkéra sor keriiljon. Még a megkotott szerzodés sem biztositék, ha a
teriletatadas elmarad, vagy a beruhdzas csuszik. Ennek megfeleléen a régészeti
feltarasokra forditott dsszeg, azaz a feladatra a beruhazoktol atvett pénzeszkoz a BTM-
ben, gyakorlatilag nem tervezhetd, hiszen a fentiek alapjan az éppen aktudlis épitési
kedvtol, beruhdzo6i hajlamtol fiigg. A BTM-nek éppen azért kell egy igen rugalmasan, az
igényekhez alkalmazkod6 régészeti feladatellatdsi rendszert mukddtetnie, hogy az
alapvetéen a gazdasagi folyamatoktdl fiiggd fejlesztések generalta igényeknek
mindenkor meg tudjon felelni, Uigy, hogy az épitkezések ttemét, sziikségteleniil ne
gatolja.

A régészeti feladatellatisra atvett pénzeszk6z a jogszabalyban meghatirozott és a
szerzOdésben rogzitett modon keriil felhasznaldsra, a terepi munkat kovetd
dokumentacios és feldolgozd munkafézisban. Ennek idotartamat a jogszabaly hatarozza
meg. Ezalatt az id0 alatt az e munkafazis elvégzésére atvett pénzeszkoznek a sziikséges
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¢s egymasra épiilé feladatokra (dokumentacio-készités, leletkonzervalds, restauralas,
nyilvantartas) térténd felhasznalasa folyik, olyan titemben, amelyet a munka mennyisége
¢s mindsége megkovetel. Adott esetben amellett, hogy a mizeum munkatarsai tébb
helyszinen végeznek terepi munkat, az elmult idészak tobb feltarasanak utémunkai is
folynak. Ezt a munkat csak akkor lehet a jogszabalyban meghatirozott hataridére

elvégezni, ha a forras biztositott. Ezt szolgalja a régészeti célra atvett pénzeszkoz.

Régészeti tevékenység bevételi lemaradasanak fo indoka, hogy mig a megkotott
szerzOdések bekeriiltek a kovetelésallomanyba, ehhez az eldiranyzatot rendezni kellett, de

a munkak nem kezdddtek el, nem kerilt szamla kiallitasra.

A latogatottsag az alabbiak szerint alakult:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Osszes latogaté (6) 151419 | 176321 | 195578 | 208502 252213 215 965
Fizetd latogato (£0) 85 637 83358 | 110343 | 146634 167 449 135 597

A sziikild pénziigyi forrasok megmutatkoznak a palyazati esélyeinkben. Sajat
miikodési bevételeinket forditjuk az lizemeltetési kiaddsokra, a szakmai feladatokra
mar nem jut forrds. Ma sikeres, a nagy tomegek érdeklédésére szamot tartd
kiallitasokat csak komoly raforditasokkal és reklamozassal lehet és érdemes késziteni.
2019. évben a fenntarté 60 000 e Ft tamogatast itélt meg a kiallitdsok biztonsagos
megvaldsitdsahoz, lehivasa részben megtortént.

Az alabbiakban kiemeltiink a 2019-es évbol néhany kiemelkedd, sikeres kiallitast.
Varmizeum:

Varnegyed a £61d alol

Az elsb bastya

Koézéppontban a kézépkor 3-4.

Falconer Xavér Ferenc, a budai barokk fest6

Au revoir - Franciaorszagi magyar fotdmiivészek

Kiscelli Muzeum:

1971. Parhuzamos kiilénidok

Tulélési stratégiak. Barta Lajos kiallitasa

Vincze Ott6. Vigyazz! Nagyfesziiltség!
Rendetlenség a rendben. Vera Molnar miivészete

Aquincum:
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Sarkanyok és madarak népe
7000 éves lizenet

Budapest Galéria:

Csorgo Attila
Ajéndék
Inside Express
Bad Painting
Lépték

A teljes tételes felsorolas az intézmény szakmai beszamol6jaban megtalalhato.
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Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkézok dht-n kiviilrol 4155 eFt

Tamogatas civil szervtol 927 eFt
Francia Intézet

Vera Molnar kiallitas timogatasa 463 eFt
Au revoir c. kiallitas tdmogatisa 464 eFt
Nonprofit szervtél atvett tamogatas 546 eFt
Goethe Intézet 546 eFt
Barta Lajos c. kiallitas és a hozza késziild katalogus megvalOsitisa

Kiilfoldiekt6l atvett pénzeszkoz 1137 eFt
Indiai Nagykovetség 1137 eFt

Ragyogj! kiallitas timogatasa

EU-t6l atvett pénzeszkoz 1 545 eFt

Internationa Visegrad Fund 1 545 eFt

Tamogatasértékii miikodési bevétel elkiilonitett Allami pénzalapbdl (NKA) 6 739 eFt

2019-ben beérkezett palyazati tamogatasok:

Magas szinvonall, hagyomanyteremtd, ismeretterjesztd, Gsszmiivészeti

; 1 000 000 Ft
rendezveények megvalositasara
Parhuzamos kiilonid6-1971 c. csoportos kiallitas megrendezésére 300 000 Ft
Az 1. vilaghabortus Budapest vonatkozasu fotok, képeslapok, plakatok és 498 985 Fi
nyomtatvanyok digitalizalasa és publikalasa
Muvesz’et’ a’ T’udomany szolgélatdban — tematikaju rendezvények 500 000 Ft
megvaldsitasara
Az Inside Express cimii kiallitas megrendezésére 180 000 Ft
A Budapest Galéria nemzetk6zi miivészesere programjanak megvalositasara 960 000 Ft
Franciaorszagi magyar fotomiivészek cimii kiallitds megrendezésére 1 000 000 Ft
Az Elképzelt multak ciml nemzetkozi csoportos kiallitas megrendezésére 500 000 Ft
Az 6kor hangjai cimii régészeti konferencidra — Az aquincumi orgona kutatésa 500 000 Ft
A Budapest Régiségei cimli mizeumi évkonyv 51. kotetének megjelentetésére 400 000 Ft
Az 1920-as évekbeli gyongyos bali ruha restauralasara 400 000 Ft
Vigyazz! Nagyfesziiltség! cimmel kiallitds megrendezésére 500 000 Ft
Osszesen 6 738 985 Ft
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Az alabbi tablazatban bemutatjuk az utols6 6 év miikddési célu tamogatisok alakulasat

(NKA, OTKA)

16835 17602

2014 2015 2016 2017 2018 2019
év 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Ft 63 555 17 865 38 270 16 835 17 602 6739
Emberi Eroforrasok Minisztériuma: 2 000 e Ft

A Févarosi Onkormanyzat a 2019 évi Kubinyi palyazat keretében az alabbi feladatra nyert

tamogatast:
Kozépkori kiallitas megujitasa
mely pénzforgalmilag 2020. évre athuzodik

Egyéb miikodési bevételek:
Dolgozdi térités, egyéb bevétel
Egyéb koltség visszatéritések (TB és csaladtamogatas)

Felhalmozasi céli timogatisok Aht-n beliilrél (NKA)

Kortars milvek vasarlasara a Févarosi Képtar gyiijteménye szimara
Budapesthez k6t6do, kortars iparmiivészek altal tervezett

oltozékek megvasarlasara a Kiscelli Miizeum textilgytijteménye szamara

Az elmilt idészak NKA tamogatasainak osszege és darabszama:

NKA Palyazatok
BTM
Ev Palyazatok mennyisége / db | Osszeg / e. Ft.
2014 27 41 863
2015 13 16 348
2016 14 24 850
2017 17 25078
2018 25 26102
2019 14 10 539

2000 e Ft

17 377 e Ft
152 ¢ Ft
17225 ¢ Ft

3800 e Ft
2000 eFt

1800 eFt
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Nonprofit szervtol felhalmozasi céla atvett pénzeszkoz 3 000 eFt

Pro Cultura Urbis Kézalapitvany

-mitargyvasarlis 3 000 Ft

Koéltségvetési kiadasi eliranyzatok és teljesitések alakuldsa (eFt)

Eldiranyzat Teljesités Teljesités a
Jogeim Eredeti Modositott 2019.12.31, |  médositott
eldiranyzat %-aban

Személyi juttatasok 1154577 1374 331 1 265 957 92,1%
Munkaadot terheld 274 524 293 344 269 866 91,9%
jérulékok
Dologi kiadasok 1 385 804 1463 364 754 538 51,6%
Egyéb miikddési 599 9032 9028 99,9%
célu kiadasok
Beruhazéasok 200 722 813 898 228 836 28,1%
Felujitasok 95 697 137 043 49 732 36,3%
Koltségvetési 3111923 4091012 2 577 957 63,0%

kiadasok dsszesen

Munkaerd és bérgazdalkodas tapasztalatai

Az alacsony kozalkalmazotti bérek miatt jelentds a piac elszivo hatasa.

2017. évben a kulturédlis potlék megjelenése a bérben, a garantalt bérminimum és a
minimalbér emelkedése nem oldotta meg a bérfesziiltséget, az elvandorlast.
Mindenképpen sziikségessé valt a bérek rendezése béremelés formajaban, melyet
jeleztink a fenntarto felé. Az intézmény biztonsiagos mikddéséhez mieldbbi
bérrendezésre volt szilkség. A Févéarosi Onkormanyzat 2018. évi jelentds
tobblettdmogatasaval atlag 8 %-os, majd 2019. évben 5 %-o0s béremelést tett lehetdvé,
ezen feliil biztositotta a kozszféraban adhaté maximalis 200 000 Ft-os cafetéria keretet
minden dolgoz6 szamara. Az alacsony bérek miatt azonban tovabbra is megfeleld
tapasztalattal, tudassal rendelkezd mindségi munkaer6t nem, vagy nagyon nehezen
tudunk felvenni, vannak munkakorok, ahol a munkaer6potlas szinte lehetetlen, a piac
elszivo hatdsa tovabbra is jelent6s kockazatot jelent a miikddésben, mindezek miatt
tovabbi béremelés szitkséges.

2019. év végén a bérmaradvany keret terhére a teljesitménydsztonzo pétlék kifizetésre
keriilt, a vezetés, a Kozalkalmazotti Tanacs és a Szakszervezet altal megfogalmazott
elvek szerint.

A kinevezés modositasokat, atsoroldsokat elvégeztik, a Fo6varos altal eldirt
kimutatasokat a megfelel6 adattartalommal elkészitettiik.

Dologi kiadasok alakulasa

A dologi kiadas el6iranyzat-maradvanya elsosorban a régészeti tevékenységhez,
masodsorban  palyazati  tamogatisokhoz  kapcsolodik, vagyis  elszamolasi
kotelezettséggel terhelt maradvany. Az elmult harom év jelent6s minimalbér és
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garantalt bérminimum emelkedése magéaval hozta a dologi kiadasok megnovekedését.
A viallalkozok tovabbharitottak koltségeiket az intézményre, mint megrendel6re. A
Muzeum a fenntartohoz fordult az intézményi milikodés fenntartisahoz sziikséges
tobbletforrasért 31769 e Ft Osszegben. A fenntartd tamogatdsdval a
kotelezettségvallalasok fedezetére a sziikséges eldiranyzat rendelkezésre allt. Egyszeri
tdmogatast kaptunk a Varga Imre gyiijtemény digitalizaldsara, 5000 e Ft dsszegben. A
tervezett kiallitdsok biztonsdgos megvaldsitasdhoz- mivel a pélydzati forrasok
jelent6sen lesziikiiltek 60 000 e Ft timogatast kértiink a Févarosi Onkormanyzattol, a
megitélt finanszirozasbol 16 437 e Ft keriilt leutalasra.

A finanszirozési tobblettel a 2019. évi terveknek megfelelden a Mizeum a vallalt
feladatait el tudta végezni, valamennyi pénziigyi kitelezettségének eleget tudott tenni.

A dologi kiadasok teljesitése a 2019. évben 754 538 e Ft volt az 1463 364 e Ft
modositott eldiranyzathoz képest. A jelent6s kiadasi megtakaritas oka a bevételek alul
teljesitése, mely a régészeti feltarasok elmaraddsanak, kovetkezd évre torténd
athuzodasanak a kovetkezménye.

Kiadvanyok eloallitasara 19 280 e Ft-ot, kiallitas és kozmiivelédési célokra 123 452 e
Ft-ot koltottiink.

2019 évben 10 milli6 forintot forditottunk reklamtevékenységre, hirdetések, és
rekldmhordozok megjelentetésére. Az intézményi latogatottsig nagymértékben
Osszefligg azzal, hogy intézményiink milyen mértékli reklamtevékenységet tud
folytatni. Bevételi szamainkban lathat6 a pozitiv eredmény.

Nem kevés az az Osszeg, amelyet a kotelez6 és sziikséges célszerli karbantartasokra
kell forditanunk. Az intézmény tagoltsaga, jelent6s épiiletei, eszkdzparkja, biztonsagi —
¢s veédelmi rendszere egyes esetekben eldirjak a kotelezd karbantartasokat, mas
esetekben viszont célszerli az iddszakos karbantartisokat elvégeztetni, az eszkozok
¢lettartamanak megnovelése érdekében.
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Az alabbi tabldzatban bemutatjuk tényleges rezsi jellegii kiadasainkat 2019. év
vonatkozasaban

modosit.elbir] teljesités | e.i/telj. %-ban
gz 21 669 21 669 100
villany 36 776 36 775 100
tavho, melegviz 14 725 14 724 100
viz-csatorna 2 820 2 820 100
Osszesen. 75 990 75 988 100

Osszesen.

viz-csatorna modosit.eldir

@ teljesités

tavho, melegviz : ;
Bv 0O e.i/telj. %-ban

villany

gaz

1

0 100 000 200 000

Az energiakoltségek tervezésénél az el6z0 év tapasztalatait, adatait vesszik
bazisadatként figyelembe, ¢és ezeket az Osszegeket a varhatd inflacids ratdval
felszorozzuk, az intézményi szerkezeti valtozasokat figyelembe véve ( 1j teriletek
muikodési koltségei pl: Kiscelli Barokk sziklapince). Természetesen Osszesitjiik a
mennyiségi mutatokat is (m>, khw, stb.), mely mutaték a részletes kidolgozas alapjaul
szolgalnak.



Beruhazasok

1. Céljellegii beruhazasok

Netté AFA Brutté
Eredeti eléiranyzat 117 144 117 144
Modositott eldiranyzat 171 610 17 727% 189 337
Teljesités 97 448 13 243 110 691 58 %,

BTM Varmizeum Barokk csarnok iivegteto
(7118 szamu engedélyokirat dsszege: nettd 87 746 e Ft)

Jovahagyott eloiranyzat: 2 030 e Ft 2019. évre.

2016-ban kifizetett 6sszeg: 236 e Ft
2017-ben kifizetett 6sszeg: 860 e Ft
2018-ban kifizetett 6sszeg: 84 556 e Ft
2019-ben kifizetett 6sszeg: 994 e Ft

A Budavari Palota barokk szarnyaban a bels6 udvart 1997-ben késziilt fém-iiveg szerkezetli
tetével fedték le, amely évek Ota beazott. A helyreallitast finanszirozoé koltségkeret terhére
2016-ban a munkét el6készité tanulmanyterv, majd 2017 soran a tervezést el6készitd
szakértd vélemények és a tervek késziltek el, amelyek koziil a gyartmanyterv kifizetése
huzodott at 2018 évre. A 2018 évi soréan a teljes ivegpanel rendszer cseréje hagyoményosrdl
hovédoé ilivegezéslire és az 0j, a tér atszellozést lehetdvé szell6zorendszer kivitelezése
elkésziilt. A madarriaszto és a teto alatti tiizjelz0 rendszer kiépitése 2019. évi feladat.

BTM Kiscelli Muizeum fejlesztése, engedélyezési és kiviteli tervek elkészitése
(7206 szamu engedélyokirat: nettd 38 853 e Ft)

Jovahagyott eldiranyzat 2019. évre 4 260 e Ft
2016. évben teljesiilt 12237 e Ft
2017. évben 18356 eFt+1300eFt 19 656 e Ft
2018. évben teljesiilt 2700 e Ft

2019. évben az eldiranyzat kotelezettséggel terhelt.

A koltségkeret terhére 2017 soran a foépiilethez kapcsolddo foldalatti 3 szintes raktar kiviteli
tervei késziiltek el. A nagyberuhazas sikertelen kdzbeszerzési eljarasa utan a tervezdk 1 300
e Ft netto 0sszegért az unids kozbeszerzési eljaras 20%-os részprogramjat segit6 kiviteli terv
részleteket, valamint belsOépitészeti terveket dokumentaltak. A 2018-ra athizddd tervezés
programja a melléképiilet raktarkapacitasanak bévithetdoségének elemzésérdl szolt, amely
2700 e Ft oOsszeggel teljesiilt. A szakértéi munka eredményeit feldolgozo hatdsagi
engedelyezésre alkalmas terv készitése soran 1j igény, textil restaurator miihely kialakitdsa

24



merult fel. A munka 2020.01.31-ével teljesill, a megkotott szerzOdés Osszege 4 260 e Ft,
melynek kifizetése is athuzodik a kévetkezd évre.

BTM Aquincumi Mizeum kerités rekonstrukcio
(7181 szamu engedélyokirat: nettd 70 000 e Ft 2016-2019 évre)

Jovahagyott 2019. évi eldiranyzat: 51 288 e Ft.

2017-ben a tervezést alatdmaszt6 tanulmanytervek, szakért6i vélemények késziiltek el,
kifizetésre 4 000 e Ft 6sszegben keriilt sor.

2018. évben az engedélyezési terveket dokumentaltdk 14 712 e Ft értékben. A kiviteli
tervek készitése 2018 végén elkezdddott, szallitasa 2019 elsd felében megtortént, a
kifizetett G6sszeg 30 450 e Ft.

BTM Budapest Galéria aj koztéri szobrok létesitése 2016-2019 kozott
(7303 szamu engedélyokirat jovahagyott eldiranyzata: brutté 75 983 e Ft)

Jovahagyott eldiranyzat 2019. évre: 18 483 e Ft.

2018. évben 57 500 e Ft teljesités tortént.

Atadasra keriilt az Arpad fejedelem szobor és a Szent Margit szobor. A fejlesztéshez
kapcsolddo dologi kiadas Osszegek (palyaztatas) elszamolasa athuzodott a 2019. évre.
Az Osszege:5 761 102 Ft

BTM Varga Imre gyiijtemény digitalizalasa
(7639 szamu engedélyokirat: nettd 3 500 e Ft)

2018. évben a beszerzések elOkészitése megtortént, a kifizetések athuzodtak a 2019.
évre. A beszerzett eszkozok: grafikus munkaallomas szamitogépe, képkezeld szoftver
csomagja (ADOBE), monitorja, szkenner és fényképezdgép, szines fénymasolo.
Teljesités 3 371 e Ft.

BTM Kiscelli Mizeum féépiilet atépiilé tereinek biitorozasa
(7651 szamu engedélyokirat: nettd 15 000 e Ft)
2019. évi eldiranyzat 5 635 e Ft

2018. évben 9 365 e Ft kifizetésre keriilt, a kivitelezés befejezése, ill. a szamlak egy
részének a kifizetése athuzodott 2019. évre, 5 633 ¢ Ft 6sszegben. A munka a , Kiscelli
Miuzeum fejlesztése” program soran atépiilé el6csarnok: ruhatar, pénztar, fogadotér
egyedi butorozasanak az elkészitése. A feladat része a jarulékos vilagitas és tajékoztato
rendszer kiépitése.

Szent Istvan szobor létesitése
(7665 szamu engedélyokirat 6sszege: bruttd 30 000 e Ft)

2019. évi eldiranyzat 30 000 e Ft
Targyévben megvaldsult feladat sszege 18 690 e Ft.
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Fejlesztéshez kapcsolodo dologi: 1 917 490 Ft
Muzsikus ciganyok

(FPHO039/43 szamu hatarozat alapjan

Engedélyokirat nélkiili feladat eldiranyzata: 4 700 e Ft)

2019-ban tovabbi 2 dombormii elkésziilt, 4 699 e Ft sszegben.

2018. évi Jarasszékhely palyazat, timogatas 3 000 ¢ Ft
1 850 e Ft eszkozbeszerzés 2018. évben 1022 e Ft Osszegben teljesiilt, a teljes
tamogatassal 2019. december 31-ig kell elszamolnia az intézménynek. Fenntartd felé
elszamolt dsszeg 286 e Ft, athuzodo elszamolas 491 e Ft.

Kubinyi palyazat Kozépkori kiallitasra, tamogatas 13 000 e Ft

Beruhazasi része 3 420 e Ft, melynek felhasznalasa 2019. évben teljesiilt: a specialis
kiallitotéri lampdk szerelésének a koltsége 3 220 e Ft. A teljes program elszamolasi
kotelezettség hatarideje 2019. december 31, teljesiilt.

BTM Aquincumi Mizeum Fiirdé Mizeum kézmiihalozat kiépitése

7734 engedélyokirat Osszege: nettod 4 300 e Ft

Korabban a tervezés, 2019-ben a kivitelezés késziilt el. A munka eredményeképpen a
romteriilet (porta, vizes helyiség) vizzel ellatotta valt. Sokéves probléma oldodott meg
fovarosi tAmogatéssal.

20109. évi teljesités 3 674 e Ft

BTM Budapest Galéria Lajos utcai kiallitéhely villimvédelmének kiépitése

7723 engedélyokirat Gsszege: nettd 24 000 e Ft

2019-ben teljesités nem tortént. A szakértéi munka és a valtozod épiilet-hasznalat 1j
kérdéseket vetett fel, amelyet a jovoben csak az egész épiilettel foglalkozo tervezés
soran lehet feloldani.

BTM Budapest Galéria Kocsis Sandor szobor felallitasa
7771 engedélyokirat Osszege : bruttd 30 000 e Ft

Posztamens készitése brutté 8 000 e Ft
Teljesités 35824 ¢Ft
Fejlesztéshez kapcsolodo dologi 1 738 100 Ft

Pal utcai fivik szobor felallitas
FPH 039/45 szdmu hatarozat alapjan 3 429 e Ft
Teljesités 3 429 e Ft

Berek Kati emléktabla elkészitése
eléiranyzat 600 e Ft
Teljesités 420 e Ft



Aquincumi Muzeum rekonstrukcidjanak elokészitése

eldiranyzat 5 600 e Ft — a feladat 2020-ra athizodik

Fenti feladatok intézményi afaként kifizetett 6sszege 20 700 e Ft

2. Intézményi beruhazasok

e Ft Netto AFA Brutt6
Eredeti eléiranyzat 66 660 16918 83 578
Moédositott eldiranyzat 471 784 152777 624 561
Teljesités 84 792 33:352 118 144 20%
netto eFt
épiilet beruhazas 50 792
szoftver 10 787
szamitastechnikai eszk. 4511
gép, berendezés 18 702
Osszesen 84 792
szamitastechnikai
eszk.
5%

A 2019-ben teljesitett, elszamolt, valamint a tervezett, de még el nem szamolt
beruhdzasokat az 1. szamu tablazat mutatja.



1. tablazat

BTM intézményi beruhazasok 2019

eng. —_—__ eng.okirat kifizetett
okirat brutté (eFt) | nett6 (eFt)
BTM gé,pek, berendezések, felszerelések 19 952 13 690
B1/19 |beszerzése
B2/19 | Mitargyvasarlas 4 000 5012
B3/19 | BTM szamitastechnika beszerzése 10 160 4511
B4-1m/18 | BTM immaterialis javak beszerzése 24 765 5000
B4/19 | BTM immaterialis javak beszerzése 13 970 5787
BTM Viarmuzeum 2. emelet kozépkori osztaly 5
B5/18 |szobéajanak a klimatizalasa és jarulékos munkak 3048 2 296
BTM Varmuzeum Kirdlypince-ruhatéar bovitése,
tajékoztato rendszer kiépitése-tervezés és
B9/18 | kivitelezés 2413 1 900
BTM Varmuzeum tetotéri leletraktar épitészeti és
B14/18 |szakagi tervezése 6 350 5000
BTM Kiscelli Muzeum kripta bejarat
B11/19 |helyreallitasa, ideiglenes bejarat kialakitasa 6 350 4 980
BTM Kiscelli Muzeum templom, sekrestye és
oratorium épiiletrésze f6l6tti tetd badogozasanak
B12/19 | és vizelvezetésének az atalakitisa 6110 0
B17/18 | Széll Kalman szobor elkészitése 36 000 28 346
B5/19 | BTM Varmuzeum erdsaramu rendszer kiépitése 7 620 5263
B6/19 | BTM Kiscelli Muzeum vegyifiilke 2794 0
B7/19 | BTM gyengearamu rendszer kiépitése 5 080 2252
B8/19 | BTM Aquincumi Muzeum raktar 20 002 0
B9/19 | Szkander bég 959 755
B10/19 | VEKOP (438 175+24 178) 462 354 0
Osszesen 84 792

BTM Varmuzeum 2. emelet kozépkori osztaly 5 szobajanak a klimatizalasa és
jarulékos munkak
(B5/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 3 048 e Ft)

A munka soran a mizeum 5 legmelegebb szobajanak a klimatizalasa késziilt el.

. A kivitelezés ¢és a kifizetés 2019 elso felében tortént, az dsszeg 2 296 e Ft.

BTM Virmizeum Kiralypince ruhatar bévitése, tajékoztato rendszer kiépitése-
tervezés és kivitelezés
(B9/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 2 413 e Ft)

A Palota déli nyaktagjanak atépitése miatt a fokozott latogatoforgalomnak kitett Kiralypince
déli bejaratanal egyedi butorozas és az irdnyito-tajékoztatd rendszer kiépitése sziikséges. A
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tervezes 2018 végeén kezd6dott el, a kivitelezés 2019 elsé felében késziilt el, teljesités 1 900
e Ft

BTM Viarmuzeum tetdtéri leletraktar épitészeti és szakagi tervezése
(B14/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 6 350 e Ft)

A helyreallitds programjat az 6tven éves elektromos hélozat jelentette veszélyhelyzet

elharitdsa, a megnovekedett tarolasi igény és az elavult biutoroknak legalabb részleges
cser¢je hatarozta meg.

A tervezés kiterjedt a helyiségcsoport teljes — épitészeti és szakagi — felmérésére és a

hat6sagi engedélyezésre alkalmas tervek készitésére.

2019 évi teljesités 5 000 e Ft.

BTM Kiscelli Muzeum kripta bejarat helyreallitisa, ideiglenes bejarat kialakitasa
(B15/18 szamt engedélyokirat, 6sszege: 6 350 e Ft)

A feladat: a kiils6 vasracs bontasa, a csatlakoz6 ké tamfalak, a vasajté helyreallitasa, kiils6-
belsé jarofeliilet részleges helyreallitasa, illetve 0j bejarati-felhajto kerti t kialakitasa volt..
A munka megvalosult, 6sszege 4 980 e Ft.

BTM Kiscelli Miizeum templom sekrestye és oratorium épiiletrésze folotti tetd
badogozasanak és vizelvezetésének atalakitasa
(B16/18 szamu engedélyokirat dsszege: 6 110 e Ft)

A veszélyelharitds karbantartas keretében megtortént. Kifizetés — a keret terhére - nem
tortént.

A munka 2020-ra huzodik at. A feladat a tetdbadogozas részleges atalakitiasan kiviil a
kéménytestek vizsgalata, részleges ujrafalazasa, az épiilet melldl a csapadékviz-elvezetés
megoldasa.

Teljesités nem tortént

Széll Kalman szobor elkészitése
(B17/18 szamu engedélyezési okirat, 6sszege 36 000 e Ft)

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Budapest Févaros Onkormanyzatan keresztiil a BTM
Budapest Galéria munkatarsait bizta meg a Széll Kalman szobor pélyaztatisaval és
kivitelezésével. 2018-ban a palyaztatas eredményes volt, a kivitelezés 2019-ben elkésziilt.
Kifizetve 28 346 e Ft.

BTM Virmizeum erésaramu rendszer kiépitése

( B5/19 szamt engedélyezési okirat, 6sszege 7 620 e Ft)

Teljestilt 5 263 e Ft.

A munka soran a Jégverem ¢s az Albrecht pince teljes erdsarami halézata megujult.

BTM Kiscelli Muzeum vegyifiilke
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B6/19 szamu engedélyezési okirat, 6sszege 2 794 e Ft
Teljesités athuzodik 2020 évre, kifizetés majusban varhato.

BTM gyengedramu rendszer kiépitése

B7/19 szamu engedélyezési okirat, sszege 5 080 e Ft

Az 6sszeg az atéplilé foldszinti 1atogatoi forgalom és egy elsé emeleti iroda atépitését
fedezte.

Teljesiilt 2 252 e Ft

BTM Aquincumi Miuzeum raktar
B8/19 szamu engedélyezési okirat, sszege 20 002 e Ft
Teljesités nem tortént.

Szkander bég
B9/19 szamu engedélyezési okirat, Gsszege 959 e Ft
Teljesités 755 e Ft.

VEKOP

B10/19 szamu engedélyezési okirat, osszege 462 354 e Ft
Teljesités nem tortént.

Jelentosebb beruhazasi tételek

Immaterialis javak: 10.787 e Ft
Agisoft Metashape Professional szoftver 3.360.000
Arché régészeti adatbazis 5.000.000
DMS One szoftvercsalad 1.350.000
Abby fine reader szoftver 28.000
Archaeocaching jaték 1.000.000
Silver Fast nyomtatdkalibralé szoftver 49.219

Gépek, berendezések, felszerelések beszerzése 18.702 e Ft

Fobb tételek:

Konyvtari allvanyrendszer: 1.200.000
Péaramentesitdk 406.299
Fénymasologep 614.900
Raktarkonténerek 1.169.500
Kisértékii berendezés vasarlas 6.772.989
Miitargyvasarlasok: 5.012 e Ft
Rékdczi Gizella: 4 szin 4 tonusa 1.600.000
Szij Kamilla: Cim nélkiil 500.000
Ladik Katalin: Blackshave Poem 1.181.102

Vera Molnar: Cercle et brisée du... 901.673



Szacsvai Pal: Reprojekcié XVI. 650.000
Majas Tibor: Makoi mappa 900.000
Benczur Emese: De j6 lehet annak 800.000
Ophelia selyemruha 72.600
Lava moshaté bordzseki 80.550
LAZLO markaju ruhak 50.000
N6i ruha (eziist flitter organza) 341.732
Viszkoz ruhak 81.890
Used Unused ruhadarabok 100.000
Biedermeier karko6tod 183.000
Gellérthegyi taj 60.000
Fehér Beatrix altal tervezett ruhak 40.157
Eozin szinii bér clutch taska 95.000
Imre Katalin ruha 70.000
ABODI csikos, flitteres ruha 118.110
Budapesti varosképek 80.000
Barta Maria: akvarell 30.000
A budai szerb k6z0sség iratai 175.000
Butorok Schmidt Miksa gyarabol 1.000.000
Csinos kis akvarellek 120.000
Szamitastechnikai eszkoz beszerzés: 4.511 e Ft
Barracuda szamitogép 219.000
XPS 8930 szamitogép 522.880
Kendomen szamitogép 540.508
Scanner (Epson) 1.050.000
Felujitasok
1. Céljellegii felujitasok
Netto AFA | Brutté
Eredeti el6éiranyzat 69 657 6530 76 187
Modositott eldiranyzat 85249 15538| 100787
Teljesités 32626| 5460 38 086 | 38% ’

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felujitasa 2016-2019
(7199 szamu engedélyokirat Gsszege: bruttd 78 826 e Ft)

2019. évi eldiranyzat 30 713 e Ft.

2016-ban elkésziilt szobrok:

Péterfy Laszl6: Mementd 1 136 650 Ft
Hollé Barnabas: Millacher-kut 308 610 Ft
Szeécsi Antal: Zsigmondy Vilmos 888 740 Ft

dsszesen: 2 334 000 Ft



2017-ben elkésziilt szobrok:

Ungvari Lajos: Indian

Furtos Gyorgy: Centenariumi diszkut
Strobl Alajos: Szent Istvan
Hebenstreit Jozsef: Szent Florian
Ismeretlen: Szent Orban

Szakértés

Osszesen

2018-ban elkésziilt szobrok:

e Ungvari Lajos: Indian (fém része):
e Dunaiszky Laszl6: Halaszlany kat:
e  Strobl Alajos: Semmelweis Ignac:

e  Varga Imre: Borarus (1.¢s 2. iitem): 3 556 000.- + 2 104 390.- Gsszesen:

e Matzon Frigyes: Magyar jakobinusok emlékére:
e Firtds Gyorgy: Centenariumi diszkut 2. titem:

e Ismeretlen: Szent Sebestyén 1.-2. iitem 863 600.- + 2 669 540.- Gsszesen:

5 61560 Ft
889 000 Ft

10 883 900 Ft
1 244 600 Ft

1 333 500 Ft
100 000 Ft

15 012 560 Ft

1 835 150.-
3 901 440.-
6 096 000.-

5 660 390.-

1166 622.-
609 600.-

e  Sidl6 Ferenc: Danaidak kutja, bronz 2 286 000.- és k6 2 349 500.-, dsszesen:

e Huszar A., Mayer E., Kessler A.: Dedk Ferenc négy mellékalakkal 1. titem:

e Rétfalvi Sandor: Diszkut, Faskerti
e  Szakértés
2018-ban teljesiilt Gsszesen:

2019-ben elkésziilt szobrok:
Undviari Lajos: Anya gyermekkel, k6
Kiss Istvan: Monda, ko
Ismeretlen: Nepomuki, L. iitem
Szent Florian szobor
Fajdalmas krisztus
Dedk Ferenc 4.mell

0sszesen:

3 533 140.-

4 635 500.-

609 600.-

2 508 250.-
210 000.-

30 765 692 Ft

2 730 500 Ft
1 587 500 Ft
4 445 000 Ft
990 600 Ft
1 855 470 Ft
5054 600 Ft
100 000 Ft

16 763 670 Ft

BTM Budapest Galéria I. vilaighaborias emlékmiivek felujitasa

(7120 szamu engedélyokirat dsszege: bruttd 62 314 e Ft)

2019. évi eloiranyzat 17 769 ¢ Ft

2016. évben mindharom szobor-egyiittesnél 6 502 eFt sszeg teljesiilt.

Kisfaludi: Tabori vadaszok
Farkas Béla: Lengyel légionistak
Filop Elemér: Diakok hdsi emléke

osszesen

1 599997
3302 000
1 599997

6 501 994
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2017. évben kifizettliink 50 e Ft-ot szakvéleményre.

2018-ban kifizettiink 27 993 e Ft-ot.

Belatinyné Hadzsi Flora: Szabadsaghegyi hosi emlék, ko 3 048 000
Belatinyné Hadzsi Flora: Szabadsaghegyi hési emlék, bronz 2 641 600
Sidl6 Ferenc: Hosi emlék 3035300

Zsakodi Csiszér: Hosi emlék, K6 3111500
Zsakodi Csiszér: HOsi emlék, bronz 207 000
Hybl: Hosi emlék, ko 5016 500
Hybl: H6si emlék, bronz 5778 500
szakértés 155 000
Osszesen 27 993 400 Ft

2019-ben kifizettink 5 510 e Ft-ot.

Hybl: Hosi emlék (betonaljzat) 898 600
Istok Janos: HOsi emlék 3 784 600
Istok Janos: Hosi emlék (tabla) 727 265
szakértés 100 000
0sszesen: 5510 465 Ft

BTM Aquincum Mizeum Lenkei utca raktarbazis azbesztmentesités L. iitem
(7300 szamu engedélyokirat, netté 86 000 e Ft)

2019. évi eldiranyzat 6 001 e Ft.

2017. évben 1 440 eFt kifizetés tortént.
2017. novemberben elinditottuk a kozbeszerzési eljarast. A beérkezett ajanlatok
alapjan tobbletforras valt sziikségessé, melyet megkértiink a Fenntart6tol.

2017-ben az azbesztmentesités kivitelezését elokészitd mérések és a terv késziilt el.
2018-ban elkészilt az azbesztmentesités, 78 559 e Ft felhasznalasaval.

A fejlesztéshez kapcsolddo dologi kiadasok elszamolasa athuzodott 2019 évre, 6sszege
500 e Ft, mely a kdzbeszerzés dija.

2019-ben 5 494 900 Ft teljesiilt.
BTM Kiscelli Muzeum déli melléképiilet-szarny déli homlokzat két kapu és

kornyezetiik helyreallitasa (6nerd)
(7469 szamu engedélyokirat, nettd 16 000 e Ft)



Az elnyert NKA tadmogatas 6 000 e Ft, melyhez a Févaros 16 000 e Ft dner6vel jarult
hozza. Az elokészilletek 2017 évben elkezd6dtek, a miihelymunkdk, valamint a
helyszini restauralds az év soran folyt. A kifizetés 2018. év végén megtortént. Az NKA
timogatas elszamoldsa 2019. évi feladat. A benyujtott zarédokumentumok elfogadasa
utan keriil leutalasra az NKA masodik részlete, vagyis a 3 000 e Ft. A leutalasra 2019
évben nem kertilt sor.

BTM kezelésében all6 romai kori romteriiletek felajitisa
(7545 szamu engedélyokirattal jovahagyott 6sszeg: nettd 23 850 e Ft)

2019. évi eldiranyzat 822 e Ft.

Teljesités 2018-ban 23 023 e Ft.
A munka harom tertileten folyt.

A Meggyfa utcai romteriileten a porta épiilet helyreallitasa, kerti kapu cseréje, fém
elemek (kapaszkodok, kerités) mazolasa, padok cseréje, elektromos haldzat feldjitasa.
A romkonzervalas soran a romai kori csatornak és ko fed6apjai késziiltek el. A Florian
téri Fiirdd Muzeum tertiletén romfalak részleges helyreallitisan kivil a Schonvisner
terem utolagos falszaritasa, festése fejez6dott be. Az Aquincumi Muizeum teriiletén a
koétarak elektromos rendszerének teljes cseréje, festés, mazolas, utszegélyek javitasa,
locsolorendszer helyreallitasa, részleges bovitése késziilt el.

A targyévi eldiranyzatbol 12 db fém hulladéktarold beszerzésére keriilt sor 822 e Ft
Osszegben.

BTM Virmuzeum elosztészekrény cseréje
(7175 szamu engedélyokirat, nettd 6 200 e Ft)

2019. évre jovahagyott dsszeg: 6 200 e Ft.
Teljesités nem tortént. A feladat mas forrasbol fog megvaldsulni 2020-21 évben az allami

finanszirozassal késziil6 déli 6sszekotd szarny, Szent Istvan terem épitése sordn.

BTM Varmizeum ablakok felajitasa
7631 engedélyokirat 6sszege nettd 18 000 e Ft

2019 évi eldiranyzat 14 682 e Ft

2018 évi teljesités 3 318 e Ft
2019 évi kifizetés 4 887 ¢ Ft

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felijitasa 2019-2022
7762 engedélyokirat 6sszege bruttd 80 000 e Ft

2019. évi eloiranyzat brutté 20 000 e Ft

2019 évi teljesités 4 609 e Ft
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Petri Lajos: Erdélyi kettes huszarok, posztamens statika, szakvélemény 1 460 500
Makrisz Agamemnon: Medgyessy Ferenc 3048 000
Pasztor Janos: Rudnay Gyula

Schaar Erzsébet: Déryné

Pal Mihaly: Tancsics Mihaly

szakértés 100 000

osszesen: 4 608 500 Ft

1. Intézményi felajitasok

Netté AFA Brutté
Eredeti eléiranyzat 16 000 3510 19510
Moédositott eléiranyzat 23 295 12 961 36 256
Teljesités 7 606 4 040 11 646 32%

BTM Viarmuzeum irodak részleges felijitas
(F3/18 szamu engedélyokirat 0sszege: 889 e Ft)

Atépiilt az uj konyvtar tiizvédelmi rendszere. Kifizetés és a volt karbantarté miihelyeket
érint6 munka 2019 els6 felében teljesiilt 490 e Ft Gsszegben.

BTM Kiscelli Miizeum déli melléképiilet-szarny déli homlokzat két kapu és
kornyezetiik helyreallitasa (NKA tamogatas)
(F7/17 szdmu engedélyokirat 6sszege: 11 940 e Ft.)

A tobb forrasbol finanszirozott munka ,,sajat részének” a kifizetése 2018-ban 6 000 eFt,
plusz afa.

2018 végére a melléképiilet déli homlokzatra masodlagosan elhelyezett két fa kapuszamy és
tok, valamint az azt keretez6 kGelemek restauralasa és az ehhez sziikséges jarulékos munkak
késziiltek el. Az elszamolas 2018 évben megtortént.

Az NKA tamogatas masodik részlete az eldiranyzott Osszeg, teljesitése nem tortént meg
targyévben.

BTM Varmuzeum Dongas pince feliijitasa
(F1/18 szamu engedélyokirat osszege: 3 683 e Ft)

2018-ban kifizetett 6sszeg: 1 787 e Ft.

2018-ban a Dongéas pince végfalara szellozdvakolat felhorddsa, a biztonsigi rendszer
vedOcsovezése, festés készilt el. 2019-re az ablakok biztonsagi lvegezése, a kamera
rendszer teljes kiépitése huzodott at, teljesités 412 e Ft

BTM Varmuzeum kapolna teté badogozasanak és elektromos halézatanak felijitasa
(F2/18 szamu engedélyokirat 6sszege: 4 572 e Ft)
Az el6készitése 2018-ban tortént, a munka 2019-re huzodott 4t, teljesités 1 721 e Ft.
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Az épitészeti szakagi tervek a muzeum legismertebb terének teljes helyreallitasara tesznek
javaslatot.

BTM Virmizeum kisllitéterek, mithelyek, irodak felajitasa L. iitem
(F1/19 szamu engedélyokirat 6sszege: 7 620 e Ft)

Teljesités 2 988 e Ft, 2020-ra athtiz6dé munka. Az dsszeg az 0j bejarat kornyéki terek
részleges atépitését fedezi.

BTM Virmiuzeum restaurator miihely elszivo és klimarendszerének felujitasa
(F2/19 szamu engedélyokirat 6sszege: 3 810 e Ft)

Teljesités nem tortént, a munka 2020 marciusara elkésziil.

BTM Kiscelli Mizeum meglévé kiallitoterek, miithelyek, irodak, felajitasa
(F3/19 szamu engedélyokirat 6sszege: 5 080 e Ft)

Kifizetés nem tortént.

BTM Kiscelli Muzeum légtechnikai rendszer részleges modositasa
(F4/19 szamu engedélyokirat dsszege: 5 080 e Ft)

Kifizetés 1 995 e Ft, a pince terében a kivitelezés 2020. januarjaban fejezddik be.

A 2019-re tervezett és kifizetett munkékat a 3. szamu tablazat mutatja.

3. tablazat BTM intézményi feliijitasok 2019
eng.okirat | kifizetett
eng.okirat megnevezeés brutté netto
(eFt) (eFt)
F3/18 |BTM Varmtzeum irodék részleges feltjitasa 889 490
BTM Kiscelli Muzeum déli melléképiilet-szarny déli 11 940 0

homlokzat két kapu és kdrnyezetiik helyreallitasa

F1/18 |BTM Varmtzeum Dongas pince felujitasa 3683 412

BTM Varmuzeum kéapolna tetd badogozasanak és

F2/18 elektromos halozatanak feldjitasa 4572 1721
BT'I\./{ ’Varrr‘l‘uzeum kiallitéterek, miihelyek, irodak 7620 5 088
F1/19 | felujitasa 1. iitem
F2/19 TM Varmuz?um restﬁlfrfltor mihely elszivo és 3310 0
klimarendszerének felujitasa
BTM Kiscelli Muzeum meglévo kiallitoterek, 5080 0
F3/19 | miihelyek, irodak, feltjitasa
B"TM Klscel’h M}l?eum légtechnikai rendszer 5 080 1995
F4/19  |részleges modositasa
0sszesen 7 606
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Tartozasallomany, kintlévoségek

Intézménylink 30 napos tartozas allomanya 2019. december 31-én 3 677 400 Ft.

Az intézményi kintlévoségiink 174 213 094 Ft.

A kintlévOségiink oka nagyobbrészt az induld asatdsok elsd megbizdi rész-szamlainak
Osszeget takarja — valamint a fizetési hatariddk be nem tartdsa, mely a nagyszamu
régeszeti feltarasok megbizoira jellemz6 els6dlegesen.

Intézménylink  havi  rendszerességgel  foglalkozik  kovetelésallomanyanak
felilvizsgalataval.  Rendszeresen  kildiink  fizetési  felszdlitasokat, illetve
negyedévenként mindsitjiikk adosainkat. A 90 napon tili kovetelésalloméanyokat atadjuk
jogaszunknak és minden esetben végigjarjuk a behajtids kotelezd 1épcs6fokait. A
kétessé valt kovetelések okai, hogy egyes addsok tObbszori felszdlitas ellenére sem
fizetnek. Ezek utdn kovetkezik az igyvédi felszolitas, végsd eszkdzként pedig a
végrehajtas. Az tigyek bonyolitdsdban miutan a kerlleti bir6sagok is részt vesznek,
nem szamolhatunk be gyors sikerekr6l. Kiilonosen elmondhaté ez a végrehajtasra
kiadott igyekrol. Egyes kintlévOségeink jelenleg birdsagi per targyat képezik.
Behajthatatlannd csak akkor mindsitjik legvégsd esetben a kovetelést, ha errdl
megjelend itélet, végzés vagy eljarast lezard dokumentum sziiletik.
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Az aldbbiakban bemutatjuk tigyeink allasat:

Kétes
Intézmény Kivetelés kelet- kivetelés Megjegyzés
., Jogalapja Jogeime L L.
kezésének (intézkedés, illetve
megnevezése idépontja dsszege indoklas)
Agitae 171 | Fizetési felszdlitas kiild
z 1Z¢les1 IelsZzolitas Kuldve.
Sipos Laszlé Adam 2018.11.14 Szerz: 1114/18 ellenértéke
Asates 1 000 | Fizetési felszolitas kiildve
SM66 Epit Kft 2019.02.08 Szerz: 101880/17 ellenértéke '
dsatds 137 | Fizetési felszolitas kiildve
Cser Balazs 2019.04.23 Szerz: 1826-1/2018 ellenértéke '
Instituion of Civil adatbazis
Fizetési felszolitas kiildve.
Engineers 2019.08.09 Szerz:0809/19 kérdezése A i ——
H&M Hennes LTD 2019.10.02 Szerz: 45-1/2019 bérleti dij 502 | Fizetési felszolitas kiildve.
Network 360 Kft 2019.11.06 Szerz: 755-2/2019 | felhasznaldi dij 165 | Fizetési felszolitas kitldve.
Showtime Event Kft 2019.11.06 Szerz: 532-1/2019 bérleti dij 3 099 | Fizetési felsz6litas kiildve.
dsatds 274 | Fizetési felszolitas kiildve
Gerinpex - Haz Kft 2019.11.20 Szerz: 667-1/2019 ellenértéke i
Asatas 299 | Fizetési felszolitds kiild
1Zeles1 Ielszolitas Kuldave.
GIS Europa SE 2019.12.28 Szerz: 1659-3/2018 ellenértéke
. asatas, 366 | Fizetési felszolitas kiildve.
High Tower Kft 2019.12.28 Szerz: 50-1/2019 ellenértéke
Asatas
! 14 Fizetési felszolitds kiildve.
Varkapitanysag Zrt 2019.12.28 Szerz: 240-2/2018 ellenértéke GO0 | PR AT it
asatas
v 1 725 | Fizetési felszdlitas kiildve.
ABN - Fpitd Kft 2019.12.28 Szerz: 1208-1/2019 | ellenértéke eHIeT e
E{etes kovetelések ' 22 984
Osszesen
Ezer Ft-ban
Intézmény Kivetelés kelet- Behajthatatlan Megjegyzés
, kezésének Jogalapja Jogcime kivetelés (intézkedés, illetve
megnevezése . . 9 ; ;
idépontja Osszege indoklas)
Ronikum Bt. 2007.08.12 | SzerzzA-VIIV1-41/07 |  bérleti dij ggp | Piesttei meghagyis
megismétlése
Médiacity Kft 2015.05.27 Szerz: 885-1/2015 bérleti dij 300 | Végrehajtési eljaras sziinetel
Behajthatatlan
kovetelések dsszesen i
Minddosszesen 24 244

Osszességében megéllapithatjuk, hogy az intézmény gazdalkodésa kiegyensulyozott, kdztartozasai

nincsenek, és

rendszeresen

ellendrizziik kovetelésallomanyainkat

fizetési

felszolitasok

kikiildésével, illetve hosszabb ideig tarté kintlévéségek esetén jogi megoldasokat szorgalmazunk.
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2019. évi Mérleghez kapcsolodo tajékoztatd adatok

A merleg és eredménykimutatds gyakorlatilag az elsé olyan forrds, melyb6l informaciot
szerezhetlink az intézmény miikodésével kapcsolatban. A legtdbb pénziigyi mutaté forrdsa
szintén a mérleg és az eredménykimutatas. A mérleg az intézményi vagyon nyilvantartdsanak
dokumentuma.

2019. 12. 31-ére vonatkozoan mutatja az intézmény Osszes eszkozét, ez a mérleg eszkoz
oldala. Ezzel szemben a forras oldal tulajdonképpen azt mutatja, hogy az eszkdzok milyen

forrasbdl valosultak meg.

ESZKOZOK

Az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak alakulasa (eFt)

Megnevezés Imr;l:‘t;l;ahs ingatlanok F(:, ?fzéfe?gs B;;?;;ZS’ OSSZESEN
Térgyévi nyit6 allomany 79 032 24 937 326 2471789 172 165 27 660 312
novekedés 32 134 418 844 535 051 238 873 1244 902
csokkenés 34 328 1415 561 95 872 315210 1 860 970

targyévi brutto érték 76 838 23 940 609 2910 968 95 §28 27 024 244
ECS nyito alloméany 63 456 628 484 563475 | - 1256 394
Térgyévi ECS 9 085 17 268 12563 | - 20 746
ECS zar6 alloméany 54371 645 752 576 038 | - 1276 161
Netto érték 22 467 23 294 857 2334930 95 828 25748 083

A beruhazasi, feltjitasi kiadsok teljesitését, valamint az ECS elszamoldsaban torténet
valtozasokat, a beszerzések jellege, f6bb eszkozcsoportok szerinti részletezését a fenti tablazat
tartalmazza.

Jelentés Osszegii csokkenés (1.415.561 e Ft) az ingatlanok szamlacsoportban mutatkozik,
mely Osszegb6l jelentds rész, 1.398.925 e Ft, 25.435 m2 foldteriilet keriilt téritésmentes
atadasra a Varosigazgatdsagi FOosztaly részére. Tekintettel arra, hogy foldteriilet atadasa
tortent, értékcsokkenés elszamolasara nem kerult sor.

Az ingatlanokon 2019. évben aktivalt beruhazasok, feltjitdsok néhany jelentds tétele a
teljesség igénye nélkiil

16 655 369 Ft

85715 810 Ft

e [ enkei utcai raktarunk azbesztmentesitése;
e Palota- Barokk csarnok teto:

e Kiscelli Muzeum sekrestye vakolas: 4 842 775 Ft
e Romai kori romteriiletek feltjitasa — Hercules Villa: 8 602 440 Ft
e Romai romteriiletek felujitasa — Florian tér: 8 985 000 Ft
e K6zmiihalozat fejlesztése — Florian tér: 3674 173 Ft
e MHSZ épiilet klimatizalasa: 2 874 880 Ft

61 980 935 Ft
14 693 306 Ft
e Palota elektromos elosztoszekrény és az informatikai halozat atépitése: 685 000 Ft

e Symphorus mithraeum rekonstrukcio:
e Kiscelli Mzeum atépiild tereinek butorozasa:
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e Palota — gyengearamu halozat bovitése: 6 466 247 Ft

® Dongas pince felujitas: 2 199 296 Ft
e Jrodak részleges felujitasa: 3030325 Ft
e 2 kozépkori osztaly irodainak klimatizalasa: 2 296 000 Ft
e Palota — ablak felujitas: 0877 214 Ft

A szdveges beszdmolé elején részletes kimutatast készitettink az év folyaman megvaldsult
céljellegl és intézményi beruhazasokrol, valamint a céljellegli és intézményi feltjitasokrol.
A befejezetlen beruhazasok és felujitasok koziil néhany:

- koztéri szobrok felujitasa

- kozépkori osztaly leletraktaranak felmérése

- Aquincumi Muzeum romkertjének vilagitas korszer(isitése

- Palota — Kiralypince ruhatar bovitése

- Kiscelli mélypince szell6zorendszer

- Kiscelli muzeum kripta és kapu felujitas

- Palota ideiglenes bejarat belsdépitészet

Az intézmény nem él az immaterialis javak, targyi eszkozik — sztv. 57§ (3), és az Ahsz 32/17§
(5) bekezdésében biztositott — piaci értékre torténtd atértékelés lehetdségével.

Az eszkozoket az Ahsz-ben foglalt el6irdsok alapjan a bekeriilési (beszerzési, eloallitasi)
értéken értekeljiik, csokkentve azt a meghatarozott értékcsokkenés dsszegével.

A 200 ezer forint egyedi bekeriilési (beszerzési és elballitasi) érték alatti (kisértékll) eszkozok
minositését, elszamolasanak modjat, a szdmviteli politikaban rogzitett moédon szamoljuk el.

Forgoeszk6zok alakulasa:

2. Készletek e Ft
2019.01.01-1 nyit6 készlet 76 501
+2019. évi ndvekedés (beszerzés, egyéb novekedés) +22 962
- 2019. évi novekedés (értékesités, egyéb csokkenés, 17934
tiszteletpéldany)
-2019. évi értékvesztés -4793
2019. 12. 31-i zaré allomany 76 736
Uj kiadvanyaink teljes onkoltség
Szivmelengetd kozépkor katalogus - HU 3930034
A tabani szerb templom megmentett kincsei 4 209 364
Tanulméanyok Budapest Multjabol XLIII 1216419
Mithras Aquincumban - magyar 333 333
Mithras Aquincumban - angol 619 048
Symphorus Mithraneum muizeumi gyerekkiadvany - HU 380952
Tanulmanyok Nagy Margit sziiletésnapjara HU 142 857
Authenticity and experience Governor's 638 377
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Sarkanyok és madarak kiallitasi katalogus 606 782
Barta Lajos katalogus 1 582 466
1971. Parhuzamos kiilonidok katalogus - magyar 3 089 058
Vera Molnar katalogus 814 283
Ragyogj! Divat ¢€s csillogas kiall. Kat. 1 849 966
Osszesen: 19 412 939
Forgalmazott ajandéktargyaink teljes onkoltség
Gravirozott flirdészett dézsaban 57470
KM soroskorso 78 915
KM neszeszer 82 420
Molino tolltartod 26 023
Molind Gvtaska 29 544
KM fényvisszaverd pant 39 381
KM Szines ceruza 63 058
KM Ajakbalzsam 71 800
Ragyogj! Csokoladé 101 575
Ragyogj! Teakeverék 30 540
Ragyogj! Torlékendo 62 229
Ragyogj! Szemparna 78732
Ragyogj! Poharalatét 53 226
0sszesen: 774 913

3. Pénzeszkozok e Ft
2019. évi nyit6 | 2019. 12. 31.

A hazipénztar 0 426
Foszamla 11784009-15490634 42909 6213
Régészeti tevekenyseég alszamla 11784009-15490634 2019.

A §3 il egyenlegey g 598029 775 764
Palyazatok, tamogatasok alszdmla 11784009-15490634 56447 884
Osszesen 697385 783 287
4. Kovetelések
2019. 12. 31-¢én szolgaltatasbol eredd
kovetelésallomanyunk Gsszege eft
Vevok 173 829
Tulfizetések, téves és visszajaro kifizetések 283
Letétre, biztositasra kifizetett 6sszeg 101
Osszesen 173 829

Vevokovetelések: eFt
Le nem jart kovetelés 137 244
1-90 napon beliil lejart kovetelés 33433
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90 napon tul lejart kdvetelés 3.225
2019. évben elszamolt értékvesztés =73
Osszesen: 173 829

A magas kovetelésallomany egyik oka, hogy 2019. december honapban négy megrendel felé
nagyobb Osszegli szamla lett kiallitva, mely szamlak fizetési hatarideje 2020. januar volt.
Ezeknek a szaldknak a kiegyenlitése 2020. januar honapban megtortént. Osszességében a
mérlegkeészités (2020. januar 31.) napjaig 149.087 e Ft vevokovetelés teljesiilt. A masik oka,
az induld asatasok els6é megbizoi rész-szamldinak Osszegét takarja, mely esetekben a régészeti
feltarasok megbizoi a fizetési hataridoket nem tartjak be.
Nagy 6sszegl koveteléseink:

- Betegapol6 Irgalmas Rend: 125 331 728 Ft (fiz. hi.:2020. 01. 01.)

- Varkapitanysag Nonprofit Zrt: 14 659 646 Ft (fiz. hi.: 2019. 12. 18.)

Intézményiink havi rendszerességgel foglalkozik a kovetelésallomany feliilvizsgalataval.
Negyedévenként kiildiink fizetési felszolitasokat, illetve mindsitjik addsainkat. A 90 napon
tuli koveteléseket atadjuk jogaszainknak, és minden esetben végig jarjuk a behajtds kotelezd
lépcsofokait, Ggymint tigyveédi felszolitas, végsd esetben végrehajtas. Egyes kintlévoségeink
jelenleg birosagi per targyat képezi,. Behajthatatlanna csak akkor mindsitjilk a kovetelést, ha
err6l végzés, vagy eljarast lezaré dokumentum sziiletik.

5. Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok

Az intézmény 2019. évi utolsé AFA elszamolas id6szakéanak (2019. 12. ho) egyenlege, mely
Osszeg adott esetben negativ, azaz kitelezettség:

AFA visszaigénylés elszamolasi szdmla egyenlege 21 476 e Ft
AFA befizetés elszamolési szamla egyenlege 32.690 e Ft
AFA befizetési kotelezettség -11 214 e Ft

Ennek megfelelden az utolsé havi, NAV felé bekiildott AFA bevallas osszege: 11 214 e Ft
fizetendé AFA. Az dsszeg 2020. janudr hénapban atutalasra kertlt.

6 Aktiv id6beli elhatarolasok
Az adott id6szak (2019. Uzleti év) eredményét novelik. megjelenhet bevételndvekedésként és
koltség-raforditas csokkenésként.

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 2020. évben kiszamlazott, de 8948 e Ft
2019. évi arbevétel

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2019-ben felmeriilt, 2553 e Ft
elszamolt olyan koltségek, raforditasok, amelyek csak a kov. id6szakra
(2020-ra) szamolhatdk el

11 503 e Ft

FORRASOK
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A forras oldalon két nagy kategéria van, egyik a sajat tdke, masik a kotelezettségek.
Kotelezettségeken beliil hossz és rovid lejarati kotelezettségek. Az intézménynek hossza
lejaratu kotelezettségei nincsenek. A rovid lejarati kotelezettségeit egy éven beliil kell az
intézménynek kifizetnie.

1.  Sajat toke
A sajat toke elemeiben az el6z6 évhez (2018) képest valtozdsok nem torténtek,
egyediil a targyidoszaki negativ mérleg szerinti eredménnyel csokkent.

2018. évi sajat toke Osszege 26227 024 e Ft
2019. évi mérleg szerinti eredmény -1 096 832 ¢ Ft
2019. évi sajat toke Osszege 25130192 e Ft

2. Kotelezettségek
Az intézménynek szallitoéi tartozasbol eredé kotelezettsége a mérleg forduldnapjan

nem volt.
A koltségvetési évben esedékes kotelezettségei.

2019. IV. negyedévi rehabilitacios hozzajarulas, mely 6sszeg 2020 3420 e Ft

januéar honapban atutalasra kertlt

Koételezettség dologi kiadasokra (IV. negyedévi cégautd ado) 257 e Ft
3677 e Ft

Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek:

1500 e Ft ajanlati biztositék, 682 e Ft téves, illetve dupla utalas 2182 e Ft

Osszes kotelezettség: 5859 e Ft

3.  Passziv id6beli elhataroldsok

Az adott idoszak (2019. lzleti év) eredményént csokkentik. Megvalosulhat bevételek

csokkentésével, koltségek és raforditasok novelésével.

293 e Ft a mérleg fordulénapja elétt elszamolt, kiszamlazott bevétel, amely a
meérleg fordulonapja utani idészak bevételét képezi

116912 e Ft a merleg fordulénapja el6tti idoszakot terheld koltségek, raforditasok,
amelyek csak a mérleg fordulonapja utani id6szakban meriilt fel,
kertiltek kifizetésre

1529351 eFt  Halasztott eredményszemléletii bevételek. Olyan események,
melyekért nem fizettiink. Ajandékba, fejlesztési célra kaptuk

1 646 556 e Ft  Osszesen

A jelent6s Gsszegre valo tekintettel hozzuk a halasztott bevételek elhataroldsainak listajat.

Nemzeti vagyon viltozisai elhatarolas

1 Ko6ztéri szobrok, emlékmiivek 512 896
750
2 Oroszlanos kut 96 184 252
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3 Szovjet megszallas aldozatainak 291 824
emlékmiive 830
2018. évi elhatarolds 900 905
832
1 Cip6k a Duna-parton 158 120
000
2 Varga Imre szobraszmiivész 130 alkotasa 424 500
000
2019. évi elhatdrolds 582620
000
Felhalmozasi céli tAmogatas elhatarolas
1 Tamogatas kortars miivek vasarlasara 2 000 000
2 Véglegesen atvett pénzeszkoz miitargy 1 800 000
vasarlasra
3 Pro Cultura Kézalapitvany miitargy 3 000 000
vasarlas
2019. évi elhatarolas 6 800 000

A halasztott eredményszemléletii bevételek passziv id6beli elhatarolasarol tételes analitikat

vezetiink.
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A Budapesti Torténeti Muzeum

2019. évi eredmény kimutatasa
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Sorszam | A tétel megnevezése 2018 2019
| Tevékenység netté eredményszemléletii | 657 672 762 085
bevétele
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5430 5053
06 Kézponti mik. céli timogatas 1 880 727 1722216
07 Egyéb mik. céla tAmogatas 30173 10 894
08 Felhalmozasi célu timogatas 44 500 0
09 Egyéb eredményszemléletii bevétel 10 308 17 918
III. Egyéb eredményszemléletii bevételek 1 965 709 1751 028
10 Anyagkoltség 48 076 64 250
11 Igénybevett szolgaltatas 513 596 479 622
12 | ELABE 251 356
v Anyagjellegii raforditasok 561 596 544 228
A\ Személyi jellegii raforditasok 1399 922 1546 468
VI | Ertékesokkenési leiras 58 176 49 344
VIl Egyéb raforditasok 38582 1474 959
A Tevékenységek eredménye 570 535 -1 096 833
B Pénziigyi miiveletek eredménye 44 1
C Mérleg szerinti eredmény 570 579 -1096 832
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Az eredménykimutatds egy adott iddszakra vonatkozdan vezeti le, hogy az intézménynek
milyen bevételei voltak, és az év soran felmeriil6 koltségek, raforditasok hogyan csokkentik a
bevételt, majd mennyi lesz az eredmény.

Tehat amig a mérleg a vagyoni helyzetrdl ad képet, addig az eredménykimutatas a realizalt
bevételeket veti Gssze az év sordn felmeriilt kiadasokkal, raforditasokkal.

2019-ben tobb, mint 100 000 e Ft-tal talléptik az el6zd évi arbevételt. Egyrészt annak
koszonhetd, hogy novekedett a jegybevételbdl és a bérleti dijakbol szarmazd bevételek
Osszege.

A régészeti feltaras bevétele az el6z6 évihez hasonléan alakult.

Az élland6 kiallitasok mellett egyre tobb érdeklddést felkelté idészaki kiallitast mutattunk be
a nagykozonségnek. Egyes kiallitdsokhoz csaladi napokat, figyelemfelkelté rendezvényeket
kapcsoltunk, ezaltal is ismertebbé kivantuk tenni a Budapesti Torténeti Muzeumot és
intézményeit. Kiaknaztuk a lehet6ségeket, hogy a bérleti dijakbdl szarmazod bevételeinket
novelni tudjuk. Ezzel szemben a tdmogatasokra 158 512 e Ft-tal, 8,5%-kal kevesebbet kapott
az intézmény.

Az egyéb miikddési celu tamogatasok Osszege is — melyeket elsdsorban palyazati forrasbol
kaptunk — 30 173 e Ft-r6l 10 894 e Ft-ra, 64%-kal csokkent.

Az alapfeladatunk biztonsagos ellatdasahoz, a szakmai munkank szinvonalanak megtartdsahoz,
a koltségeket ilyen ardnyban nem tudtuk volna csékkenteni, ezért sajat forrast kellett szamos
tertileten igénybe venni. A fontosabb allagmegévasi feladatokat is részben sajat forrasbol
finansziroztuk.

Az allami szféraban, a koltségvetési gazdalkodasnal altalaban a munkabér és jarulékaik teszik
ki a koltségek igen jelentds részét, valamint a magas eszkdzallomanybol eredd
értékcsokkenési leirds, melyek csokkentik a mérleg szerinti eredményt.

Ezek a tényezok, valamint az, hogy 2019-ben 1 398 925 e Ft értékben téritésmentes atadas
tortént (Kiscelli Muzeumnal 1évé 25 435 m2 foldteriilet) okoztdk, hogy ebben a gazdasagi
évben a mérleg szerinti eredmény -1 096 832 e Ft. Ha ez a gazdasagi esemény nem tortént
volna meg, a BTM az el6z6 évekhez hasonléan pozitiv eredménnyel zarta volna a z évet (+
302 092 e Ft-tal).

Osszességében a 2019. évi miikodés soran sem szakmai, sem gazdaségi teriileten nem adédtak
fennakadasok.
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MARADVANYKIMUTATAS

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény meghatarozéasa szerint a maradvany a
koltségvetési év soran a bevételek és kiadasok kiilonbozete, amely a koltségvetési maradvany.

A Budapesti Torténeti Muzeum 2018. évi koltségvetési maradvany felhasznalasa

Maradvany igénybevétele

miikddési célra 602 458 e Ft
felhalmozasi célra 7 6 001 e Ft
0sszesen: 678 459 e Ft
Befizetési kotelezettség 8433 e Ft

Az intézmény 2019. évi maradvanya az aldbbiakra vezethet6 vissza:
- az el6iranyzathoz képest kevesebb kiadassal, és
- tobb bevétellel teljesitette a feladatait,
- feladat athuzodasa a kovetkezo évre,
- hatékony gazdalkodas.

Szamszerlisitve, a BTM 2019. évi pénzmaradvanya Ft-ban kifejezve 771 306 706 Ft. Ez a
maradvany kotelezettségekkel terhelt.

53 738 238 Ft | Személyi juttatasokra

10 525 998 Ft | Személyi jutatatasokhoz kapcsolédé munkaadot terheld jarulékokra

684 254 703 Ft | Dologi kiad4sokra

11 530 427 Ft | Beruhazasokra

11 257 340 Ft | Feljitasokra

771 306 706 Ft | kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany

1 075 973 Ft | Dologi és szabad maradvanyként jelenik meg, de kotelezettséggel terhelt
dologi kiadasként keriil felhasznalasra, konferencia szervezésére.

772 382 679 Ft | Osszes pénzmaradvany

Az 1076 e Ft tobbletbevétel nem keriilt eldiranyzatositasra, mely elszamolasi kotelezettséggel
terhelt palyazati timogatas, az International Visegrad Fundtdl konferencia megszervezésére
kapott 0sszeg. A dologi kiadasok soron kell felhasznalnunk a palyazat koltségvetésében
elfogadottak szerint, mas célra nem fordithato.

Kérjiik az 1 076 e Ft tobbletbevételt, mely elszamolasi kotelezettséggel terhelt, nem szabad
maradvany, a pénzmaradvany jovahagyasakor engedélyezni.

Kérjiik Tisztelt Foosztalyvezetd Asszony tamogatdsat a pénzmaradvany jovahagyasanal, hogy
az intézmény a 2019. évi pénzmaradvanyt a sziikséges szakmai feladataira fordithassa.
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MUTATOK, ELEMZESEK, INFORMACIOK

1.  Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok
Az intézmény fobb azonositd adatai:
Neve: Budapesti Torténeti Muzeum, Roviditett neve: BTM
Székhelye: 1014 Budapest, Szent Gyorgy tér 2.
Adoészama: 15490634-2-41
KSH statisztikai szamjele: 15490634-9102-322-01
PIR torzsszama: 490638
Alaptevékenysége: TEAOR: 9102 Muzeumi tevékenység
Alapitas idépontja, alapito okirat kelte: 1899. 05. 12. Budapest Székesfovaros Tanacsi
Koézgytilési hatarozat
Vezetoje, foigazgatd: Népessy Noémi
Iranyit6 szervének neve: Févarosi Onkorméanyzat

2. Az intézmény szamviteli politikdjanak fébb vonasai

Az intézmény szamviteli politikaja, és annak szerves részét képezd szabalyzatai, a
szamlarend, szamlatiikor, bizonylati rend — a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleldéen — a
sziikséges modositasokkal elkésziiltek. A konyvvezetés modja kett6s konyvvitel, melyet az
intézmény a SALDO integralt szamitogépes rendszerével végzi.
Az intézmény

- havonta: id6kozi koltségvetési jelentést

- negyedévente: id6kozi mérlegjelentést

- év végén: 12.31-1 fordulonappal éves kéltségvetési beszamolot készit.
Az immateridlis javak, targyi eszkozok értékcsokkenése az Ahsz 30§ (2) bekezdésében
foglaltak alapjan negyedévenként, az éves leirdsi kulcsok alapjan, idéaranyosan lettek
elszamolva.
Ertékvesztést az intézmény, a Sztv. 54-56§-ai alapjan a készletekre és vevd kovetelésekre
szamol el. VevOknél, mindsités alapjan, az ilizleti év mérleg fordulonapjan fennalld, és a
mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kvetelések esetén szamol el.
A belsO ellenbrzés folyamatossidga biztositott. Ezeket az ellenérzési feladatokat a Kato és
Térsa 2003 Tanacsadd Kft (1135 Bp. Rébert Karoly krt. 96-100. ad6szama: 13423999-2-41)
havi rendszerességgel végzi.

3. Munkaerd gazdalkodas
Az intézmény atlagos statisztikai allomanyi 1étszama: 292 f6.

2019. évben

Szellemi Fizikai Osszesen
Kilépok szama 17 11 28
Nyugdijba vonulas | 7 3 10
Belépok 35 17 52

Az egyre er06s6dd munkaerémozgést indokolja, hogy a kozszféraban tapasztalt
alacsony munkabérek hatasara az elvandorlas egyre erdsodni latszik. A munkavallalok
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egyre tobb munkahely kozott tudnak valogatni, ezéltal gyakrabban és egyre hamarabb
valtanak munkahelyet.

4.  Elemzések, mutatok
— vagyon és tokestruktira mutaté: megmutatja, hogy mekkora hanyadat teszik ki a
befektetett eszkdzok az intézmény vagyonanak:

(Befektetett eszkdzok / Osszes | (25 748 083 /26 782 607) x 100=96%
eszk6z)x100

- To6keer6sség mutato: a sajat toke aranyat mutatja meg a forras oldalon

| (Sajat téke / forrasok Gsszesen)x100 | (25 130 192/26 782 607)x100= 93%

- Likviditasi mutaté: azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgoeszkdzok
értéke hanyszorosa az éven beliil esedékes kotelezettségeknek

Forgd  eszkézok / Rovid lejarata | 76 736 /5859 =13
kotelezettség

Ez a mutat6 a rovid tavu fizetoképességrol ad képet.

- Hatékonysagi mutatok:

Netté arbevétel / Atlagos statisztikai | 762 085 /292 f&6 =2 610 e Ft
allomanyi 1étszam

Az egy dolgozora jutd nettd arbevételt mutatja.

(Ertékesités netté arbevétele / Osszes (762 085 /26 782 607) x 100 =2
eszkozérték (mérlegfodsszeg)) x 100

Az eszkozérték arbevétel teremtd képességét mutatja, vagyis hanyszor térill meg az
eszkoOz a vizsgalt id6szakban.

Budapest, 2020. marcius 9.
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'Szaboné Forgacs Erika
gazdasagi igazgatd

Népessy Noémi
féigazgatd
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