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BEVEZETO

Kiildetésnyilatkozatunk: A Budapesti Torténeti Muzeum, amelyet az Aquincumi Muzeum, a
Varmuzeum, a Kiscelli Muzeum és a Budapest Galéria mint tagintézmények alkotnak, az
oskortol napjainkig tart6 id6szakokbol gylijti és 6rzi a hazai és a fovarosi régészeti, torténeti
¢s miveszeti emlékeket. Els6dleges feladata a gyiijteményeiben talalhat6 targyi és szellemi
Orokség kutatdsa, tudomanyos megalapozottsign ujraértelmezése, kiallitisa, és
hozzaférhetové tétele. Erzékenyen reagil a fovaros tarsadalmi, kulturdlis és épitett
orokségének valtozasaira, aktivan részt vesz a kulturdlis orokségvédelemben és Budapest
Jovojének alakitasdban. Célja a varosi és helyi identitdsok erdsitése, ennek elérése érdekében
parbeszédet kezdeményez a vérosi intézményekkel és a civil tarsadalmat képviseld
csoportokkal. A kortars szellemi aramlatokra nyitott, sokoldalii tudoméanyos miihely, amely
korszerli muzeologiai szemlélettel, hitelesen, magas szakmai szinvonalon, ugyanakkor
kozérthetéen tarja a latogatok elé és teszi atélhetdvé a mult és a jelen emlékeit. Torekszik
arra, hogy a tarsadalom minden rétege szamara elérhet6 legyen, a hatranyos helyzetiiek és
kornyezettudatossagot és tarsadalmi feleldsségvallalast alapvetd értéknek tartja, szakmai és
tarsadalmi etikai szempontok szem elott tartasaval hatarozza meg mitkddését, tevékenységét.

A 2018. évben a Févaros mizeuma igyekezett kiildetésnyilatkozata szellemében rendkiviil
sz€les tevékenységi spektrumaban jol miikodni, minél magasabb mindségi szinten.

Reégészeink ebben az évben is rendkiviil sok: 848 régészeti beavatkozast vezettek, amelybol
szamos asatds allami nagyberuhdzashoz, vagy fovarosi nagy projekthez kapcsolédott. A
régészeti munkdk szervezése ebben az évben is jol miikodott: a régészeti féigazgatod-
helyettes iranyitisdval, az egyes régészeti fdosztalyok munkéjat heti megbeszéléseken
megbeszélve és az Asatisi Projektiroda operativ munkéjaval tudtuk Osszehangolni,
megszervezni.

Nemrég késziilt el az Gj Régészeti tigymenet, amelyet 2018. november 20-aval keriilt
kiadésra, s amely a tiz évvel ezel6tti 2008-as korabbi ligymenetet felvaltva Gjra szabalyozza
a muzeum feltardsi munkdinak szabalyrendszerét. A kovetkezd, 2019-es évtdl ez fogja
meghatarozni a mizeum altal végzett asatdsok miikodésének rendjét.

2018 marciusaban zart be a Varmuzeumban a piarista rend nagysiker(i jubileumi kiallit4sa.
Kovetkezé nagy kiéllitdsunk ugyanitt a régdta vart kdzépkori kalyhacsempe kiallitasunk
volt, mely aprilis 11-én, a Budapesti Tavaszi Fesztival rendezvényeként nyilt meg, cime:
Szivmelenget6 kdzépkor (zart: szeptember 2.)

Az Aquincumi Muzeumban junius 21-én adtuk 4t a Symphorus Mithraeum épiiletét, amely a
21. szazadi régészeti park ujabb jelentds objektuma, a véddépiilet egyuttal allandd
kiallitotérként is szolgdl. Itt is késziiltek 0j id6szaki kiéllitasok, a rémai kori véros iparat és
kereskedelmét bemutato ,,Stop.Shop” cimi kiéllitds, valamint a ,,Mindekdzben — Egyidejii
torténések a Tiberis és a Duna partjan” cimii, antik torténelmi eseményeket bemutatd tarlat.
A, Titkos utakon — sotét varazslatok Aquincumban” cimii id6szaki kiallitisunk 2018 nyaran
Szombathelyre érkezett, a kiallitas ott 2019. tavaszaig lathat6. Kisebb id6szaki tarlatokat
készitettlink Kuzsinszky Balint haldlanak 80. illetve Schonvisner Istvan halalanak 200.
évforduldjara. Kiéllitasainkat 2018-ban is jelentds latogatdi, és médiafigyelem kisérte.

A Kozepkori foosztaly asatasi és tudomanyos eredményeit két, évente ismétlédd programjuk
mutatja be: az egyik a 2018. év régészeti feltardsait bemutaté idoszakos kiallitas, a
Kozéppontban a Kozépkor cimi iddszaki tarlat, amelyen a 2017. év legérdekesebb 4satisi
leleteit mutattdk be a nagykozonségnek. A masik az ,,Egy hénap-egy targy —egy régész”
program. .



A Kiscelli Mizeumban a templomtérben és az oratoriumban oktdber 12-én nyilt meg a
Fovarosi Keéptar ,,1971 — Parhuzamos kiilonidok” cimi kett6s kiallitasa, amely egyszerre
kisérelte meg bemutatni az 1970-es évek magyarorszagi hivatalos és avantgard miivészetét.

Oktober 18-4n ugyancsak a Varmizeumban, a metszettari kiallitotérben nyilt meg a
Kozepkori Foosztaly kiallitas-sorozatanak Gjabb rendezvénye: a Kézéppontban a kdzépkor
3. kiallitasa. Oktober 30-4n Tarlos Istvan fopolgarmester és a lengyel nagykdvet beszédeivel
kertilt sor a Kiscelli Muzeumban a Jerzy Popieluszko martir pap életét bemutaté tarlat
megnyitasara.

A 2018-as évben 11 kidllitast rendeztiink két kiallitd helyiségiinkben az Uj Budapest
Galéridban és a Budapest Galériaban. Az Uj Budapest Galéria tarlatai koziil kiemeljiik a
négy kortdrs roméan magangyiijteményb6l véalogatott nagysikert, , Kétfejii gyufa" cimii
tarlatot.

Beruhazasaink kozott elkésziilt a Varmuzeum Barokk Csamok iivegtetozetének cseréje,
amely végre megoldotta legfontosabb rendezvényteriink tébbéves bedzasi probléméjat.
Elkésziilt a Virmuzeum 1j tlizjelzd rendszere. Befejezédott a Lenkei utcai raktarbazis
azbesztmentesitése, sajnos ezzel a tetbzet bedzasa még nem oldédott meg. A Févarossal
tavlati, hosszi tavi megoldast kell talalnunk a BTM sulyos raktirozasi problémajara, hiszen
az azbesztszennyezés és a bedzas miatt a muzeum két éve nem tudta hasznalni raktarbazisat.
Reméljiik a 2019. évben tovabb léphetiink az ligyben.

Az Aquincumi Muzeumban Uj szakaszba lépett az 0j kerités tervezése. Ez — a fovarosi
tamogatasnak kdszonhetden - mar az engedélyezési terv készitésének fazisaban van, amelyet
a megvalositasra egyediilallo lehetséget teremté VEKOP 4.1.12.17. limes vilagorokségi
palyazat keretében szeretnénk kivitelezni (a palydzat beadasi hatarideje: 2018. 4prilis 30
volt.). A kozel 400 millié forintos palydzat az eddigi aquincumi fejlesztések koziil a
legnagyobb volument lenne és vissza nem térd lehetdséget teremtene a miizeum szamara
kiils6 forrasbdl (tovabbi 6nerd biztositasa nélkiil) a fenti terv megvaldsitasara.

Allami finanszirozéssal (317 500 eFt) és a Févarosi Onkormanyzat 35000 eFt
tdmogatasaval megujult a Kiscelli Muzeum: az év végén, december 17-én keriilt sor a
Kiscelli Mizeum rekonstrukcidja ataddsara, amely az 0j gépészeti kozpont, az atalakitott
elécsarnok és a barokk mélypince elkésziiltét jelentette. Ekkor nyilt meg az utdbbi
kiiloénleges foldalatti terében a Fekete lyuk kiallitas.

A Budapest Galéria koztéri miivészeti alkotdsok osztalya az elmult évben tdbbek kozott
lebonyolitotta a Széll Kalméan szoborpalyazatot, illetve lefolytatta és iranyitotta a
margitszigeti (ij Szent Margit és az 6budai (j Arpad szobor palyazatat, majd felallitasat.

2018. szeptember 6-dn avattak fel az Tancsics Mihaly utcdban a BTM kiallitohelyeként
miik6dd Zsidé Imahdzban létrejott budai vari zsinagogat, amely kiallitohelyet ezentil az
EMIH budavari zsid6 kozossége tud hasznalni szombatonként és innepeiken.

A BTM kozonségkapcsolati és marketing tevékenységét a Kozonségkapcsolati- és
szervezesi f6osztily koordinalja, szervezi. F6 célunk, hogy egyes mizeumi egységeinkbe
meég tobb latogatét vonzzunk be, kiallitasainkkal és rendezvényeinkkel. Ezt a célt sikeriilt is
elérni, hiszen a 2017. évi 208.502 f6 ossz latogatészamot 2018-ben 252.213 fére
noveltiik!

A 2018. évben is részt vettiink az orszagos programokon, mint a Muzeumok Majilisa,
Muzeumok Ejszakdja, Muzeumok Oszi Fesztivélja, Kulturalis Orokségvédelmi napok, Ars
Sacra, szabadegyetemi eldadasok. A kiallitasok megnyitdjan, és esetleg finisszdzsan kiviil
sok kidllitasunkhoz kapcsolodtak rendezvények, csaladi napok. Mindezekkel szerettiik volna
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a budapesti és hazai lakossag korében még ismertebbé tenni a Budapesti Torténeti Muizeum
intézményeit. Ennek érdekében 0j eseménymarketing eszkozokkel éltink, mint pl. a
Muzeumok Ejszakdjan az Old Timer Autoshow, vagy az Osszel megvaldsult
Terepfutoverseny eseményei.

Gazdasagi, lizemeltetési tevékenység

A Budapesti Torténeti Muzeum Gazdasagi osztdlya az intézmény Szervezeti és
Miikodési szabélyzatdban és a Gazdasagi Ugyrendben részletezett feladatokat 1atja el évente,
rendszeresen. 2014. évtdl ,kiskincstari” rendszer keretein belil torténik az intézmény
finanszirozasa. Mivel alszamlat nyitottunk a régészeti tevékenység és a palyazaton elnyert
tamogatasok elkiilonitésére, felhasznaldsara, havi likviditasi terv alapjan lehivhaté a
fenntartdi tdmogatds. A BTM pénziigyi stabilitdsa biztositott. Az intézmény 2018-ban is
megtartotta fizetoképességét, 30 napon tali kifizetetlen szamlai év végével nem voltak. A
Muzeum miikddési bevételei az elmult 5 évben ndvekvd tendenciat mutatnak, kisebb
megtorpanas a régészeti tevékenység bevételénél mutatkozik feladat elmaradas, illetve
kovetkezd évre athizodo teljestilés miatt. A jegybevétel teriiletén jelentds az emelkedés az
elmult 6t év viszonylataban, 2014-hez képest 75% a ndvekedés, melyet a latogatdoszam
novekedése is alatdmaszt, mely ebben az id6szakban 135 228 f6r6l 252 213 fore emelkedett.

A régészeti feltaras feladatellatasaban a jogszabalyi valtozdsok, azok hatasai idénként
bizonytalansigot okoznak, kockazatot jelentenek. Az évrél évre megljuld tdrvényi
valtozasok kihatnak az egész intézmény miikddésére. Az adminisztracids teher novekedése,
a feszes hatdridok, az egyre részletesebb nyilvantartasok, nagyon szoros elszamolasi
eloirasok jelentds leterhelést, tobblet feladatot ronak a munkatarsakra.

Mivel az intézmény bérbeallasi szintje alacsony, jelentds a fluktuaci6 szamos munkakdrben,
a fenntarto felé jeleztiik a bérfejlesztés szitkségességét. A garantdlt bérminimum, a
minimalbér emelkedése és a kulturalis potlék bevezetése enyhitett a fesziilt helyzeten, de
hosszu tdvon nem nyujt megoldast. Szinvonalas szakmai munka csak megbecsiilt, motivalt
kollektivatol varhato el.

A fenntart6 fentieket elismerve, tobblettamogatasaval atlag 8%-os béremelést tett lehetové,
ezen feliil a kozszféraban adhatdo maximélis cafetéria keretet is biztositotta a dolgozdk
részere.

A Gazdasagi Osztaly elsddleges feladata a gazdalkodasra vonatkozd jogszabalyok
betartdsa és betartatdsa. Az évrél évre megujuld torvényi valtozasok kihatnak nemcsak az
osztaly, de az egész intézmény miikddésére. Az integralt konyvelési rendszert évrol évre at
kell allitani, 0j, sokkal részletesebb nyilvantartast kell 1étrehozni, s igazodni kell a nagyon
szoros elszamolasi eldirasokhoz, mely sokkal szigorubb szamviteli fegyelmet kovetel. A
Gazdasagi Osztly tovabbra is elvégzi a leltarozas, a selejtezés, a targyi eszkdznyilvantartas,
a beruhazasi-feltjitasi feladatok, a kiallitissok, a palydzatok, az d4satdsok pénziigyi -
szamviteli feladatait. A bér és munkaiigyi feladatok bovilltek a cafetéria juttatds
adminisztraciojaval, kialakitdsra kerilt a Széchenyi Pihen6 Kartya igénybevétele,
felhasznalasa. Rendszeresen készitenek az osztily munkatarsai adatszolgaltatisokat a
fenntartd, a KSH, a Kincstar felé, az egyeztetési feladatok kore naprol-napra boviil.

A 2018. évben is kiemelt gondot forditottunk — a karbantartdsi keret lehetdségeit
figyelembe véve — a legsziikségesebb, illetve halaszthatatlan gépkarbantartisok és javitasok
elvégzésére. A tényadatokbol kitiinik, hogy a karbantartasi feladatok elvégzésére, ellatasara
sokkal nagyobb Osszeg sziikséges, mint az a tervezés id6szakdban rendelkezésre Allt.
Epiileteink allaginak megtartasa, illetve a géppark hasznalhatéségénak feltétele, hogy a
legelemibb karbantartdsi feladatokat el tudjuk latni. A targyévben ezt a feladatot az
onkormanyzat timogatasaval sikeriilt megvaldsitanunk.



A miiszaki osztaly munkatarsai kiemelkedoen sokat vesznek részt kiallitas rendezési
és bontdsi munkalatokban az intézmény valamennyi kiallitohelyén. A napi rendszerességgel
jelentkezd épiilet karbantartasi feladatokat az osztaly munkatérsai teljes kortien ellatjak. Az
intézmény tagoltsdga, biztonsagi, védelmi rendszere napi rendszerességgel igényli a
karbantartasi feladatok ellatasat, melyet az osztaly munkatarsai latnak el.

A Muzeum 6nkormanyzati forrasb6l szamos szobrot jitott fel, 1j szobrok késziiltek-Arpad
fejedelem, Szent Margit szobor-, jelentés Osszeget forditott szoborkarbantartisra. A
fenntartd tamogatdsaval szamos beruhdzas valosult meg, illetve kezd6dott el. Elkésziilt a
Barokk Csarnok iivegtet6 csere beruhdzasi feladat, a Lenkei wutcai raktarbazis
azbesztmentesitése, a Varmuzeum 1j tiizjelzd rendszere, folyamatban van az Aquincumi
Mizeum kerités rekonstrukcid tervezése. Allami tamogatasbol (317 500 eFt) és az
onkormanyzat 35 000 eFt tdmogatasaval meghjult a Kiscelli Muzeum. Osszességében 545
416 eFt felhasznalasi célu tadmogatast biztositott 2018-ban a fenntartd, mely Osszeg
felhasznéldsa 75 %-ban teljesiilt.

Az intézmény a legsziikségesebb allagmegdvasi feladatokra sajat forrast biztositott. A
romteriilet karbantartdsara, feljitdsra iranyzott el jelentds forrast a Févarosi
Onkorményzat, tobb teriileten (Hercules Villa, Fiirdsmuzeum, Polgarvaros Amfiteatrum) a
munkalatok befejezddtek.

A muzeum palyazati forras segitségével igyekszik megoldani szakmai tevékenységét,
kiallitas rendezés, kiadvany eldallitas, konferencia szervezés teriiletén.

Ez a forras, melyet eddig az NKA-n keresztiil kapott az intézmény, egyre csékken. Alabbi
tablazatunkban bemutatjuk az elmult 5 év miikddési céli timogatisanak alakulasat NKA
tamogatasbol.

2018-ban egy kdzbeszerzési eljarast folytatott le az intézmény. Az eljarasokat részben
kiils6 munkaer6k bevondsaval, valamint sajat munkatarsainkkal oldjuk meg. A
Kozbeszerzési Torvény altal eldirt kotelezd jelentési kotelezettségnek eleget tett az
intézmény. Rendelkeziink atdolgozott K6zbeszerzési Szabdlyzattal, a kozbeszerzési
terv, az Osszegzés, illetve a teljesitések feltdltése az eloirt tatalommal megtortént. Az
intézmény regisztralt az elektronikus rendszerben.



2018. évi nyertes palyazatok

Hazai palyazatok megnevezése

Palyazott
osszeg

Elnyert
tamogatas

Felelos

EMMI-NKA palydazatok

Magyar-Harshegyi Piroska
részvételére és eldadésara a
Marketing Roman Pottery:
Economic relationships between
local and important products c.
konferencian

140 000 Ft

70 000 Ft

Magyar-
Harshegyi
Piroska

Dr. Lang Orsolya részvétele a 24.
nemzetkozi limes kongresszuson
eldadassal

391 000 Ft

110 000 Ft

Dr. Lang Orsolya

Koévago Daniel részvétele a 24.
nemzetkozi limes kongresszuson
eldadassal

391 000 Ft

110 000 Ft

Kdvagd Daniel

Fényes Gabriella részvétele a 24.
nemzetkdzi limes kongresszuson
eldadassal

391 000 Ft

110 000 Ft

Fényes Gabriella

Dr. Beszédes Jozsef részvétele a
24. nemzetk6zi limes
kongresszuson el6adassal

391 000 Ft

110 000 Ft

Dr. Beszédes
Jozsef

Abonyi Zsanett és Havas Zoltan
reszvételére az EAA Nemzetkozi
Konferencian el6adéissal

242 822 Ft

200 000 Ft

Abonyi Zsanett-
Havas Zoltan

1908-bdl szarmazo, géppel és
kézzel varrott, fehér
szaténselyembol és muszlinbol
késziilt menyasszonyi ruha
restauraldsara

955 000 Ft

450 000 Ft

Dr. Szatmari
Judit Anna

Tiidos Klara altal készitett
diszmagyar 6ltézek
megvasarlasara valamint a
kiallitdshoz sziikséges egyedi
babu ¢és vitrin beszerzésére

1 400 000 Ft

1 400 000 Ft

Dr. Perényi
Roland

Bezerédi Gyula szobraszmiivész
a Keleti Palyaudvar homlokzati
szobortcsoportjabol a
kereskedelem 1:2 1éptékii 140cm
magas modelljének
megvasarlasara

400 000 Ft

400 000 Ft

Leposa Zsoka

Magyar kortars képzémiivészeti
alkotasok megvasarlasara

1 200 000 Ft

1 200 000 Ft

Leposa Zsdka

Parhuzamos kiilénid6-1971 c.
csoportos kidllitds megrendezésére

6 700 000 Ft

3 000 000 Ft

Dr. Réka Enikd

A Budapesti Torténeti Mizeum
Tanulmanyok Budapest Multjabol c.
évkonyv 42. kitetének
megjelentetése

320 000 Ft

200 000 Ft

Dr. Szab6 Janos

Képzdmiivészeti alkotdtelep
megvaldsitasara

2 496 000 Ft

2 000 000 Ft

Szegedy-Maszik
Zsuzsanna




Bad Painting cimmel csoportos
kortars képzémiivészeti kiallitas

5o ; 330 000 Ft 330 000 Ft Andrasi Gabor

megrendezésére, leporelld
elkészitésére
Az Ajandék a Miivészi Attitiidok
sorozat negyedik csoportos Szegedy-Maszak
kiallitasanak megrendezésére, 370 000 Ft ST 000 Zsuzsanna
leporell¢ elkészitésére
Monkamismn gyijtes phmel 380 000 Ft 380 000 Ft il Gl
kiallitdas megrendezésére
Csorgd Attila képzomiivész életét
vertafd igllitda megmndeatsie | 5950000 Fy | 1000000B | ErbssNikoletta
¢s kapcsolodo digitalis katalogus
elkészitésére
A "Valtozd dimenziok" c. tematikus
tiéllités’mfzglier'ld’e.zésére é’s a hozzé 1930 000 Ft 470 000 Ft Szegedy-Maszak

apcsoldado digitalis katalogus Zsuzsanna
elkészitésére
Rakoczy Gizella életmiikiallitdsanak
megrendezésére, és a kiallitashoz 2 900 000 Ft 1 000 000 Ft Zsikla Monika
kapcsolddo kataldgus elkészitésére
Miiveszet a Tudomany Wiclndens Aczé]
szolgalataban-tematik4ji 3 000 000 Ft 500 000 Ft E

. Corr o szter

rendezvények megvaldsitisara
Budapesthez ktddo, kortars
iparmiivészek altal tervezett Dr. Szatmari
oltozekek megvasarlasara a Kiscelli il O LEOEES 11800080 B Judit Anna
Muzeum textilgyljteménye szdmara
Kortars mivek vasarlasara a
Fovarosi Képtar gyiijteménye 4 000 000 Ft 2 000 000 Ft Dr. Roka Enik6

szamara

Az aldbbiakban bemutatjuk a 2018-as év gazdalkodasdnak szamszaki

adatait.

Bevételek alakulasa

Az intézmény sajat bevételi, eredeti eldiranyzata 2018. évben 1 576 168 eFt volt,
A modositott eldiranyzat 1 590 181 eFt.

A tényleges teljesités fobb tételei az alabbiak szerint alakultak: (eFt-ban)

2014 2015 2016 2017 2018
Kiadvanybevétel 3068 | 2413 5908 4984 2 949
Belépdjegy-bevétel
(méizenmpedagbgia 80100 | 93763 | 107431 132 256 141 035
bevétellel)
Régészeti feltaras 170512 | 318636 | 520 264 485716 454 245
Bérleti dij bevétel 42312 | 42315 31 232 33279 25 996
Egyéb szolgaltatas, 23600 | 15695 30 032 29 481 25811
(tovabbszamlazas)




Szolgaltatas dsszesen 316524 | 470409 | 688 959 680 732 647 087
AFA (kiszamlazott,| g5308 | 125948 | 186271 183940 | 174863
forditott)
AFA visszaigénylés 28 281 1 096 - - 22 834
Kamatbevétel 1616 2 41 24 74
Kartéritési bevétel, egyéb| 493 1555 126 9 795 7 848
bevétel
Osszesen 435221 | 601 423 881 305 872 405 855 655

Budapesti Torténeti Miizeum

Jogcim % Eredeti el6iranyzat (eFt) Teljesités (eFt)

Jegybevétel

111 140 000 141 035
(muzped)
Régészeti feltaras 76 940 000 454 245
Kiadvany 112 4200 2949
Bérleti dij 83 40 000 25996
Afa, 4fa visszatérités | 83 429 468 197 697
Egyéb szolgaltatas 228 20 000 25 811
Kamat 74
Kartéritési bevétel 2500 7 848
Osszesen 1576 168 855 655




Osszesen: 435221 | 601423 | 881305 | 872405 | 855650
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Az intézmény 2018. évben is gyakorolta a megel6z6 években a bérleti bevételek
kapcsan kialakitott irAnyelveket, arakat és eljarasi jogkoroket.

Nagy érdeklodés mutatkozott a Kiscelli Muzeumban 1évé Templomtér, és a Budavari
Palotaban kiadhaté termek irant, kiilonds tekintettel a Barokk Csarnok altal adott
lehetéségekre. A Barokk Csarnok hasznalhatésagat mind kiallitasi, mind rendezvény
szempontjabol befolyasolja a nagyon nagy meleg, és a bedzas. A csarnok szigetelése,
hiitése, szelldzése fenntartéi tamogatassal valdsult meg 2018. évben, mely feladat
elvégzéséhez kozbeszerzési eljarast folytattunk le.

2018. evben a filmforgatasokbol 2 886 eFt bevétele szarmazott az intézménynek.

Az intézménynek a Kiskincstari rendszer bevezetése miatt a kamatbevétele minimalis,
éves szinten 74 eFt.

A muizeumi szolgltatds 27%-os AFA korbe tartozik, az 4satasok AFA-jat
intézményiink visszaigényelheti, tételes elkiilonités szerint.

Régészeti bevételek 2018. évi eléiranyzata: 940 000 eFt,
a teljesités: 454 245 eFt

2014 2015 2016 2017 2018
170 512] 318 636] 520264 485 716| 454 245

520264 .

318 636

2014 2015 2016 2017 2018
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Szerz6do fél neve Szerzédés Régészeti | Régészeti helyszin | Régészeti Ossz
iktatészama | helyszin | utca, 1t, tér helyszin bevétel
keriilet hazszam 2018.
Pallas Athéné Domus 65-4/2015 1, Szentharomsag 2.
Animae Alapitvany 11 928 367
Budaviri Ingatlanfejleszt6 és | R/283- L Szent Gyorgy tér 2,
Uzemelteté Nonprofit K ft. 2/2016 3727 500
Budavari Ingatlanfejleszt6 és | R/283- L. Szent Gyorgy tér 2.
Uzemeltetd Nonprofit Kft. | 11/2016 11 025 000
QH Ingatlanfejleszt6 Kft. R/116- V. Kigyo 2,
1/2017 3692178
STRABAG Epit§ Kft - R/655- XIIL Szabolcs 33.
STRABAG-MML Kft. 1/2017 1748 780
Cordia Global 7 R/751- XI111. Meder 2-4
Ingatlanfejleszt6 Részalap 1/2017 1 194 655
Budavari Ingatlanfejlesztd és | R/644- XII1. Vaci 1t 160-168.
Uzemeltetd Nonprofit Kft. | 2/2017 153 800
Budafoki ati Kft. R/473- II1. Zapor 11/a.
4/2017 12 954 274
Qut Ingatlanforgalmazé Kft. | R/514- L Szabé Ilonka 28.
4/2017 8 438 850
Melis Investment Kit. R/1-7/2017 | V. Vaci 36.
192 000
ITH- Hungary Kft. R/968/5- III. Beszterce 21.
2017 6 224 875
OFI BAU Kft. R/1302- II1. Sz616 24,
4/2017 5063 625
Cordia Development 2. R/1155- XIV. Fischer Istvan utca
Ingatlanfejlesztd Zartkorii 6/2017 5731150
Alap
Torvényes képviseld: Finext
Befektetési Alapkezeld
Zartkorlien Miikodo
Részvénytarsasag
Budapesti Ingatlan R/1465- II1. Harsanylejto 32.
Hasznositasi és Fejlesztési 2/2017 szerzbdés 1516473
Nyrt.
Budavéri Ingatlanfejleszto és | R/1051- XX Pesterzsébeti
Uzemeltetd Nonprofit Kft. | 2/2017 Gyogyfiirdd 343 145
Budavari Ingatlanfejleszt6 és | R/1892- XVIL Tarcsai u.
Uzemelteté Nonprofit Kft. | 1/2017 699 250
Pedrano Construction R/1874- XIII. Mura u. 2/B- 2/B,1/B
Hungary Epitéipari Kft. 3/2017 Csavargyar u. 1/B 680 000
Pedrano Construction R/1747- XIII. Meder
Hungary Epitéipari 5/2017 4 648 300
Kft.
SM66 Epité Kft. R/61-1/2018 | III. San Marco 66.
18 682 729
Budai Szerb Ortodox R/180- V. Szerb u. 4,
Egyhdzmegye 3/2018 7 597 800
BUILD IT Mémdokiroda Kft. | R/2-4/2018 | VIIL Reviczky u. 6.
408 000
SZ8 Ingatlanfejlesztod R/165- V. Szervita tér
Befektetési Alap 3/2018 33159613

képviseletében eljaré MV
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Development Zrt.

Honey The Dog Kft. R/353- 1L Hunor u. 29

1/2018 504 000
GreenVillage Kft. R/352- XIV. Szuglé u., Bartl I.

2/2018 u. 3 806 882
NGM-Ter6 R/446- L Szentharomsag tér | 6
Beruhazésszervezo és 2/2018 85239 000
Lebonyolité Nonprofit Kft.
OPTIMUM-BETA R/461- XIII. Vaci Gt 160-168.
INGATLANBEFEKTETESI | 1/2018 8 580 000
KFT.
Gellérthegyi Siklo Kft. R/465- L Gellérthegy- Sikld

2/2018 23715 264
Storcz és Tarsa Kfi. R/484- IIL. Bécsi ut 64-66

2/2018 2 511 425
Magyar Birk6zé Akadémia | R/534- XXI. Hollandi ut 8.
Alapitvany 1/2018 556 000
Alféld-Tabak Kft. R/533- XXIL Novény u.

2/2018 8 571 383
Budavari Ingatlanfejleszt6 és | R/229- L Csikds udvar -
Uzemeltetd Nonprofit Kft. | 3/2018 Hunyadi udvar 50 000
Budavari Ingatlanfejleszt6 és | R/240- XVIL Tarcsai u.
Uzemelteté Nonprofit Kft. | 2/2018 8 865 976
SZANYO Vagyonkezel$ Kft | R/803- II. Csikos u. 11-13-

2/2018 Gydngysor u. 2-4. 2 444 400
Budavari Ingatlanfejleszto és | R/303- 1L Fo u. 84.
Uzemeltetd Nonprofit Kft. 4/2018 1312010
Fagyongy Lakopark Kft. R/1002- 1II. Valéria u. 13.

2/2018 10132 411
Cordia Global 10. R/1185- XI. Fels6hatar 4.
Ingatlanfejlesztd Részalap 1/2018 15022 660
Immorex Kift. R/1246- 111 Reményi Ede u. 24,

2/2018 24.-Szentendrei 1t 55000

87.

Cserkiti General Kft. R/1148- L Kosciuszkd Tadé 3.

2/2018 utca 3. 760 711
ECE Projektmanagement R/1309- 1I1. Szentendrei ut
Budapest Kft. 1/2018 13 055 935
OTP Ingatlan Zrt. R/613- XII1. Jakab Jozsef u. 19

3/2018 6443 239
Opulus Park R/1261- IIL. Kocsis Sandor 1t-
Ingatlanfejleszt6 Kft. 3/2018 Csengbbojt u. 3 658 267
Budavari Ingatlanfejleszt6 és | R/1518- L Téancsics Mihaly 9.
Uzemeltetd Nonprofit Kft. | 1/2018 25 200 000
A-Hid Zrt. R/401- L-V. L.-V. Récz flirdo-

7/2018 Ferenciek tere 10 500 000
Biggeorge 4. R/1503- I1I. Sorompé -
Ingatlanfejlesztd 2/2018 Folyamor - 13 345 745
Ingatlanbefektetési Alap Bogdani
Budavari Ingatlanfejleszt6 és | R/1591- XIV. Rakospatak u. -
Uzemeltetd Nonprofit Kft. 2/2018 Miskolci u. - Bartl 1 466 617

Janos u.

OTP Ingatlan Zrt. R/719- XIII. Jakab Jézsef u. 21,

2/2018 6 209 665
BILK Logisztikai Nyrt. R/1609- XXIIIL. Europa u. 11.
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4/2018 22 498 000
Budapest Gyogyfiirdéi és R/303- II. Fo u. 84. 84.
Hévizei Zrt. 7/2018 1 259 650
APWILSON Property R/1700- 1. Dobogéké u. 11. 11.
Management Kft. 3/2018 475 825
Tarnok Tiz Kft. R/384- L Térnok u. 10. 10.
5/2018 1 029 928
Budapesti Ingatlan R/149- I Harsanylejto
Hasznositasi és Fejlesztési 3/2018 Honfoglal6 temet6 2358325
Nyrt.
Romai-Mii Kft. R/108- 1. Kiralyok utja 225,
5/2016 6233 571
Osszesen:
410016
386
megfigyelések
44 228 705
Régeszeti bevételek 454 245
dsszesen 091
Feltarasos szerzodés allomany 2018-ban: 1200 482 607
Feltarasos szerzodés dllomany bevétele 2018-ban: 339 426 460
2016-2017-es feltaras szerzodés allomanybol bevétel 2018-ban: 43 947 308
2016-2017-es megfigyeléses szerz0dés allomanybdl bevétel 2018-ban: 24 181 048
2018-as megfigyeléses szerzddés allomanybdl bevétel 2018-ban: 46 690 275
Osszes régészeti bevétel 2018-ban: 454 245 091

A régészeti bevétel a beruhazoval megkotott szerzodés utan a feladatellatassal
parhuzamosan (vagy utolagosan) befolyd pénziigyi forrds, melybdl a régészeti
kalkulacié szerinti kifizetéseket teljesitjiik. A koltségkalkulacié intézményi szinten
egységes, és minden beruhazora egyarant vonatkozik. E feladatbél kell a BTM-nek
elvégezni az Osszes terepi munkat, valamint az adott leldhellyel kapcsolatos
valamennyi hattérfeladatot. A régészeti bevételeket teljes egészében meghatirozott
feladatokra forditjuk.

A Budapesti Torténeti Muzeum régészeti feladatellatisa alapvetden a jogszabalyokon
alapul. A jogszabidly a BTM szaméara feladatul jeloli ki a fvédros teriiletén a
beruhézasokhoz kotédo, épitkezéseket megel6zd régészeti feltirasok végzését. E
feltarasok koltsége a jogszabalyban meghatérozottak és a muizeummal kotott
szerzodésben rogzitettek szerint a beruhazot terheli. Ennek megfeleléen azonban az is a
beruhazotél fligg, hogy mikor kezdddik az épitkezés és a feltaras. Ezért a mizeum nem
latja elére, hogy hany megkeresés érkezik egy adott iddszakban és azt sem lathatjuk
elére, hogy egy megkeresést kovetoen mikor jut a targyalds abba a fazisba, hogy a
tényleges munkara sor keriiljon. Még a megkotott szerzodés sem biztositék, ha a
teriiletdtadas elmarad, vagy a beruhdzas csuszik. Ennek megfeleléen a régészeti
feltirasokra forditott 6sszeg, azaz a feladatra a beruhazoktol atvett pénzeszkéz a BTM-
ben, gyakorlatilag nem tervezhetd, hiszen a fentiek alapjan az éppen aktualis épitési
kedvtol, beruhazoi hajlamtol fiigg. A BTM-nek éppen azért kell egy igen rugalmasan, az
igényekhez alkalmazkod6 régészeti feladatellatisi rendszert miikodtetnie, hogy az
alapvetben a gazdasagi folyamatoktdl fliggd fejlesztések generdlta igényeknek
mindenkor meg tudjon felelni, Ggy, hogy az épitkezések iitemét, sziikségteleniil ne
gatolja.
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A regeszeti feladatellatdsra atvett pénzeszkdz a jogszabdlyban meghatirozott és a
szerzOdésben rogzitett modon keriil felhasznalasra, a terepi munkat kovetd
dokumentacios és feldolgozé munkafazisban. Ennek idétartamat a jogszabaly hatarozza
meg. Ezalatt az id6 alatt az e munkafazis elvégzésére atvett pénzeszkoznek a sziikséges
€s egymadsra ¢€piilo feladatokra (dokumentacio-készités, leletkonzervalas, restauralas,
nyilvantartas) torténd felhasznalasa folyik, olyan iitemben, amelyet a munka mennyisége
¢s mindsége megkovetel. Adott esetben amellett, hogy a muzeum munkatarsai tébb
helyszinen végeznek terepi munkat, az elmult idoszak tobb feltirasanak utomunkai is
folynak. Ezt a munkat csak akkor lehet a jogszabalyban meghatirozott hatariddre
elvégezni, ha a forras biztositott. Ezt szolgilja a régészeti célra atvett pénzeszkoz.

Régészeti tevékenység bevételi lemaradasanak f6 indoka, hogy mig a megkotott
szerzodések bekeriiltek a kovetelésallomanyba, ehhez az el6iranyzatot rendezni kellett, de
a munkak nem kezdddtek el, nem keriilt szamla kiallitasra.

A 2018. évi bevételi lemaradas legfobb oka szamos beruhdzis elmaraddsa, illetve a
lel6helyek pusztitisa volt. Elmaradt a Bécsi Uti beruhdzas, melynek szerzédéses dsszege
165 millié Ft, a Gellérthegy-Siklo, 125 millio forinttal, néhany beruhdzas szakaszosan
halad, athuzédik a kovetkezo évre, illetve a Vidra uti feltarason a leldhely rongalas 145
millié forintos bevételi elmaradast okozott.

A latogatottsdag az alabbiak szerint alakult:

2014 2015 2016 2017 2018
Osszes latogato (£5) 151419 | 176321 | 195578 | 208 502 | 252213
Fizetd latogato (f6) 85637 83 358 110343 | 146 634 | 167 449

A sziikiild pénziigyi forrasok megmutatkoznak a palyazati esélyeinkben. Sajat
miikodési bevételeinket forditjuk az tizemeltetési kiadasokra, a szakmai feladatokra
mar nem jut forrds. Ma sikeres, a nagy tomegek érdekldédésére szamot tartd
kiallitasokat csak komoly raforditasokkal és reklamozassal lehet és érdemes késziteni.
2018. évben a fenntarté 58 775 eFt tdmogatast nyUjtott a kiallitdsok biztonsagos

megvaldsitasahoz.

Az alabbiakban kiemeltiink a 2018-as évbdl néhany kiemelkedd, sikeres kiallitast.

Varmizeum:

Szivmelengetd kdzépkor — Kéalyhak ¢s kalyhacsempék a kozépkori Magyarorszagon 14.-16. sz.

Kozéppontban a kdzépkor 3. A 2017. évi asatasok leletei

Szerb székesegyhéaz a Tabanban — Az eltiint Racvaros emlékezete

Kiscelli Mizeum:

Te jossz! Térsasjaték kiallitas

1971 — Parhuzamos kiilénidok
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Fekete Lyuk — Underground Budapest 1988-94.

Aquincum:

Mindekdzben — Egyidejii torténések a Tiberis és a Duna partjan
Stop Shop — Miihelyek és boltok a rémai kori Aquincumban

Budapest Galéria:

Neégyfejii gyufa — Valogatas négy kortars roman magangy(ijteményb6l
Hatértalan design

Transzparens Labirintus — Rakéczy Gizella (1947-2015)

A teljes tételes felsorolas az intézmény szakmai beszamol6jaban megtalalhato.
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Egyéb miikodési céli dtvett pénzeszkizok aht-n kiviilrol 7 601 eFt

Vallalkozisoktdl atvett pénzeszkozok 1 960 eFt
OTP Bank Nyrt.

,»T'aban kiallitas” kiallitas-vezet6 és megnyitd koltségeinek timogatasa

Tamogatas civil szervtol 2 318 eFt

Népmiivészetek Egyesiilete 700 eFt

Goethe Intézet 1 618 eFt

2019 évben megvalosulé Bartal Janos kiallitis timogatsa

Nonprofit szervtél atvett timogatas 2 904 eFt
PADS Alapitvany 2904 eFt
2019. évben megvaldsuld Taban kiallitas katalogus tdmogatasa

Haztartasoktol atvett pénzeszkoz 36 eFt
SZIA 1% 36 eFt

EU-t6l atvett pénzeszkoz 383 eFt
Liceo Classica Erasmus palyazat végelszamolasa 383 eFt
Egyéb miikodési célu tamogatdsok daht-nbeliilrél 22572 eFt

Tamogatiasértékii mikodési bevétel elkiilonitett Allami pénzalapbél 17 602 eFt
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EMMI-NKA palyazatok

Magyar-Harshegyi Piroska részvételére és
el6adasara a Marketing Roman Pottery: Economic

relationships between local and important products 7000k
c. konferencian

Dr. Lang Orsolya reszv:etel§ a 24. nemzetkdzi 110 000 Ft
limes kongresszuson el6adassal

Kévago Daniel re"szvtetele a 24. nemzetkdzi limes 110 000 Ft
kongresszuson eldéadassal

Fényes Gabrlel]afeszrvetele a 24. nemzetkozi limes 110 000 Ft
kongresszuson el6adassal

Dr. Beszédes Jozsef res"zvetele a 24. nemzetkdzi 110 000 Ft
limes kongresszuson el6adassal

Abonyi Zsanett és Havas Zoltan részvételére az 200 000 Ft
EAA Nemzetkozi Konferencian el6adassal

1908-bdl szarmazo, géppel és kézzel varrott, fehér

szaténselyembdl és muszlinbdl késziilt 450 000 Ft
menyasszonyi ruha restauralasara

Az 1. vildghaborus Bp. vonatkozasu fotok,

képeslapok, plakatok és nyomt. digitalizalasa és 4 500 000 Ft
publikélasa

Aquincumi kozflird6 allagmegovas 1 000 000 Ft
H1tele’:‘ss,eg es élmény a romai csaszarkor helytartoi 1 999 994 Ft
palotai és Limes konferencia

Hajnal Janos kiallitas 492 378 Ft
Parhuzamo:? lfu10n1d0—1971 c. csoportos kiallitas 3 000 000 Ft
megrendezésére

A Budapesti Torténeti Muzeum Tanulmanyok

Budapest Multjabol c. évkonyv 42. kotetének 200 000 Ft
megjelentetése

Képzdémiivészeti alkototelep megvaldsitasara 2 000 000 Ft
Bad Painting cimmel csoportos kortars

képzémiivészeti kiallitdas megrendezésére, leporelld 330 000 Ft
elkészitésére

Az Ajandék a Miivészi Attitidok sorozat negyedik

csoportos kiallitdsanak megrendezésére, leporelld 370 000 Ft
elkészitésére

NonkomeI"m’ gyljtés cimmel kiallitas 380 000 Ft
megrendezésére

Csorgd Attila képzémiivész életét bemutatd

kiallitas megrendezésére és kapcsolodo digitalis 1 000 000 Ft
katalogus elkészitésére

A "Viltoz6 dimenziok" c. tematikus kiallitas

megrendezésére és a hozza kapcsolodo digitalis 470 000 Ft
katalogus elkészitésére

Rakoczy Gizella életmii kiallitasanak

megrendezésére, ¢s a kiallitashoz kapcsolodd 1 000 000 Ft

katalogus elkészitésére
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Miniszterelnikség

Aquincumi polgarvaros forum allagmegdvas

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Sz¢éll Kalman szobor megvaldsitasahoz pélyéztatas

970 eF't

4 000 eFt

Az alabbi tiblizatban bemutatjuk az utolsé 5 év miikédési céli tamogatisok

alakulasat (NKA, OTKA).
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16835

17 602

20 000
10 000
0
2014 2015 2016 2017 2018
év 2014 2015 2016 2017 2018
e It 63 555 17865 | 38270 | 16835 | 17602

Emberi Eroforrasok Minisztériuma:

16 000 eFt

A Févarosi Onkorméanyzat a 2018 évi Kubinyi palyazat keretében az alabbi két feladatra nyert

tamogatast:

Koézépkori kiallitds megujitasa (Albrecht pince)

Jarasszékhely Muzeumi program 2018.

Egyéb mitkodési bevételek:

Biztosito altal fizetett kartérités

Dolgozbi térités, egyéb bevétel

Egyéb koltség visszatéritések (TB és csaladtamogatés)

Felhalmozasi céhi timogatisok Aht-n beliilr§l

13 000 eFt
3 000 eFt

7 849 eFt
167 eFt
323 eFt

7 359 eFt

44 500 eFt
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Felhalmozasi céli tAmogatasok Aht-n beliilrél NKA palyazat keretében 8 500 eFt

Tid6s Klara altal készitett diszmagyar 61t6zék megvasarlasara valamint a kiallitashoz

szlikséges egyedi babu és vitrin beszerzésére 1 400 eFt

Bezerédi Gyula szobraszmiivész a Keleti Palyaudvar homlokzati szoborcsoportjabdl a

kereskedelem 1:2 1éptékii 140 cm magas modelljének megvasarlasara 400 eFt
Magyar kortars képzomiivészeti alkotasok megvasarlasara 1 200 eFt
Budapest Varosképek és utcafotok megvasarlasa 2 500 eFt

Kiscelli Muzeum Déli melléképiilet Déli homlokzata két kapujanak restauralasa 3 000 eFt

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 36 000 eFt

Széll Kalman szobor kivitelezése 36 000 eFt
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Munkaerd és bérgazdalkodas tapasztalatai

2013. évtdl a teremori feladatok ellatasa terén jelent6s a fluktuacid, mely napi
problémakat okoz a miikddésben, de mas teriileteken is megjelent a piac elszivo hatésa.
2017. évben a kulturalis potlék megjelenése a bérben, a garantdlt bérminimum és a
minimalbér emelkedése nem oldotta meg a bérfesziiltséget, az elvandorlast.
Mindenképpen szilkségessé¢ valt a bérek rendezése béremelés formajaban, melyet
jeleztink a fenntartd6 felé. Az intézmény biztonsagos miikodéséhez mielbbi
bérrendezésre volt szilkség. A Foévarosi Onkormanyzat 2018. évi jelentds
tobblettamogatasaval atlag 8 %-os béremelést tett lehetévé, ezen feliil biztositotta a
kozszféraban adhaté maximalis 200 000 Ft-os cafetéria keretet minden dolgozé
szamara. Az alacsony bérek miatt azonban tovdbbra is megfelelé tapasztalattal,
tudéssal rendelkez6 mindségi munkaerét nem, vagy nagyon nehezen tudunk felvenni,
vannak munkako6rok, ahol a munkaerépotlas szinte lehetetlen, a piac elszivo hatésa
tovabbra is jelentds kockazatot jelent a mikodésben, mindezek miatt tovabbi
béremelés szikséges.

2018. év végén a bérmaradvany keret terhére a teljesitménydsztonzé potlék kifizetésre
keriilt, a vezetés, a Kozalkalmazotti Tandcs és a Szakszervezet altal megfogalmazott
elvek szerint.

A kinevezés modositasokat, atsorolasokat elvégeztik, a FoOvaros altal eloirt
kimutatasokat a megfeleld adattartalommal elkészitettiik.

Dologi kiadasok alakuliasa

A dologi kiadds eldiranyzat-maradvanya elsdsorban a régészeti tevékenységhez,
masodsorban  palyazati tamogatasokhoz  kapcsolodik, vagyis  elszdmoldsi
kotelezettséggel terhelt maradvany. A 2017. évi, majd 2018. évi jelentds minimalbér és
garantalt bérminimum emelkedése magéval hozta a dologi kiadasok megndvekedését.
A vallalkozok tovabbharitottak koltségeiket az intézményre, mint megrendelore. A
Muzeum a fenntartdhoz fordult az intézményi milkodés fenntartasdhoz sziikséges
tobbletforrasért 26 527 eFt Osszegben. A  fenntarté tdmogatisdval a
kotelezettségvallalasok fedezetére a sziikséges eldirdnyzat rendelkezésre allt. A
tervezett kiallitasok biztonsdgos megvaldsitasdhoz- mivel a palyazati forrdsok
jelentdsen lesziikiiltek -58 775 eFt timogatast kértiink a Févarosi Onkormanyzattol.

A finanszirozasi tobblettel a 2018. évi terveknek megfeleléen a Muzeum a vallalt
feladatait el tudta végezni, valamennyi pénziigyi kotelezettségének eleget tudott tenni.

A dologi kiadasok teljesitése a 2018. évben 717 692 eFt volt az 1879 871 eFt
modositott eldiranyzathoz képest. A jelent6s kiadasi megtakaritas oka a bevételek alul
teljesitése, mely a régészeti feltarasok elmaradasanak, kovetkezé évre torténd
athtizodasanak a kévetkezménye.

Kiadvanyok el6allitasara 8 730 eFt-ot, kiallitas és kozmivelddési célokra 100 578 eFt-
ot koltottiink.

2018 évben kozel 10 milli6 forintot forditottunk reklamtevékenységre, hirdetések, és
reklamhordozok megjelentetésére. Az intézményi latogatottsig nagymértékben
Osszefligg azzal, hogy intézménylink milyen mértékli reklamtevékenységet tud
folytatni. Bevételi szamainkban lathat6 a pozitiv eredmény.

Nem kevés az az Osszeg, amelyet a kotelezd és szikséges célszerii karbantartdsokra
kell forditanunk. Az intézmény tagoltsaga, jelentOs épiiletei, eszkozparkja, biztonsagi —
és védelmi rendszere egyes esetekben eldirjak a kotelezd karbantartisokat, mas
esetekben viszont célszerli az idoszakos karbantartasokat elvégeztetni, az eszkdzok
élettartamanak megnovelése érdekében.
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Az alabbi tablazatban bemutatjuk tényleges rezsi jellegii kiadasainkat 2018. év

vonatkozasaban
M”crd?suott Teljesités e.i/telj %-ban
eldiranyzat
| gaz 22 622 22 532 100
villany 31 681 31482 99
A, 13 113 11 676 89
melegviz
viz-csatorna 3823 3 635 95
o0sszesen 71 239 69 325 97

modosit.eldir] teljesités | e.i /telj. %-ban
gaz 22 622 22532 100
villany 31 681 31482 99
tavho, melegviz 13113 11 676 89
viz-csatorna 3 823 3635 95
dsszesen. 71 239 69 325 97

dsszesen.

viz-csatorna modosit.eldir

@ teljesités

tavho, melegviz ) i
& 0O e.i/telj. %-ban

villany

gaz

0 100 000 200 000

Az energiakoltségek tervezésénél az el6z6 év tapasztalatait, adatait vessziik
béazisadatként figyelembe, és ezeket az Osszegeket a varhatd inflacids rataval
felszorozzuk. Természetesen Osszesitjilk a mennyiségi mutatdkat is (m?, khw, stb.),
mely mutatok a részletes kidolgozas alapjaul szolgalnak. A koltségvetés tervezésénél
az €vkozi elore nem prognosztizalhato aremelkedéseket nem tudjuk tervezni.
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Beruhazasok

1. Céljellegii beruhazasok

Netté AFA Brutt6
Eredeti eldiranyzat 265 951 16 154 282 105
Moédositott eléiranyzat 298977 18 788 317 765
Teljesités 211 868 10 649 222514 70%

BTM Varmizeum Barokk csarnok iivegteté
(7118 szamu engedélyokirat 6sszege: nettd 85 882 eFt)

Jovahagyott eldiranyzat: 84 786 eFt 2018. évre.
2016-ben fizetett Gsszeg: 236 eFt
2017-ben kifizetett 6sszeg: 860 eFt
2018-ban kifizetett 6sszeg: 84 556 eFt.

A Budavari Palota barokk szarnyéban a belsd udvart 1997-ben késziilt fém-iiveg szerkezetii
tetovel fedték le, amely évek Ota bedzott. A helyreallitast finanszirozd koltségkeret terhére
2016-ban a munkat elokészité tanulmanyterv, majd 2017 sordn a tervezést el6készitd
szakértd vélemények és a tervek késziiltek el, amelyek koziil a gyartmanyterv kifizetése
hizédott 4t 2018 évre. Az év sordn a teljes livegpanel rendszer cseréje hagyomanyosrol
hévédd tivegezésiire és az 1j, a tér atszelldzést lehetévé szellézérendszer kivitelezése
elkésziilt. A madarriaszto és a tetd alatti tlizjelz6 rendszer kiépitése 2019. évi feladat.

BTM Kiscelli Miizeum fejlesztése, engedélyezési és kiviteli tervek elkészitése
(7206 szamu engedélyokirat: nettd 38 853 eFt)

Jovahagyott eloiranyzat 2018. évre: 6 960 eFt.
2016. évben teljesiilt 12 237 eFt,
2017. évben 18 356 eFt + 1 300 eFt 19 656 eFt

2018. évre athuzodott 6 960 eFt-bol teljesiilt 2 700 e Ft

A koltségkeret terhére 2017 soran a f6épiilethez kapcsolodo foldalatti 3 szintes raktar kiviteli
tervei késziiltek el. A nagyberuhazas sikertelen kozbeszerzési eljarasa utén a tervezok 1 300
eFt netto Osszegért az unids kozbeszerzési eljaras 20%-os részprogramjat segité kiviteli terv
részleteket, valamint bels6épitészeti terveket dokumentéltak. A 2018-ra 4thtiz6dé tervezés
programja a melléképiilet raktarkapacitasanak bévithetGségének elemzésérdl szolt, amely
2700 eFt osszeggel teljestilt. A szakért6i munka eredményeit feldolgozd hatdsagi
engedélyezésre alkalmas terv készitése, kifizetése 2019. évre 4 260 eFt osszeggel huzddik 4t.

BTM Aquincumi Mizeum kerités rekonstrukcio
(7181 szamu engedélyokirat: 70 000 eFt 2016-2018 évre)

Jovahagyott 2018. évi el6iranyzat: 66 000 eFt.

A tervezést alatdmaszté tanulmanytervek, szakértoi vélemények készilltek el, a
kifizetés 2017. évben 4 000 eFt volt.

2018. évben az engedélyezési terveket dokumentaltak 14 712 eFt értékben. A kiviteli
tervek készitése 2018 végén elkezdddott, szallitasa 2019 elsé felében véarhato.
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BTM Budapest Galéria 1ij koztéri szobrok létesitése 2016-2018 kozott
(7303 szamu engedélyokirat jovahagyott eldiranyzata: brutto 75 983 eFt)

Jovahagyott eloiranyzat 2018. évre: 75 983 eFt.

2018. évben 57 500 e Ft teljesités tortént.

Atadésra keriilt az Arpad fejedelem szobor és a Szent Margit szobor. A fejlesztéshez
kapcsolodé dologi kiadés Gsszegek (palyaztatas) elszamolasa athuzodik a 2019. évre.

BTM Varmuzeum tiizjelzé rendszer atépitése
(7394 szamu engedélyokirat: nettd 18 000 eFt)

2017. évben 448 eFt teljesités tortént.
2018. évben 17 552 e Ft teljesiilt, az atépités elkésziilt.

A BTM Varmuzeum 4éllami finanszirozast épitkezéssel nem érintett épiiletrészére (a
Varmtzeum teriiletének a harom-negyedére) a hatélyos eldirdsoknak megfeleld, 0j tiizjelzd
halozat épitésének a timogatdsat kértilk. A feladat elsé iitemeként az engedélyezési tervek
késziiltek el 2017-ben. A kivitelezés decemberben kezdédhetett el. A munka befejezése és a

rész- és végszamlajanak a kifizetése 2018 elejére huzddott 4t.

BTM Mithras szentély részleges rekonstrukcio
(7399 szamu engedélyokirat: netté 19 000 eFt fovarosi timogatas)

11 081 eFt kifizetés tortént 2017-ben, majd
7 919 e Ft kifizetése 2018-ban.

A tobb forrasbol finanszirozott beruhazas eredményeképpen 2017-ben az épiilet kiilsé
kézmiivei, részleges kornyezetrendezés, tamfal épitése és a falazasi munkak késziiltek
el. 2018 soran az épiilet tetOszerkezete, kiilsO és belsd épitészeti munkai és a
kornyezetrendezés fejezodtek be. 2018 nyaratol a szentély kiallitotérként latogathato.

BTM Kiscelli Miizeum rekonstrukcio
(7329 szam1 engedélyokirat: 20 000 eFt nett6 elbiranyzat 2018. évre)

A 2018. évre jovahagyott 20 000 eFt eldiranyzat teljesitése megtortént, ezzel az
Osszeggel egyiitt a koOzbeszerzési eljards eredményesen =zarulhatott. A munkat
tinnepélyesen a 2018. december 17-én megnyilo kiallitassal adtuk at.

BTM Varga Imre gyilijtemény digitalizalasa
(7279 szamu engedélyokirat: nettd 3 500 eFt)

2018. évben a beszerzések elokészitése megtortént, a kifizetések arhtizédnak a 2019.
évre. A beszerzett eszkozok: grafikus munkaallomas szamitogépe, képkezeld szoftver
csomagja (ADOBE), monitorja, szkenner és fényképezdgép, szines fénymasold.

BTM Kiscelli Mizeum féépiilet atépiild tereinek butorozasa
(7651 szamu engedélyokirat: nettd 15 000 eFt)

2018. évben 9 365 eFt kifizetésre keriilt, a kivitelezés befejezése, ill. a szamlak egy
részének a kifizetése athuzodik 2019. évre. A munka a ,,Kiscelli Mtzeum fejlesztése”
program soran atépiild eldcsarnok: ruhatar, pénztar, fogadotér egyedi butorozasanak az
elkészitése. A feladat része a jarulékos vilagitas és tajékoztatd rendszer kiépitése.
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Szent Istvan szobor létesitése
(7665 szam1 engedélyokirat dsszege: bruttdé 30 000 eFt)

2018. évi eldiranyzat 15 000 eFt

2019. évben megvalosulo feladat.

Muzsikus ciganyok

(Engedélyokirat nélkili feladat el6iranyzata: 4 200 eFt)
2018-ban tovabbi 2 dombormti elkésziilt, 4 191 eFt 6sszegben.

2017. évi Jarasszékhely palyazat, tamogatas 3 000 eFt

Eszkozbeszerzés 3 000 eFt palyazati forrasbol felhasznalasra keriilt. Ezek: grafikus
munkaallomds laptopja, A3-as szkenner és halozati adattarold, atvilagité asztal,
parasito késziilék.

2018. évi Jarasszékhely palyazat, tamogatas 3 000 eFt
1 850 eFt eszkdzbeszerzés 1 022 eFt dsszegben teljesiilt, a teljes timogatassal 2019.
december 31-ig kell elszamolnia az intézménynek.

Kubinyi palyazat Kézépkori kidllitasra, tamogatas 13 000 eFt
Beruhazasi része 3 420 eFt, melynek felhasznalasa 2019. évben teljesiil, az elszamolasi

kotelezettség hatarideje 2019. december 31.

. Intézményi beruhazasok

Nett6 AFA Brutté

Eredeti eldiranyzat 67 360 63 014 130 374

Moddositott eldiranyzat 445 280 87817 533 097

Teljesités 362 140 49 905 412 045 7%
netto eFt
éplilet beruhazas 318 773
szoftver 5993
szamitastechnikai eszkdzok 9 460
gep, berendezés 27914
0sszesen 362 140

25



nett6 eFt

épiilet beruhazas 318773
szoftver 5993
szamitastechnikai eszk. 9 460
g€p, berendezés 27914

Osszesen 362 140

A 2018-ban teljesitett, elszamolt, valamint a tervezett, de még el nem szamolt
beruhdzasokat az 1. szamu tablazat mutatja.



1. tablazat

BTM intézményi beruhazasok 2018

eng. okirat megnevezés eng:okirat ellizptett
’ brutté (eFt) netto (eFt)
BTM gépek, berendezések,
Bl1-1m/18 felszerelések beszerzése 29904 =4 U230
B2/18 BTM gépjarmii beszerzése 12700 7 85
B3-1m/18 BTM szamitastechnika beszerzése 131858 i
B4-1m/18 BTM immaterialis javak beszerzése 24785 SHs
BTM Varmuzeum 2. emelet kozépkori
osztaly 5 szob4janak a klimatizalasa és
B5/18 jarulékos munkak 3048
BTM Varmuzeum tet6tér régészeti
B6/18 raktar atépitése, tervezés 2 540
BTM Aquincumi Mizeum MHSZ
B6/17 épiilet teljes atépitése 6 350 2120
BTM Varmuzeum informatikai
B7/18 héalozaténak részleges atépitése 711 560
BTM Varmuzeum tetdterében
B8/18 redénydk felszerelése 889
BTM Véarmuzeum Kirdlypince-ruhatar
bdvitése, tajékoztatd rendszer
B9/18 kiépitése-tervezés és kivitelezés 2413
BTM Varmuzeum miihelyek, iroda,
6lt6z6 funkcidju kupoldjanak
B10/18 ideiglenes klimatizalasa 2794
BTM Aquincumi Mizeum MHSZ
B11/18 épiilet eldtetd tervezés, kivitelezés 1016 ]
BTM Aquincumi Muzeum nyitott-
B12/18 fedett kotar bovitése 8 890
BTM Kiscelli Mazeum bels6
udvaranak utélagos szigetelése,
B13/18 vizelvezetése 6731 5300
BTM Viarmuzeum tet6téri leletraktar
B14/18 épitészeti és szakagi tervezése 6350
BTM Aquincumi Muzeum Symphorus
B11/17 Mithraeum kivitelezése 44 603 24 689
BTM Kiscelli Muzeum raktar és
B10/17 kiallitotér kapacitas novelése 325 636 285 349
BTM Kiscelli Muzeum kripta bejarat
helyreallitasa, ideiglenes bejarat
B15/18 kialakitisa 6350 0
BTM Kiscelli Mizeum templom,
sekrestye és oratorium épiiletrésze
folotti tetd badogozasanak és
B16/18 vizelvezetésének az atalakitasa 6 109
B17/18 Széll Kalman szobor elkészitése 36 000
Osszesen 362 140
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BTM Varmizeum 2. emelet kozépkori osztaly 5 szobajanak a klimatizdlasa és
jarulékos munkak
(B5/18 szamu engedélyokirat, dsszege 3 048 eFt)

A déli és nyugati homlokzatra nyilo szobaban, a nyari melegben a munkavégzés nehéz,
a fototar homérséklete a gylijtemény allagat veszélyezteti. A kivitelezés elkezdodott, a
munka befejezése ¢és a kifizetés 2019-es lesz.

BTM Viarmuzeum tetdtér régészeti raktar atépitése, tervezés
(B6/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 2 540 eFt)

Szakagi kiviteli tervek készitése (statikai munkarész-amennyiben sziikséges). Nem volt
ra sziikség, az 6sszeget nem hasznaltuk fel.

BTM Aquincumi Muazeum MHSZ épiilet teljes atépités (tlizvédelem, fiitéskorszeriisités,
nyilaszardok és homlokzat helyreallitas, klimatizalas) engedélyezési terv készitése
(B6/17 szamu engedélyokirat, 6sszege: 6 350 eFt)

A munka elokészitése 2017-ben elkezd6dott.

2018-ban a tervezés elsé iitemeként a klimatizalas tervei késziltek el 2 120 eFt dsszegben.
2019-re az elektromos hélozat atépitésével, bovitésével is jard — tovabbi tervezési és
kivitelezési feladatra céljellegli tamogatast igényeltiink.

BTM Varmuzeum informatikai halézatanak atépitése
(B7/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 711 eFt)

A munka elkésziilt, 560 eFt kifizetése megtortént. Az Osszeg terhére a keleti épiilettombben
atépiilo éptiletrészen az 1j (ill. ide koltéz0) funkciok informatikai ellatasat terveztiik. A
szerelés elkésziilt, amelynek soran a gazdasagi bejarat melletti terek informatikai
szolgaltatast is nyujto terekké valtak. Az 6sszeg masik része egy hasznélaton kiviili mihely
helyén kialakitott konyvtar Gjabb végpontjainak kiépitését szolgalta.

BTM Viarmizeum tetdterében redonyok felszerelése
(B8/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 889 eFt)

A raktér és munkaterekben a belsé homérséklet csokkentésének a megoldasara tervezett
Osszeget 2018-ban nem hasznaltuk fel. Ennek az az oka, hogy a tet6téri leletraktar varhatoan
2019-ben atépiil, az arnyékolés a beruhdzas részeként valosul meg. A restaurator miihelyek
ablakai — a restauratorok idék6zben pontositott igényeit figyelembe véve - h6védo,
fényvisszaverd tulajdonsagu iivegezést kapnak. (A munka céljelleggel timogatott
beruhazasként valosul meg.)

BTM Virmiuzeum Kiralypince ruhatar bévitése, tajékoztaté rendszer kiépitése-
tervezés és kivitelezés
(B9/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 2 413 eFt)

A Palota déli nyaktagjanak atépitése miatt a fokozott latogatoforgalomnak kitett Kirdlypince

déli bejaratanal egyedi butorozas ¢és az irdnyitd-tajékoztatod rendszer kiépitése szikséges. A
tervezeés 2018 végén kezdodott el, a kivitelezés 2019 elsd felében késziil el.
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BTM Varmuzeum miihelyek, irodak, 6lt6z6 funkcioji kupolajanak ideiglenes
klimatizaldsa
(B10/18 szamu engedélyokirat Osszege: 2 794 eFt)

A Szent Istvan terem rekonstrukeid utolso iiteme a kupolaban kialakitott karbantarté miihely
gépészetének ,rakapcsolasa” az Uj rendszerre, a jelenlegi javaslat a nyaktag épitkezésének az
idejére kialakitott ideiglenes megoldas. 2021-ben a berendezések a restaurdtormiihelybe,
raktarakba kertilnek.

BTM Aquincumi Muzeum MHSZ épiilet eloteto tervezés, kivitelezés
(B11/18. szamu engedélyokirat, 6sszege 1 016 eFt)

Az emeleti ajtokon befolyd viz megakadalyozasara késziilt fém — tiveg szerkezet tervezése
megtortént, kifizetés755 eFt 6sszegben.

BTM Aquincumi Miuzeum nyitott-fedett kotar bévitése
(B12/18 szamu engedélyokirat, dsszege 8 890 eFt)

A feltarasokbol érkezd, egyre ndvekvo mennyiségil leletanyag elhelyezésére terveztiik.
2018-ban nem valdsult meg.

BTM Kiscelli Mizeum belsé udvaranak utolagos szigetelése, vizelvezetése
(B13/18 szamu engedélyokirat, dsszege 6 731 eFt)

Az épiilet dllagvédelme és a mélypince hasznosithatosaga érdekében végzett beruhazas.
Kifizetés 5 300 eFt.

BTM Varmuzeum tetdtéri leletraktar épitészeti és szakagi tervezése
(B14/18 szamu engedélyokirat, 6sszege 6 350 eFt)

2018-ban a tervezés eldérehaladt, de kifizetés nem tortént.
A tervezés kiterjedt a helyiségcsoport teljes — épitészeti és szakagi — felmérésére és a
hatosagi engedélyezésre alkalmas tervek készitésére.

BTM Kiscelli Muzeum kripta bejarat helyreallitasa, ideiglenes bejarat kialakitasa
(B15/18 szamu engedélyokirat, 6sszege: 6 350 eFt)

Kifizetés nem tortént. A mélypince bejarat kialakitasatol fiiggd feladat, (amely 2018 6szén
késziilt el) ezért 2018-ban csak veszélyelharitas késziilt el.

A feladat: a kiils6 vasajto cseréje a mélypince bejarataval egyez6 kialakitasa kapura,
valamint a kapcsolodé ko faltestek és a kiils6-belsd jarofeliilet részleges helyreallitasa.

BTM Kiscelli Mizeum raktar és kiallitotér kapacitas novelése
(B10/17 szamu engedélyokirat, sszege: 325 636 eFt)

A Miniszterelndkségtél 317 500 eFt tamogatast kapott az intézmény 2016-ban.

2016. évben fizetett Osszeg: 4 125 eFt.

2017-ben kifizetett 6sszeg: 1 000 eFt.

El6készité munkak utdn 2018-ban az épiilet fobejaratanak és kornyéke (pénztar, ruhatar tere)
kazanhdz, szell6zOgéphaz, az épiiletegyiittes és a foépiilet elektromos foelosztdja, mélypince
kiallitotérré torténd atépitése, cseréje késziilt el. A kifizetés 285 349 eFt.
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BTM Aquincum Muzeum Symphorus Mithraeum Kivitelezése I. — I1.
(B11/17 szamu engedélyokirat, dsszege: 44 603 eFt)

2017. évben 17 013 eFt teljesiilt, a kivitelezés 1. iiteme késziilt el: kiilsé kézmi és
tamfalépités, az éplilet falazasa.

2018-ra athuzodo feladatok az épiilet tetoszerkezetének épitése, szakagi és belsdépitészeti
munkdk voltak. A kifizetett Gsszeg 24 689 eFt.

Az romfalakra épiil6 szentély-rekonstrukciot 2018 nyaran kiallitotérként adtuk at.

BTM Kiscelli Miizeum templom sekrestye és oratorium épiiletrésze folotti teté
badogozasanak és vizelvezetésének atalakitasa
(B16/18 szamu engedélyokirat sszege: 6 109 eFt)

A veszélyelharitds karbantartds keretében megtortént. Kifizetés — a keret terhére - nem
tortént.

A munka 2019-re huzdodik at. A feladat a tet6badogozas részleges atalakitasan kiviil a
kéménytestek vizsgalata, részleges Ujrafalazéasa, az épiilet melldl a csapadékviz-elvezetés
megoldésa.

Széll Kalman szobor elkészitése
(B17/18 szamu engedélyezési okirat, Gsszege 28 346 eFt)

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Budapest Févaros Onkorméanyzatan keresztiil a BTM
Budapest Galéria munkatarsait bizta meg a Széll Kalman szobor palyaztatasaval és

kivitelezésével. 2018-ban a palyaztatis eredményes volt, a kivitelezés elkezd6dott.

Jelentosebb beruhazasi tételek

Immaterialis javak: 5993 350
Arché 5500 000
Windows operacios rendszer tobb gépre 493 350
Gépek berendezések, felszerelések beszerzése 27913 851
Fobb tételek:
Klima 1558 600
Fikasza 566 772
Konyhabttor 567 410
vakuk 239 400
Rédds behatolasjelzo rendszer: 226 300
Jarmiivasarlas és kapcsolodo tartozékok 7 877 744
Mutargy vasarlasok: 7123 938
Dinamikus Dombormii: 200 000
fves hullamok: 200 000
Csillar (1930-as évek) 60 000
WC kagylo (1903) 300 000
Fotok 2 600 000
Rékoczy Gizella: Kollazs 400 000
Magyaros diszruha (Tiidos Klara) 400 000
Un Chandalier Maria Theresa 800 000
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Saint Victorie en ligne
Fényképalbum

Bezerédi Gyula: Kereskedelem
Thomas Antall: Kiscelli kastély
Frottazs (Ernst Mazeum)
Szatméry Irma:Obuda

Szamitastechnikai eszkoz beszerzés
Halozati adattarold
Projektor
Rack szekrény
Laptopok, szamitogépek, scennerek

841 438
22 500
400 000
50 000
750 000
100 000

9 460 441
405 980
269 000
598 993

8 186 468
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Felijitasok
1. Céljellegii felajitasok

Netté | AFA | Brutto
Eredeti eldiranyzat 190 080| 15571| 205651
Modositott eldiranyzat | 211 230| 16421 | 227 651
Teljesités 173745| 12414| 186 159| 82% |

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felijitasa 2016-2019
(7199 szamu engedélyokirat §sszege: bruttd 78 826 eFt)

2018. évi 43 479 eFt, 2016-ban felhasznalt: 2 334 eFt

2016-ban elkésziilt szbbrok:

Péterfy Laszlo: Memento 1 136 650
Hollé Barnabas: Millacher-kut 308 610
Szécsi Antal: Zsigmondy Vilmos 888 740
2017-ben elkésziilt szobrok:

Ungvari Lajos: Indian 561 560
Furtos Gyorgy: Centenariumi diszkut 889 000
Strobl Alajos: Szent Istvan 10 883 900
Hebenstreit Jozsef: Szent Florian 1244 600
Ismeretlen: Szent Orban 1 333500
Szakértés 100 000
Osszesen 15 012 560

2017-ben teljesiilt 15 012 560 Ft
2018-ban teljestilt 30 765 692 Ft
2018-ban elkésziilt szobrok:

Ungvari Lajos: Indian (fém része): 1 835 150.-

Dunaiszky Laszl6: Halaszlany kut: 3 901 440.-

Strobl Alajos: Semmelweis Ignac: 6 096 000.-

Varga Imre: Borarus (1.€s 2. item): 3 556 000.- + 2 104 390.- 6sszesen: 5 660 390.-
Matzon Frigyes: Magyar jakobinusok emlékére: 1 166 622.-

Furtos Gyorgy: Centenariumi diszkut 2. iitem: 609 600.-

Ismeretlen: Szent Sebestyén 1.-2. litem 863 600.- + 2 669 540.- §sszesen: 3 533 140.-
Sidl6 Ferenc: Danaidak kutja, bronz 2 286 000.- és k6 2 349 500.-, Gsszesen: 4 635
500.-

Huszar A., Mayer E., Kessler A.: Deak Ferenc négy mellékalakkal 1. iitem: 609 600.-
Rétfalvi Sandor: Diszkut, Faskerti 2 508 250.-

e Szakeértés 210 000.-

BTM Budapest Galéria L. vilaghaboris emlékmiivek felijitasa
(7120 szamu engedélyokirat 6sszege: bruttd 60 314 eFt)

2018. évi eloiranyzat 33 762 eFt
2016. évben mindharom szobor-egyiittesnél 6 502 eFt Osszeg teljesiilt.
2017. évben kifizettiink 50 eFt-ot szakvéleményre.
2018-ban kifizettiink 27 993 eFt-ot.
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BTM Aquincum Mizeum Lenkei utca raktarbazis azbesztmentesités I. iitem
(7300 szamu engedélyokirat, nettd 86 000 eFt)

2017. évben 1 440 eFt kifizetés tortént.
2017. novemberben elinditottuk a kozbeszerzési eljarast. A beérkezett ajanlatok
alapjan tobbletforras sziikséges, melyet megkértiink a Fenntartotol.

2017-ben az azbesztmentesités kivitelezését el6készitd mérések és a terv késziilt el.
2018-ban az azbesztmentesités elkésziilt, 78 559 eFt felhasznélasaval.
A fejlesztéshez kapcesolodo dologi kiadasok elszamolasa athuzodik 2019 évre.

BTM Kiscelli Muzeum déli melléképiilet-szarny déli homlokzat két kapu és
kornyezetiik helyreallitasa (6neré)
(7469 szamu engedélyokirat, nettd 16 000 eFt)

Az elnyert NKA tamogatas 6 000 eFt, melyhez a Fovaros 16 000 eFt 6ner6vel jarult
hozza. Az elbkésziletek 2017 évben elkezdddtek, a miihelymunkak, valamint a
helyszini restauralas az év soran folyt. A kifizetés 2018. év végén megtortént. Az NKA
tamogatas elszamolasa 2019. évi feladat. A benyujtott zarddokumentumok elfogadasa
utan kertil leutalasra az NKA masodik részlete, vagyis a 3 000 eFt.

BTM Budapest Galéria Klauzal téri miiterem lakasok részleges felujitisa
(7460 szamu engedélyokirat, nettd 6 500 eFt)

Teljesités 2018-ban 6 495 eFt.

A 2017 decemberében elkezd6dott munka soran két lakas teljes klimatizalasa, két
fiirddszoba atépitése, az elektromos haldzat felujitasa, részleges bovitése, valamint
mindkét lakés festése késziilt el.

BTM kezelésében 4ll6 romai kori romteriiletek felujitasa

(7545 szamt engedélyokirattal jovahagyott 6sszeg: nettd 23 850 eFt)
Teljesités 2018-ban 23 023 eFt.
A munka harom teriileten folyt.

A Meggyfa utcai romteriileten a porta épiilet helyreallitasa, kerti kapu cseréje, fém
elemek (kapaszkodok, kerités) mazolasa, padok cseréje, elektromos halozat felujitasa.
A romkonzervalds sordn a romai kori csatornak és ko feddapjai késziiltek el. A Florian
téri Fiirdé Muzeum teriiletén romfalak részleges helyreallitasan kiviil a Schdnvisner
terem utolagos falszaritasa, festése fejezddott be. Az Aquincumi Muzeum teriiletén a
kétarak elektromos rendszerének teljes cseréje, festés, mazolas, tszegélyek javitasa,
locsolérendszer helyreallitasa, részleges bovitése késziilt el.

BTM Varmuzeum elosztészekrény cseréje
(7175 szamu engedélyokirat, nettd 2 000 eFt)

2018. évre jovahagyott Osszeg: 2 000 eFt.
Teljesités nem tortént. A feladat tartalmi médositassal athuzodik 2019.évre.
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1. Intézményi felijitasok

Nett6 AFA Brutté
Eredeti eléiranyzat 12 300 36 938 49 238
Moédositott eldiranyzat 34073 50377 84 450
Teljesités 18 558 37 786 56 344 67%

BTM Varmuzeum ablakainak felGjitasa
(F2-1m/17 szamu engedélyokirat 6sszege: 2 124 eFt)

Befejezodott, 1 672 e Ft 6sszeg felhasznalasaval. Az 1960-as években gyartott 7 forgd ablak
elkorhadt, deformalodott tok és szarny elemeinek részleges cseréje, mazoldsa a 2017-es
munka- el6készités utan 2018 elsdé negyedében fejez0dott be. (A helyredllitds szakmai
tapasztalatait felhasznalva céljellegii tamogatast kértiink tovabbi ablakok helyreallitisara.)

BTM Varmuzeum irodak részleges felijitas
(F3/17 szamu engedélyokirat 6sszege: 1 905 eFt)
(F3/18 szamu engedélyokirat Osszege: 889 eFt)

2017-es kifizetés: 440 eFt. A munka kifizetése athuzodott 2018-ra, 739 eFt teljesités tortént.
Az engedélyokiratban megjeldlt feladat a valtozé funkeidju, ill. rossz allagi munkahelyek
feldjitdsa volt. Az Osszeg terhére a kerdmia restaurator miithely hidegpadlé burkolasa,
valamint a 253, 261 és 264 szamu iroda ill. fénymasold helyiségek burkolatcseréje és festése
késziilt el.

Atépiilt az 4j konyvtar tiizvédelmi rendszere. Kifizetés és a volt karbantartd miihelyeket
érintd munka 2019 els6 felében teljesiil.

BTM Kiscelli Miuzeum munkahelyek, irodak, miihelyek felajitasa
(F4-1m/17 szamu engedé¢lyokirat Gsszege: 2 281 eFt)

Teljesiilt. Az 6sszeg: 1 796 eFt.

"A Kiscelli Mizeum fejlesztése" beruhazas teriiletéhez csatlakozd folyosdszakaszon rejtett
vezetékezés, vakolas, festés késziilt. A munka a nagyberuhdzashoz kapcsolodott, amely csak
2018-ban kezdddott el, tehat ez az intézményi felujitas is athuzodott 2018-ra.

BTM Kiscelli Miizeum déli melléképiilet-szarny déli homlokzat két kapu és
kornyezetiik helyreallitisa (NKA tamogatas)
(F7/17 szamu engedélyokirat sszege: 11 940 eFt.)

A t6bb forrasbdl finanszirozott munka ,,sajat részének” a kifizetése 2018-ban 6 000 eFt,
plusz afa.

2018 végere a melléképiilet déli homlokzatra masodlagosan elhelyezett két fa kapuszéarny és
tok, valamint az azt keretez6 koelemek restauralasa és az ehhez sziikséges jarulékos munkak
késziiltek el.
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BTM Varmuzeum Dongas pince felijitasa
(F1/18 szamu engedélyokirat Osszege: 3 683 eFt)

2018-ban kifizetett Gsszeg: 1 787 eFt.

2018-ban a Dongas pince végfalara szell6z6vakolat felhordésa, festés, a biztonsagi rendszer
véddcsdvezése késziilt el. 2019-re az ablakok biztonsagi ilivegezése, a biztonsagi rendszer
teljes kiépitése huzodik at.

BTM Varmuzeum kapolna teté badogozasanak és elektromos halézatanak feldjitasa

(F2/18 szamu engedélyokirat Osszege: 4 572 eFt)

A tervezes elokészitése 2018-ban tortént, a munka 2019-re huzodik at.

BTM Kiscelli Miizeum féépiilet foldszinti folyososzakasz vakolatjavitisa, festése
(F4/18 szamu engedélyokirat sszege: 2 540 eFt)

Teljestilt feladat. A fOépiilet bejaratdhoz kapcsolodd keresztfolyosd szakaszon rejtett
vezetékezeés, vakolas és festés késziilt. Kifizetés 1 950 eFt.

BTM Kiscelli Mizeum féépiilet bejaratok kornyéki nyilaszarok helyreallitasa
(F5/18 szamu engedélyokirat Gsszege: 3 937 eFt)

A munka elkésziilt, kifizettiik, 2 734 eFt 6sszegben. A fObejarat kornyékét érinté épitdipari
munkdakat kovetoen a foldszinti ablakokat restauratori modszerekkel allittattuk helyre.

BTM Varmizeum burkolatainak felijitasa, részben pétlasa
(F6/18 szamu engedélyokirat 0sszege: 1 905 eFt)

A feladat nem valosult meg, mert 2018 soran a Varmuzeum zart udvarainak a tervezése
2018 soran a Nemzeti Hauszmann terv részévé valt. Az allami tervezési (és majd
kivitelezési) hatar pontositasa nélkiil nincs értelme intézményi finanszirozast kivitelezésnek.

BTM Varmuzeum teté attika mogotti jarofeliilet helyreallitasa
(F7/18 szamu engedélyokirat dsszege: 5 080 eFt)

Kifizetés nem tortént, 2019-re 4thtz6do munka.

A tetd korbejarhatosaga érdekében, tlizvédelmi célbol épitett jardfeliilet részben elpusztult,
ill. az elemek egy része sériilt, potlasuk sziikséges. A munka csak a csatlakozo, atépiild -
megvaltozo tetdidomu épiiletrész ismeretében tervezhetd.
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A 2018-ra tervezett és kifizetett munkakat a 3. szamu tablazat mutatja.

3. tablazat

BTM intézményi felujitasok 2018

eng.okirat | kifizetett
eng.okirat megnevezés brutto netto
(eFt) (eFt)
F2-1m/17 | BTM Véarmuzeum ablakainak feltjitasa 2124 1672
F3/17 BTM Viarmuzeum irodék részleges feljitasa 1,903 739
F3/18 i
BTM Kiscelli Muzeum munkahelyek, irodak, 5981 179
F4-1m/17 | mihelyek felGjitasa
BTM Kiscelli Mizeum déli melléképiilet-szarny déli 11 940 6000
F7/17 | homlokzat két kapu és kornyezetiik helyreallitisa
F1/18 BTM Varmuzeum Dongds pince feltjitasa 3 683 1787
BTM Varmuzeum képolna tetd badogozasanak és 4572 1 879
F2/18 elektromos hal6zatanak feltjitasa
BTM Kiscelli Muzeum foépiilet foldszinti 2 540 1950
F4/18 folyosdszakasz vakolatjavitasa, festése
BTM Kiscelli Muzeum foépiilet bejaratok kornyéki 3937 2734
F5/18 nyilaszarok helyreallitasa
BTM Varmuzeum zartkertek burkolatainak feldjitasa,
. oy 1 905
F6/18 részleges potlasa
F7/18 BTM Yé}’l‘flﬁZGHlﬂ tetd attika mogotti jarofeliilet 5080
helyreallitasa
F8/18 | BTM Kiscelli Muzeum tlizvédelmi rendszer feldjitdsa 84
0sszesen 18 557

Tartozasallomany, kintléviségek

Intézménytink 30 napos tartozas allomanya 2018. december 31-én 39 116 743 Ft,

30 napon tuli lejart tartozas nem volt.

Az intézményi kintlévoségilink 85384 437 Ft.

A kintlévOségiink oka nagyobbrészt az indulé asatdsok elsd megbizoi rész-szamlainak
Osszeget takarja — valamint a fizetési hataridék be nem tartdsa, mely a nagyszamu
régészeti feltardsok megbizoira jellemz6 els6dlegesen.

Intézménytink  havi  rendszerességgel  foglalkozik  koOvetelésallomanyanak
felillvizsgalataval.  Rendszeresen  kiildiink  fizetési  felszolitasokat, illetve
negyedévenként mindsitjiik adésainkat. A 90 napon tuli kovetelésallomanyokat atadjuk
jogaszunknak és minden esetben végigjarjuk a behajtas kotelezd 1épeséfokait. A
kétessé valt kovetelések okai, hogy egyes adosok tobbszori felszolitas ellenére sem
fizetnek. Ezek utin kovetkezik az ligyvédi felszolitds, végsd eszkozként pedig a
végrehajtas. Az ligyek bonyolitasaban miutdn a keriileti birdsagok is részt vesznek,
nem szamolhatunk be gyors sikerekrdl. Kiilondsen elmondhatd ez a végrehajtasra
kiadott tigyekrol. Egyes kintlévoségeink jelenleg birosagi per targyat képezik.
Behajthatatlannd csak akkor mindsitjiik legvégsd esetben a kovetelést, ha errdl
megjeleno itélet, végzés vagy eljarast lezardé dokumentum sziiletik.
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Az aldbbiakban bemutatjuk tigyeink allasat:

Kétes és behajthatatlan kovetelések 2018. év

Ezer Ft-ban
Kovetelés
keletkezé- Kétes
Intézmény sének ; : kovetelés Megjegyzés
Jogalapja | Jogcime
(intézkedés, illetve
megnevezése idépontja osszege indoklas)
ahatas 171 Fizetési felszolitas kiildve
Sipos Laszlé Adam 2018.11.14 ellenérteke '
dsatas g TR
SM66 Epit K. 2018.0731 ellenértéke 5567 Fizetési felszolitas kiildve.
Kétes kivetelések osszesen 6341
Ezer Ft-ban
Kovetelés ;
Intézmény keletkezés Behajthatatla Megjegyzés
1 glegy
ének
Jogalapja | Jogcime
e —— id6oontia kivetelés (intézkedés, illetve
& pony dsszege indoklas)
. Szerz:A- _r Beltag adatainak bekérése
Reonikam:Br. 2007.08.12 | 1111 4107 | bérleti dij 960 Fizetdsi folszoHiashoz:
Syerz: 885- Felszamolasi eljaras
Meédiacity Kft 2015.05.27 12 61 5 bérleti dij 300 megsziintetve, igyvédi
felszolitas kiildve.
Behajthatatlan kivetelések 1260
dsszesen
Mindisszesen 6 998

Osszességében megéllapithatjuk, hogy az intézmény gazdalkodasa kiegyensulyozott, k6ztartozasai

nincsenek, és

rendszeresen

ellendrizziik kovetelésallomanyainkat

fizetési

felszolitasok

kikiildésével, illetve hosszabb ideig tart6 kintlévéségek esetén jogi megolddsokat szorgalmazunk.
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Eredmény kimutatas 2018. év

ekt
Sorszam A tétel megnevezése | El6zo év Targyév
L Tevékenység nettod
eredményszemléletii 685 851 657 672
bevétele
II. Aktivalt sajat
teljesitmények 3951 5430
értéke
06 Kozponti miik. céli| 1953843 1 880 727
tamogatas
07 Egyéb mik. céla 29 664 3 173
tamogatas
08 Felhalmozasi célu 8 243 44 500
tamogatas
09 Egyéb
eredményszemléletii 636 979 10308
bevétel
III. Egyéb
eredményszemléletii 1928730 1965 709
bevételek
10 Anyagkoltség 49 378 48 076
1 Igénybevett 348 967 513 596
szolgaltatas
12 ELABE 3253 251
Iv. Anyagjellegii 401 568 561 596
raforditasok
v Személyi  jellegdi | 1272 805 1399 922
raforditasok
VI. ECS leiras 57 467 58176
VIIL. Egyéb raforditasok 148 484 38 582
A. TEVEKENYSEGEK | 738 207 570 535

EREDMENYE
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B PENZUGYI
MUVELETEK 24 44
EREDMENYE

C MERLEG
SZERINTI 738 231 570 579

EREDMENY

Az eredménykimutatds mérleg szerinti eredménye + 570 579 eFt, mely tobb okra
vezethetd vissza. 2018 évben az intézményi miikodési bevételek soron a régészeti
feltaras bevétele az el6z6 évihez hasonldéan alakult, magasabb Osszegben a
jegybevétel teljesiilt, 0sszességében a bevétel igy is kevesebb, mint az €l6z6 évben.
Az aktivalt sajat teljesitmények értéke, az 5 430 eFt a Restaurator miihely biitorainak
sajat eloallitasat (891 eFt) és a sajat el6allitast készletek, kiadvanyok értékét (4 539
eFt) tartalmazza

A miikodeési palyazati timogatas az el6z6 évhez hasonldan alakult, bar ez az dsszeg a
korabbi évekhez képest jelentés mértékben lecsokkent, egyéb tamogatasi forrasokat
is megkeres az intézmény a szakmai munka min6ségének megtartasahoz.

Jelentdsen magasabb a finanszirozas dsszege, mely a fenntarté mikddésre, kiallitasra
nyujtott  tobblettdmogatasat, a bérfejlesztésre, cafetéria juttatisra nyujtott
tamogatasat, illetve a céljellegii beruhazasok, feltjitasok felhasznalasat tartalmazza.
A felhalmozasi tamogatas f6 tétele a Széll Kalman szobor kivitelezésére nytjtott
Minisztériumi tdmogatas, 36 000 eFt Gsszeggel. Ezen a soron jelenik meg az NKA
miitargyvasarlasra, illetve a Kiscelli kapu feltjitasara nydjtott timogatdsa is.

A kilonféle egyeéb eredményszemléletli bevétel 10 308 eFt, A térités nélkiil atvett
Selld diszkut (1 248 eFt), a 2018. julius 1-t61 bevezetett TB csalad tAmogatas (7 358
eFt), a biztositoi kartérités (167 eFt), telefon koltség befizetés (323 eFt), készlet (309
eFt ) és kovetelés értékvisszairas (307 eFt )osszegeit tartalmazza.

A régeszeti feltaras kiadasai koziil a terepi szakasz koltségei nem realizalodtak
targyévben, athizodnak 2019. évre, viszont a masodlagos lelet feldolgozasi munkak
megnovekedtek, igy az igénybevett szolgaltatasok sor emelkedett az el6zd évhez
képest is.

A személyi jellegl raforditasok sor jelentds mértékben magasabb az el6zd évi
adatokhoz képest, ugyanis a garantalt bérminimum emelkedése, a kulturélis pdtlék
bevezetése, a jarulek csokkentés bérfejlesztésre forditott dsszegét tartalmazza.

Itt jelenik meg a fenntarté bérfejlesztésre nyujtott tAmogatasanak hatdsa (plusz 80
milli6 Ft), mely atlag 8%-os béremelést tett lehetdvé az intézmény dolgozoi részére,
illetve a cafetéria maximalis keretGsszegének biztositdsa, 41 126 eFt dsszegben, Ezen
feliil a régészeti tevékenység hattér munkai nagymértékben megnovekedtek, mely
kifizetések szintén a személyi juttatasi soron jelennek meg

Jelentdsen lecsdkkent az egyéb raforditasok 38 582 eFt dsszege (kozel 110 000 eFt-
tal), mely el6z6 évben elsdsorban a térités nélkiili atadds Osszegét tartalmazta,
targyévben a le nem vonhat6 afat (27 889 eFt), készletselejtezés (5 280 eFt), egyéb
kisebb raforditasokat tartalmaz.

A pénziigyi miveletek eredménye 44 eFt kamatbevételbol szarmazik.

A tevékenység eredménye 570 535 eFt, mely a pénziigyi miivelet eredményével adja
a teljes mérlegszerinti eredményt, az 570 579 eFt dsszegét.

Osszességében elmondhaté, hogy az intézmény eredményes évet zért.
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2017. évi pénzmaradvdny felhaszndldsa

Maradvany igénybevétele

- miikodési célra: 488 878 eFt
- felhasznalasi célra: 373 212 eFt
Osszesen: 862 090 eFt

A pénzmaradvany felhasznaldsa az év soran folyamatban van, végleges
felhasznalasuk a targyidoszak végéig torténik meg. 2018 évben 100% igénybevétel
keriilt lekdnyvelésre, a torvényi eldirds miatt, melybol befizetési kotelezettség 34 eFt.

A 2018. évi szamszaki beszamoloban jelzett pénzmaradvany indokai az
alabbiak:
A. Személyi juttatasok: 34 310 eFt
Az ehhez kapcsolodo munkaadokat terheld jarulékok: 13 784 eFt
/az. Gsszeg a decemberben kifizetett bérelemek januar honapra athuzodéd

jarulékait is tartalmazza/

B. Dologi kiadasok maradvanyai az 4athizodd asatasok,

kiallitasok elszamolasi kételezettséggel terhelt maradvanyai.

554 364 eFt
. Egyéb miikodés celu kiadas 0 eFt

D. Felujitasi kiadasok maradvanya 9264 eFt

E. Felhalm. kiadasok maradvanya 66 737 eFt

F. Bevételi tobblet 8 432 eFt
2018. évi pénzmaradvany: 686 891 eF't
2019. évre kotelezettséggel terhelt maradvany: 678 459 eFt
2018. évben nem eléiranyzatositott maradvany: 8432 eFt

A dologi maradvanyok kisebb része 2019-re 4thizodé palyadzati pénz, tilnyoméd
hanyaddban azonban athuzodo régészeti feltarsok olyan pénzeszkozei, amelyre az
intézménynek szerzddéses kotelezettsége all fenn. A szerzédéses kotelmek kozé
tartozik a befejezett 4satdsok leletmentési, feldolgozasi, konzervaldsi, restauralasi
feladatainak végrehajtasa. E feladatokat az intézmény folyamatosan és iitemesen
teljesiti.
Mivel évente jelentds az dsatasok szama, a feldolgozasi ciklus hosszu, egyik évrol
atnyulik a kovetkezObe, s6t egyes esetekben tovabb is.
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Raktaraink talzsafoltak, telitettek, tisztitasra, konzervalasra és restauralasra varod
régészeti anyaggal.

A 2018. évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvanyt, a 678 459 eFt-ot a fentick
szerint kérjik jovahagyni, illetve biztositani.

A 8 432 eFt tobbletbevétel, mely nem keriilt eléirdnyzatositasra, az aldbbiak miatt
nem szabad maradvany:

Az egyéb miikddési céli tamogatasok bevételei aht-n beliilrél soron 3 910372 Ft a
tobbletbevétel.

2019. januar 8-ig az intézmény sajat hataskorben rendezhette dllamhaztartason beliili
palydzati timogatasainak eliranyzatat a teljesitésekhez, melyet meg is tettiink. Az
eléiranyzat és teljesités megegyezett. 2019. januar 22-én megkereste intézményiinket
az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium szamviteli munkatarsa a Széll Kalman
szobor palyaztatdsa és kivitelezésére nydjtott 40 millid Ft osszegli tdmogatasanak
,»-allamhaztartason belili transzferek év végi egyeztetésének” kapcsan.

A Minisztérium a K50607 f6konyvi szamon 4 000 eFt, a K8407 fokonyvi szdmon
36 000 eFt Osszeget tartott nyilvan. Mivel az intézmény konyvelésében az
eléiranyzat és a teljesités 40 000 eFt Gsszegben a beruhazasi céli tamogatis soron
kerlilt lekdnyvelésre, az egyez(ség megteremtése érdekében médositottuk a teljesités
adatot. 4000 eFt-ot a miikddési sorra tettiink és 36 000 eFt-ra csikkentettilk a
feladathoz tartozo teljesitést a beruhdzas soron, melyre janudr 31-ig lehetdségiink
volt, viszont az eldiranyzat modositasara sajat hataskérben mar nem volt mod.

Mivel elszamolasi kotelezettséggel terhelt palyazati timogatasrol van sz, kérjiik a
pénzmaradvany jovahagyasat, melyet a dologi kiadasok soron kell felhasznalnunk a
palyazat koltségvetésében elfogadottak szerint.

Az egyéb miikddési célu atvett pénzeszkozok aht-n kiviilrél soron 4 521 894 Ft a
tobbletbevétel, mely két tételbol all.

2018.12.19-én 2904 000 Ft tamogatast nyert el az intézmény a Taban kiallitas
katalégusanak elkészitésére, melyet 2019. marcius 31-ig fel kell hasznalnunk és el is
kell vele szamolnunk.

2018.12.07-én atutalasra keriilt a Goethe Intézettél 5000 Euronak megfeleld
forintosszeg, 1 617 900 Ft, Barta Lajos kiallitas megval6sitiasanak tamogatasaként. A
tamogatas elszamolasi kitelezettséggel terhelt, masra nem fordithato.

2019. januar 3-4n benydjtottuk a fenti tobblettdmogatds eldirdnyzatositisdhoz
kérelmiinket a fenntart6 felé, azonban az engedélyt nem kaptuk meg, igy az sszeg
eloiranyzatként nem jelenik meg. Kérjiik a pénzmaradvany jévahagyasakor
engedélyezni, a dologi kiadasi soron sziikséges felhasznalni.

Osszesen: 3 910 372 Ft+2 904 000 Ft+1 617 900 Ft= 8 432 272 Ft, mely eFt-ban
8 432 eFt.

Kérjiik a 8 432 eF't tobbletbevételt, mely elszamolasi kotelezettséggel terhelt,
nem szabad maradvany, a pénzmaradvany jévahagyasakor engedélyezni.

Kérjik Tisztelt Foosztilyvezetd Asszony tdmogatisat a pénzmaradvéany
jovahagyasanal, hogy az intézmény a 2018 évi-pénzmaradvanyt a sziikséges szakmai
feladataira fordithassa. -

Budapest, 2019. mércius 8.

B T e n T S
Dr. Laing Orsolya = Szabéné Forgacs Erika
régészeti féigazgato-helyettes gazdasagi igazgatd
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