


BEVEZETO

A Foévaros muzeuménak alapitasatél kezdve jelentds feladata a fGvérosra
vonatkoz targyi és irasos emlékek, miivészeti alkotisok felkutatdsa, megbrzése,
és tudomdnyos feldolgozasa, a fdvéros képzo- és iparmiivészeti életének partolasa,
a kortérs térekvések dokumentildsa és bemutatdsa. A mizeum hivatésa a
varostorténeti tudomanyos kutatasok folytatasa, ezek eredményeinek publikalasa,
valamint kiallitisok és kiadvanyok keretében mindezek bemutatdsa a hazai és
kilfoldi latogatoknak a hérom miizeumaban 16v6 kiallitotereiben, valamint
galériaiban és filidéiban.

A Budapesti Torténeti Mizeum régészeti munkajat a 2016. évben a
gyarapodé feladatok, a névekvd adminisztraciés teher, a szoros hatirid6k és a
valtoz6 jogszabalyi kémyezet jellemezte. A regészeti feltardsokat az év folyaman
a 39/2015. évi Kormanyrendelet alapjan végeztiik. Ezt azonban az év végén
kiadott 496/2016 (XI1.28), illetve a 497/2016 (XII. 28.) Kormanyrendeletek
hatélyon kiviil helyezték. Ez utébbi rendeletek végrehajtasanak hatésa, csaktgy,
mint a leletek elsédleges feldolgozéséra vonatkozé EMMI rendelet (52/2016
(XIL.29.) hatasa, csak a 2017. évi munkdban lesz érzékelhetd. Ugyancsak valtozast
fog hozni a Forster Kézpont megsziinését kivetden, az orokségvédelem ismételt
szervezeti atrendezédése is, melyhez mind lgymenetileg, mind adminisztracio
szempontjabol fel kellett késziilni, mér a 2016. évben.

Ebben az évben kimeritettik a kordbbi kézi foldmunkara vonatkozé
kozbeszerzéses keretiinket, igy az év végével mar egy \ij eljards soran nyertes
céggel dolgoztunk munkainkon. A régészeti feladatellatasra, jogszabaly alapjan
beérkezd és meghatirozott célra fordithatd Osszegeket az év végétol kiilon
alszdmlan tartjuk nyilvan. Mind az Asatasi Projektiroda, mind pedig a szakmai
munka szempontjabél kiemelt figyelmet kellett forditanunk ez évben is a
Hauszman-tervvel kapcsolatos terepi feladatainkra. Sajnos ezek sorozatos
technikai, finanszirozasi és szakmai problémék elé allitottak intézményiinket. Mig
a muzeum — hogy a beruhazast ne hatraltassa - lehetoségeihez mérten elvégezte
régészeti feladatait, a beruhazoi oldalrél az ellentételezés (jogi és pénzigyi
egyarant) gyakran elmaradt. Ennek kovetkeztében e munkak kapcsan a mizeum
finanszirozési hidnnyal kiizd.

A 2016. évben a régészeti feltirasok szdma novekvd tendenciat mutatott.
A BTM 24 régésze Osszesen 34 régészeti feltarast (4satast) végzett, ebbdl 6
probafeltiras, 28 teljes feliiletli feltaras volt. Kilenc asatdst megfigyelés soran
elOkeriilt leléhelyen végeztek munkatarsaink. A régeészeti feltirasok egy része
nagyberuhézashoz kapcsolédott, melyek elsésorban 4llami fejlesztések voltalg (pl.
Miniszterelnokség varba kdltozése, Stockl-1épesd, Udvarlaki fo6rség, FINA Uszd
Vilagbajnoksag hoz kapcsol6dé munkalatok, Liget projekt, stb.). Kimagaslé volt
a régészeti megfigyelések szama is, 687 szerz6dés alapjan adtunk szakfeliigyelet
kivitelezési munkakhoz. Tovabb folytatédott Budapest teljes korli csatornazasi
projektje (BKISZ). Az érintett lel6helyekr6l 655 1ada leletanyag, 28 egyedi targy
€s 1126 emberi vaz keriilt a mizeumba. Az Uj leletek tisztitisa, konzervalésa,
muzeolégiai és tudoményos feldolgozasa a kovetkezd évek feladata lesz. Ebbél a
szempontbol azonban a XVIII. Lenkei utcai raktarunkban észlelt
azbesztszennyezés a feldolgozasi lendiiletnek kényszer(i hatart szab (Id. még
alabb).

A regészeti feltirasok nyoman szdmos uj tudomanyos eredménnyel,
crtekes miitdrggyal gazdagitottak intézményiinket. A BKISZ feladataihoz
kapcsolddd tevékenység tovabbra is mindhdrom régészeti osztily szamadra
feladatot jelentett, s szamos 1j, korabban még nem ismert leléhellyel bovitette



telepiiléslancolat egy-egy darabkéja keriilt €l6 a Kiralyok utjanal (II1. keriilet)
illetve a F6 utca 2-ban (I. keriilet). Tovébb folytatédott a Harsanylejtd lakopark
epitéschez kapcsolddo feltarassorozat, melynek idei munkélatai egy rémai kori
villagazdasag tovabbi falmaradvanyait hoztak felszinre.

A jogszabilyi eldirasok szerint végeztiik ebben az évben is a frissen
elokerilt leletek mitirgyvédelmi és nyilvantartasi feladataival kapcsolatos
feladatainkat. A feltarasi dokumentacick tekintetében a szinte naprakész allapotot
sikeriilt ebben az évben is fenntartani. Javasolt azonban a dokumentaciok egységes
szinvonaldnak ellendrzése a korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen. A leletanyag
restaurdldsanak {iteme a kordbbiakkal azonos szinten mozgott, zémében sajat
restaurator mithelyeink munkéjaként. EgyelSre kiilsés miihelyt csak kivételes anyag
vagy probléma esetén kell bevonni a munkaba. A nyilvantartis méar egyértelmien a
digitalis adathordozok javara billent. Ilyen 1éptékii és évek Gta tarto leletndvekedést
hagyoméanyos médon mar nem lehetne nyilvantartani. Ezért az intézmény régészeti
leletanyaga digitdlis adatbazisénak feltoltésére jelentds eréforrast forditottunk.
Megkezdddott az egységes régészeti adatbéazis, az ARCHE tesztiizeme. A tesztiizem
sordn észlelt problémak és hidnyossagok javitdsa az elkovetkezendd idészakban
szilkséges lesz. Az 1j leletek mellett tovébb folytatodott ebben az évben a régi
gyljteményi anyag digitalizalasa és az anyag internetes hozzaférésének biztositasa.
Az Okortorténeti F6osztalyon folytatédott a miitrgyallomany digitalizdldsa a
Szépmiiveszeti Mizeummal megkdtott szerzoédés alapjan, a Hyperion program
keretében.

A leltarozott leletanyag befogadisa az Os- és Népvandorlds kori
Fdosztilyon, valamint az Okortorténeti Osztilyon egyelére megoldott, azonban
szilkség van a helykihasznalas racionalizélasara, hogy elférjen a gylijtemény az
adott helyen. A kordbban megkezddddtt tomérraktar tervezés egyelére abbamaradt,
miutin a Lenkei utcai raktarbézis az azbesztszennyezés miatt nem tudja fogadni
atmenetileg sem a leleteket. Halaszthatatlan azonban a Kozepkori Fbosztily
régeszeti raktaranak bovitése, kiilonds tekintettel arra, hogy a jelenlegi feltirasok
soran nagy mennyiségii, kiemelt jelentdségfi leletanyag keriil el6 és még varhaté az
elkovetkezendd években. E tekintetben is kritikus helyzetet idézet el a Lenkei utcai
azbesztszennyes elébukkandsa. Ez azonban nemcsak a leletanyag elhelyezésével
kapcsolatos feladatokat blokkolja, hanem a kéltozést kévetden megindult régészeti
feldolgozobazissa fejlesztést is. A Lenkei utcai raktar ugyanis tn. dtmeneti raktar,
amelynek anyaga 4lland6é mozgasban van, a feldolgozas éppen aktudlis menetének
megfeleloen. Miutdn azonban a raktar messze van a feldolgozast végz6 mithelyekts]
¢s munkatérsaktol, vagy allanddan utaztatjuk a leleteket, sok pénzért és sok id6t
pazarolva, vagy pedig a helyszinen alakitunk ki megfelelé munkahelyeket a
munkatarsaknak, a hatékony és koltségkiméld munkavégzés érdekében. Ez utobbi
fejlesztési folyamat el6készités alatt 4llt, azonban az azbesztmentesités, amelyre a
févaros 60 milli6 Ft-t biztositott, egyelére nem tette lehetdvé megkezdését. (Az
elmult télen tortént tovabbi, az épiilet infrastruktirajat érintd probléma — tliziviz
rendszer elfagyésa és csotorés kovetkeztében a raktarhelyiségek elarasztédsa — miatt
a Lenkei utcai raktarbdzis tovabbi hasznositisa, annak varhat6 koltségeinek
fényében, Gjragondolast igényel. Valdszinii azonban, hogy nagy kiterjedése miatt a
Fovaros segitségével itt a legindokoltabb a tovibbi beruhdzas, bovités.)

A BTM régészeti osztalyainak publikacids tevékenysége a korabbi években
megszokott keretek kozott mozgott 2016-ban is, ezzel biztositva az intézménytdl
elvart, a tevékenységére vonatkozé hozzaférés lehetdségét és a nyilvanossagot. A
régészeti feltirasok eredményeit a megjelenés el6tt 4all6 ,,Aquincumi flizetek”
sorozat 22. kotete (Szerk. Vamos P.-Zsidi P.) mutatja be. Megjelent az Aquincum
Nostrum II. sorozat 7. kéteteként a ,Legionslager und canabae legionis in



Pannonien” Internationale Archiologische Konferenz (Aquincum Nostrum o; 7)
Az Os- €s Népvandorlés kori Féosztaly gondozasdban megjelent: ,,Endr6di Anna:
Az albertfalvai kora bronzkori telepiilés” c. angol nyelvii monografidgja. A
Kozeépkori Féosztaly munkatérsai elkészitették magyar és angol nyelven a ,,K6z6s
uton. Budapest és Krakko a kozépkorban” kiallitas kataldgusat.

Az Aquincumi Mizeum két id6szaki kiallitast nyitott 2016-ban: ,,J eggel vagy
anélkiil Klimavaltozas és ember az 6skortdl a kézépkorig” cimmel, amelyben az Os
¢s Népvandorlas kori Fosztaly és az Okortorténeti Féosztaly egyarant részt vett.
December elején nyilt meg a ,,Titkos utakon/M4gia Aquincumban” c. kiallités,
melyet az Okortorténeti Foosztaly munkatarsai készitettek. A Kozépkori Féosztaly
€gy nagy nemzetkozi kidllitisban kozremikodott: , Kozds tton. Budapest és
Krakké a kozépkorban.” cimmel, melyet 2017-ben Krakkéban lithatnak az
erdekl6ddk. Az elmilt idészak legjelentdsebb feltarasainak kozépkori
emlekanyagdbol vélogattak a ,,Palotak, polgarhazak, templomok a kozépkorbol”
cimii kiallités anyagat, ugyancsak a Kézépkori Féosztaly munkatarsai. A feltarasi
eredményeket pedig egy kisebb konferencia keretében mutattik be az érdeklédd
szakmai k6z6nségnek.

A 2016. évben néhany projektiink elékésziiletei is jelentds el6relépést tettek.
Az Aquincumi Muzeum keritésépitése a tervezési fazisaba lépett. A Symphorus
Mithraeum romkerti bemutatasahoz pélyazati forrast gyljtottiink (NKA illetve
Kubinyi Agoston palyazat). A 2017. 4prilisdban megnyilé ,Kincsek a véros
alatt”cimil régészeti kiallitasunk eldkésziiletei is megtorténtek. A kiallitas egyszerre
emlekezik meg a fovaros régészetének kezdetérdl, mely a Kiegyezést kovetd
gazdasagi-tarsadalmi folyamatok része volt, s az elmult tiz év régészetének
eredmeényeir6l, amelyek j61 mutatjak a fovéros régészetének jelenlegi allapotat.

A BTM fjkori fosztilyai 2016. évi munkajat jelentds mértékben
befolyasolta a 2017. évtdl tervezett nagyardnyt infrastrukturalis fejlesztések
elokeészitése.

A BTM Varmiizeuménak megujuldsa, amely a Nemzeti Hauszmann terv
keretén beliil valésulhat meg, nagymértékben kihat az tjkori foosztalyok munkajara
is. A palota déli 6sszekdtd szarnyénak elsé emeletén valésul meg az egykori Szent
Istvan terem rekonstrukcidja, amely a mizeum allandé kiallitdsanak részét fogja
képezni. A terem komyezetében, mintegy 250 m2 alapteriileten tervezziik a 2013-
ban megnyilt palotatérténeti kiallitas folytatasat, szintén a Nemzeti Hauszmann terv
részeként. E két, egymast kiegészitd tarlat osszességében egy Magyarorszagon még
soha nem latott bekeriilési értékii allando kiallitast jelent, melynek megvalositasa
komoly erdpréba muzeumunk ujkori- részlegei szamara, melynek intenziv
el6készitési munkéi 2016-ban megkezdddtek.

A Kiscelli Muizeum épiilete szintén jelentds fejlesztés elott All.
Magyarorszag kormanya a vari metszettar és papirrestaurétor miihely Kiscellbe
koltozése céljabol 317,5 millio forinttal tamogatta a mizeum raktar- és kiallitotér-
kapacitédsanak bévitését, egy 1j, foldalatti raktar és kiallitotér megepitését. A
Fépolgarmesteri Hivatal céltdmogatasaval 2016-ban elkésziiltek a déli udvar alatti
mélyraktar és kiallitétér engedélyezési, majd kiviteli tervei, melyek feliilvizsgalatat
¢s a tervezés menedzselését muzeumunk a miniszterelnokségi tamogatési keretb6l
finanszirozta.



Gazdasdgi, iizemeltetési tevékenység

A Budapesti Torténeti Muzeum Gazdasigi osztilya az intézmény
Szervezeti és Miikodési szabalyzatdban és a Gazdasagi Ugyrendben részletezett
feladatokat latja el évente, rendszeresen.

A bevezetésre keriilt ,,Kiskincstari” rendszer j helyzetet teremtett a likviditas
teriiletén, mely az eddigi stabil pénziigyi helyzet helyett bizonytalansagot
eredményezett mind a finanszirozasban, mind a koltségvetési  kiadasok
kifizetésénél. Az intézmény a 2016. évi koltségvetés elfogadéasaig sajat bevételeibol
¢s a 2015. évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvanybol teljesitette mind az eléz6
evi, mind a targyévi kitelezettségeit. :

A ,Kiskincstari” rendszer keretein beliil érvényesiild likviditasi terv alapjan
december hénapban keriilt sor a hitelkeret maradvanyanak lehivasara, mely
jelentdsen megemelte a bankszamla zar6 allomanyat.

Mivel az intézmény un. ,atvett pénzeszkdzeinek” -, a régészeti feltaras
bevételei és a palyazatokon elnyert 6sszegek — nagysagrendje jelent6s, a havi
itemezett timogatas lehivasa ezen pénzeszkozok elkiilonitése utén valésulhat meg.
fgy az intézmény két elkiilonitett alszdmlat nyitott meg december hénapban.
Biztositva ezzel a fenti pénzeszkozok szilkség szerinti rendelkezésre 4llasét,
felhasznalasat.

Mindemellett az intézmény 2016. évben is megtartotta fizetSképességét, 30
napon tdli kifizetetlen szdmlaja év végével nem volt.

Az onkormanyzat nem nydjtott tAmogatést az elavult informatikai,- és egyéb
gépek berendezések, eszkozok beszerzésére, ezért az intézmény sajat bevételeibdl
potolta a nélkiilozhetetlen eszkozoket.

A muzeum Snkorményzati forrasb6l szamos szobrot ujitott fel, és jelentés
Osszeget forditott a szobrok karbantartésara is.

Az onkorményzat tAmogatasaval t6bb jelentds beruhdzas valosult meg. NKA

tamogatassal restaurdlasra keriiltek a Kiscelli Mtzeum nyilaszar6i 21 millié Ft
értékben. A Kiscelli Mazeum fejlesztéséhez kapcsolédé szakvélemények és kiviteli
tervek elkésziiltek jelentés (nettd 36,585eFt) 6nkorméanyzati tdmogatassal.
Elkezd6dott az Aquincumi Mizeum kerités rekonstrukcidja, melyhez 2016-2018.
évre, 70 milli6 Ft-tal jarul hozzad a fenntarté. Az épliletek allagmegdvasara
intézményi forrast biztositottuk a legsziikségesebb feladatokra.
Az Onkormanyzat tamogatéséval tobb jelentds beruhzas végére értiink. A
Budapesti Torténeti Miizeum mindent megtett a bevételek novelése érdekében,
melynek kdszonhetden a miikddéshez szitkséges koltségeket alapszinten biztositani
tudta. A szakmai feladatok egy részét palyazati forrasbél oldottuk meg.

A Gazdasigi Osztily elsbdleges feladata a gazdalkoddsra vonatkozé
jogszabélyok betartasa és betartatasa. Az évr6l évre megujuld térvényi valtozasok
kihatnak nemcsak az osztdly, de az egész intézmény miikddésére. Az integralt
kényvelési rendszert évrél évre 4t kell allitani, 1ij, sokkal részletesebb nyilvantartast
kell létrehozni, s igazodni kell a nagyon szoros elszamolési el8irasokhoz, mely
sokkal szigoribb szdmviteli fegyelmet kovetel. Ez jelent6s tdbbletfeladatot rétt az
osztaly munkatarsaira.

A Gazdasagi Osztaly tovibbra is elvégzi a leltarozas, a selejtezés, a targyi
eszkdznyilvantartas, a beruhazasi-felujitasi feladatok, a kiallitasok, a palyazatok, az
asatasok pénziigyi - szamviteli feladatait. ‘

A 2016. évben is kiemelt gondot forditottunk — a karbantartdsi keret
lehetSségeit figyelembe véve — a legsziikségesebb, illetve halaszthatatlan
gépkarbantartasok és javitdsok elvégzésére. A tényadatokbél kitiinik, hogy a



mint az a tervezés idészakaban rendelkezésre llt. Epiileteink allaganak megtartasa,
illetve a géppark hasznalhatosaganak feltétele, hogy a legelemibb karbantartasi
feladatokat el tudjuk latni. A targyévben ezt a feladatot az onkorményzat
tamogatasaval sikeriilt megvaldsitanunk.

Az tzemeltetési osztdly munkatirsai kiemelkedBen sokat vesznek részt
kiallitds rendezési és bontdsi munkalatokban az intézmény valamennyi
kiallitohelyén. A napi rendszerességgel jelentkezé épiilet karbantartési feladatokat
az osztaly munkatarsai teljes koriien ellatjak. Az intézmény tagoltsiga, jelentds
épiileti, eszkdzparkja, biztonsagi és védelmi rendszere egyes esetekben eldirjak a
kotelez6 karbantartisokat, mas esetekben viszont célszeri az id6szakos
karbantartasokat elvégeztetni az eszkdzok élettartaméanak megndvelése érdekében.

2016. évi nyertes pdlydzatok

Hazai palyazatok Elnyert Felel6s
megnevezése osszeg
(Ft-ban)
NKA pdlyazatok
AQ Polgarvarosban
(Symphorus Mithraeum)

meglévo romok
allagmegoOvasara és
rekonstrukci6janak
elokészitésére

3 500 000 | Pusztainé Dr. Zsidi Paula

Lodz Kaliska lengyel
kortars képzOmiivészeti
csoport kiallitasanak
megrendezésére

600 000 | Tordk Tamas

A Stidié eseménytorténet
1958-1989 munkacimii 400 000 | T6rok Tamas
kiallitas megrendezésére

Alkototelep megvaldsitasa 1 000 000 | Szotyory Laszl4

Gador Magda, Nagy
Sandor, Miskolczi Emese

kiall. megrendezésére, 1000 000 | Leposa Zsoka/B. Nagy Aniko
leporell6 ill. DVD

katalogus megvaldsitasara

Nagyitasok. .. kiall. 800 000 | Veres Anna

Vémos Péter, Rikker
Balazs és Nagy Alexandra.
részvétele a Rei Cretarieae
Romanae Fautores 30.
nemzetkozi konferencian
Lisszabonban

750 000 | Dr. Lang Orsolya

Pannonia tematikus
utvonal cimmel turisztikai
projekt tervezéséhez
kapcsolodé szakmai
tovabbképzés
megvaldsitasara

300 000 | Abonyi Zsanett




Tanulményok Bp.
Multjabol 40. (évfordulds)
kotetének megjelentetésére

300 000

Domanszky Gabriella

Gyerek/kor/kép: Gyermek
a magyar
képzémiivészetben c.
kiallitas katalogusanak
elkészitésére

900 000

Molnarné Aczél Eszter

Patkai Ervin (1937-1985)
szobraszmiivész Parizsban
talalhat6 hagyatékabol
miivek hazaszallitasara az
Ithaka-program keretében

5 000 000

Dr. Rdka Enik6

Orszag Lili kollazs
sorozatanak
szerzemenyezésére

1 500 000

Dr. Roka Enikd

Hajnal Jéanos kiallitas
megrendezésére

5 000 000

Simon Magdolna

Benda Judit: A kozés uiton
c. katalégus magyar, angol
nyelvii kiadaséra

1 500 000

Benda Judit

Magyar kortars
képzOmiivészeti és
képzOmiivészeti igényii
fotémiivészeti alkotasok

megvasarlasara

4 000 000

Dr. Réoka Enik6

I keriileti énkormdnyzat

Szell Kalman tér kiallitas
megvaldsitasanak céljara

100 000 | Dr. Perényi Roland

IL. keriileti Onkormdnyzat

Széll Kalman tér torténete
kiallitas létrehozasanak
koltségeire

1 000 000 | Dr. Perényi Roland

XIL. keriileti Hegyvidéki
Onkormdnyzat

Sz€ll Kalmén tér torténete
kiallitas - katalogus készitése

1 000 000 | Dr. Perényi Roland

BKK Budapesti Kozlekedési
Kozpont Zrt.

Sz€ll Kalman tér torténete
kiallitas - katalogus készitése

1000 000 | Dr. Perényi Roland




Emberi Erdforrdasok
Minisztériuma

Holocaust Roma Aldozatainak
Emlékmiivének helyreallitisa

2 000 000

Dr. Szerdahelyi Mark

A Symphorus Mithraeum 1j
alland¢ kiallitas l1étrehozésa 1.
ltem

16 000 000

Pusztainé Dr. Zsidi Paula

Gyere veliink a mizeumba!
Programsorozat

4 000 000

Molnarné Aczél Eszter

Kézép-és Kelet-eurépai
Torténelem és Tarsadalom
Kutatisaért Kozalapitviny

B.A. ur X-ben Bernath Aurél-
Déry Tibor-Gréf Ferenc és az
1958-as Briisszeli Vilagkiallitas
magyar pavilonja A Févarosi
Keéptar kiéllitasa a Kiscelli
Muzeum Templomterében c.

rogram koltségeire

2 886 000

Dr. Réka Eniko

2016-ban 4 db volt a kiilsnféle kozbeszerzési eljarasok szdma. Az eljarasokat
részben kiilsé munkaerdk bevonésaval, valamint sajat munkatarsainkkal oldottuk
meg. A Kozbeszerzési Torvény altal eldirt kotelezd jelentési kotelezettségnek

eleget tett az intézmény. Rendelkeziink 4tdolgozott Kozbeszerzési Szabalyzattal,
és elkésziilt a Kozbeszerzési Terv is.

Az aldbbiakban bemutatjiuk a 2016-os év gazdilkoddsdnak szamszaki adatait.

Bevételek alakulisa

Az intézmény sajat bevételi, eredeti eldiranyzata 2016. évben 562 561 eFt volt,

ebbdl a BTM 557 827 eFt, a Bartok Béla Emlékhaz 4 734 eFt.

A médositott el6irdnyzat 754 974 eFt.

A tényleges teljesités fobb tételei az aldbbiak szerint alakultak: (e Ft-ban)

2012 2013 2014 2015 2016
Kiadvanybevétel 2721 2 480 3068 2 413 5908
Belépbjegy-bevétel (mizeum 56 540 58 925 80100 93 763 107 431
| pedagdgia bevétellel)
Régészeti feltaras 252782 185610 170512 318636 520 264
Bérleti dij bevétel 31991 16 959 42312 42 315 31232
Egyéb szolgaltatas 10922 16 994 23 600 15 695 30032
tovabbszamlazas)
Szolgaltatas dsszesen 352235| 278488| 316524| 470409 688 959
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AFA (kiszamlazott, fdrditott) 139 774 83 808 85309 125948 186 271
AFA visszaigénylés 2746 8865 28281 1096 -
Kamatbevétel 16 842 9986 1616 2 - 41
Kartéritési bevétel, egyéb - 1919 423 1. 595 126
bevétel
Mindésszesen 514318 385546| 435221| 601423 881 305
Budapesti Torténeti Miizeum
Jogcim % Eredeti eloiranyzat Teljesités
Jegybevétel (muzped) 140 74 682 eFt 104 759 eFt
Régészeti feltaras 163 320 000 eFt 520 264 eFt
Kiadvany 227 2 200 eFt 4997 eFt
Bérleti dij 154 20 000 eFt 30 861 eFt
Bartok Béla Emlékhaz
Jogcim Telj./eredeti Eredeti eldiranyzat Teljesités
ei..%

Kiadvany 99 920 911 eFt
Jegybevétel 116 2 310 2 672 eFt
Bérleti dij - - 371 eFt
AFA 117 1172 eFt 1371 eFt
Kamat - - -elt
Egyéb szolgaltatas 453 332 eFt 1 505 eFt
Osszesen 144 4 734 eFt 6 830 et

Intézményi Mitkodési bevétel 2012 2013 2014 2015 2016
Osszesen: 514318 | 385546 | 435221 | 601423 | 881305
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Az intézmény 2016. évben is gyakorolta a megel6z6 években a bérleti bevételek
kapcsan kialakitott irdnyelveket, arakat és eljarasi jogkoroket.

Nagy érdeklédés mutatkozott a Kiscelli Miizeumban 16v6 Templomtér, és a
Budavari Palotaban kiadhat6 termek irant, kiilonds tekintettel a Barokk csarnok
altal adott lehetéségekre. A Barokk csarnok hasznélhat6sagat mind kiéllitasi, mind
rendezvény szempontjabol befolyésolja a nagyon nagy meleg, és a beazas. A
csarnok szigetelése, hiitése, szellézése megoldatlan, ezért 2017 évben a Fvéros
tamogatésaval els6 iitemben a szigetelést oldjuk meg, majd az arnyékolassal a
hiitést.

2016. évben a filmforgatasokbél 3 350 e Ft bevétele szarmazott az intézménynek.

Az intézménynek a Kiskincstiri rendszer bevezetése miatt megsziint a
kamatbevétele.

A muzeumi szolgaltatds 27%-os AFA korbe tartozik, az 4satisok AFA-jat
intézményiink visszaigényelheti, tételes elkiilonités szerint.

Régészeti bevételek 2016.évi elirdnyzata: 320 000 eFt, a teljesités: 520 264 eF't.
2012 2013 2014 2015 2016
252782] 185610| 170512 318 636 520264

520264

318 636

2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2014 2015 2016

107431
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2016. évi bevételek

Régészeti

Régészeti

Szerzédés s Régészeti helyszin utca, iit, Osszes bevétel
SEErZOdG lneve |, arin|  Delyszn tér helyszin | 5, 6 ban (Ft)
keriilet hizszam
;‘r‘tk"ep“let Fejleszt6 | 91832015 | Selmeci 18. 212 000
Zombori Attila 1148-3/2015 | IIL. Remetehegyi 216 000
Via-Nortonia KA. g;gfg' XXIL. Gerine u. keretszerz6dés 216 000
Sade-Magyarorszag R/174- e 4 e
Mélyépits KA. 412016 IIL. Matyas kiraly 216 000
Wepmark Holding Kft 1325(2)3166 X1, Magyar Tudésok kéritja 1. 216 000
Févérosi Allat-és R/196- ; .
Névénykert 52016 XIV. Allatkerti krt. 14-16. 216 000
Green Point Consulting | R/198- i e
Kft. 2/2016 II. Kis Rékus 27-29. 216 000
I11. keriileti Torna és R/455-
Vivé Egylet 6/2016 IIIL. Kalap 1-3. 216 000
Aliz utca 6 Kft R/745- X1 Aliz 6/b 216 000
' 3/2016 ) )
R/217- ., «
Polgar Bence 212016 XVL Noégradverdee 71, 220 590
Sade-Magyarorszag ;
Mélyépité Kft 1787-3/2015 | 1. Emod 252 000
e R/1652- .
BILK Logisztikai Zrt 212016 XXIIL Eurdpa 12, 252 000
) ' g R/369- ¢
Kiss-Hindulak Diana 22016 III. Pusztakuti 258 300
Forster 982-2/2015 |III. Sz616 9-11. 270 590
Forster 2050-2/2015 | XI. Aliz 6. 280 500
R/111- R
Penta Industry Kft 6/2016 1 Szinhaz 5-7. 284 000
R/526 Anna u., Kiranduld u.,
Via-Nortonia K ft. . XXII. Tordai u., Lékos u., Bibic u., 288 000
2/2016 . ,
Bartok Béla u.
. Cukornad-Lila-Nagyvérad-
Budapest Févaros XVI. | R/574- . e s
Keriilet Onkormanyzata | 3/2016 XVIL Névtelen "T"-Simongati- 288 000
Szent Imre
Laki Epiiletszobrasz R/684- o ;
Zrt. 212016 L Bécsi kapu tér 5-9. 288 000
Kadi Gergely 626-3/2015 | XVI. Nogradvertce 55. 304 000
Oridskerék Kft, Ra Ly V. Erzsébet tér Oridskerék 320 000
3/2016
]?uda,pc?st _Gyogyﬁirddl 1823-3/2015 | X1V, Széchenyi fiirdd Allatkerti 9-11. 324 000
és Hévizei Zrt. krt
o : R/1637- £
Liszi Marianna 42016 III. 1?usztakut1 325 380
Siemens Zrt 1767-3/2014 | 1L Ouda- ilisesaba 359 124
biztositdberendezés
Belvérosi Epit Kft ?legfg L Babits Mihély koz 360 000
Févarosi Allat-és R/196- : .
Novéiykert 312016 X1V, Allatkerti krt. 14-16. 360 000
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Swietelsky

R/256-

Nagytarcsai it (Simongat -

Magyarorszag Kt 2/2016 XV1. Feltjitott szakasz kezdete) 360 000
R/577-
Dorottya 8 Hotel K ft 12016 V. Dorottya 8. 365 200
Budavari
ingatlanfejlesztd és R/283-
Uzemelteté Nonprofit | 3/2016 L Fare % 46000
Kt
G.G.ZS. Kft R/13-4/2016 | III. Harséanylejt6 378 400
Swietelsky M1-M7 aut6palya bevezetd
Magyarorszag K ft 97-16/2014 szakasza 422500
Geokomfort Kft 614-2/2015 | XL Madirhegy Keltike 422 500
TELVILL Kft i XIIL Margitsziget 432 000
Budacolor Festékgyar | R/1243- ;
Kft 212016 XXII1. Héros 11. 476 190
Graphisoft Park gooms e o
Ingatlanfejlesztd Kft 986-7/2015 |III. Gazgyar1és]J 492 000
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és 23 /261 6 III. Harséanylejt6 22. szerzbdés 496 000
Fejlesztési Nyrt.
Szentlélek tér HEV megalld
Colas Alterra Zrt. R/74-2/2016 | IIL (Slachta Margit rkp - 504 000
Esterhazy Janos rkp)
R/1497- e
Opulus Park Kft, 212016 II1. Kocsis Sandor 2-4 517 300
i R/532- Zsofia utca (Rozalia u. -
Meélyépbau 2006 Kft. 212016 III. Glidifteri.) 592 000
KKE-WEST Kft 1390-2/2015 | XXII. Nagytétényi 49, 648 000
R/693- i ;
Forster 312016 L Szent Gyorgy tér 650 065
R/913-
4
Forster 172016 XIV. Egressy 113. 673 48
Colas Alterra Zrt 1508-2/2014 | I11. Bécsi 88-98. 680 000
Budapest I. keriilet
Budavari 1776-2/2015 | 1. Méria Magdolna Templom 680 000
Onkormanyzat
Fold-Trans 2001 Kft. | 504-6/ 2015 | XIIL Szabolcs 33. 680 000
- R/184- =
Magyar Epitd Zrt 12016 I Urni 21. 680 000
Pulzus Plusz
K ozmiiépitd és 168-16/2014 BKISZ II/1. 739 375
Vagyonkezelt Kft
Pannonia R/537- .
-22. 0
Nyugdijpénztar 12016 IL Giil baba 20-22 776 50
KC és BB Invest R/1286- .
Beruhdz6 és Epitd Kft. |3/2016 *L Rupphegyi s §21.200
: R/960- ;
A 1 5
Primagon Kft 6/2016 XI. Hunyadi Janos 00012
IIL. keriileti Torna és R/455-
3, 4
Vivé Egylet 512016 1L Kalap 1-3 1 009 480
Sade- Magyarorszag R/286- % 36 000
Mélyépitd Kft 3/2016 I1I. Eméd 34. 11360
Swietelsky R/257- Cs0mori 1t (Jénos - Szlovak
0
Magyarorszig Kft 2/2016 XVL u. k6zott) L1ad 13
A-REAL Fléridn Kft 11‘//2235’6 IIL. Kunigunda 8. 1174 800
Forster 2075-1/2015 | X1V. Liget 1202 040
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ZAEV Epitbipari Zrt.

R/253-

: 52016 1L Mecset 14. 1 353 000
STRABAG Altalénos | )3 1212015 | 1. Széll Kalman 1453 198 Ft
Epité Kft
Fold-Trans 2001 K&t | 3705 | x1v. Stefania - Istvénmezei 412, 15. 1 468 800
Sl ACORTos | o ysmns |1 Uri 1. 1 800 000
Animae
Katlan Befektetési Zrt | 145-14/2015 | I1L. Harsanylejtd 12. szerzédés 1 800 711
SAMU HAlGzal KR 5110-272015 | v Fiumei Gt- Salg6tarjéni ¢ 2016 000
Magyar Nemzeti R/63-
Vagyonkezeld Zrt. 132016 L Angelo Rotta rakpart 2069 410

£ R/108- : ;o
Romai-Mii Kft 6/2016 III. Kiralyok utja 225. 2073799
Danubius Zrt. 62-22/2015 |1 Hess Andrés tér 1-3. 2 086 000
Forster 279-2/2015 |IX. Csarnok tér 2. 2 189 600
A-HID Epitb Zrt -
Vasttépitok
Palyatervezo,
Kivitelez6 és 1170-2/2012 2 355326
Iparvagany Fenntarto
Kft - HF Wiebe GmbH
& Co. KG Esztergomi vasit épités
EB Hungary Invest Kft |210-3/2015 |TIL S2etiandiet HEV 2399 346
vasttvonal
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és 6712 61 6 1. Harsanylejt6 21. szerzodés 2 405 151
Fejlesztési Nyrt.
Ferroport Fedett Atraké . ;
s Relbiveral TE 369-4/2015 | XXL Weiss Manfréd 59, 2426 972
R/894-
STRABAG MML Kift. 3/2016 XIIL Szabolcs 33. 2 597 500
Strabag Altalanos Epitt 1798-2/2014 10.sz f’dﬁt -UI"ﬁtfli’ ut 2614776
Kft csomdpont atépitése
Budavari
ingatlanfejleszto és R/283
Uzemelteté Nonprofit 21201 é L Szent Gybrgy tér J. 2 632 500
Korlatolt Felel6sségii
Térsasag
Katlan Befektetési Zrt | 145-6/2015 | IIL Harsanylejtd 11. szerzddés 2 658 483
Testnevelési Egyetem | 1869-2/2015 | XII. Alkotas 44, 2728 125
Varosliget
Ingatlanfejleszt 504-7/2015 | XIIIL. Szabolcs 33. 2748 532
Zartkorlien Miikodo Rt.
onta Altalinos 53-17/2015 BKISZ 114, 2 872990
EpitSipari Kft
gua Altaldnos Epitd | 53 170015 | v, BKISZ I14. 2 872 990
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositési és ) 1L Harsanylejtd 24. szerz6dés 2 950 889
. - 77/2016
Fejlesztési Nyrt.
Graphisoft Park South | R/1602- ; i5
I Kt 22016 IIL Reichl Kalman 8. 3071 880
Soroksari - Ull6i - Kiss J.

Fégaz 2015 2077-1/2015 altdbornagy - Budadrsi - 3 132000

Dolgozé - Kozraktar
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Budapesti Ingatlan

Hasznositési és 1;/1;(_)1 s |m Harsanylejté 20. szerzédés 3 158 001
Fejlesztési Nyrt.
A R/108- o3 = s
Romai-Mii Kft 212016 II1. Kiralyok tja 225. 3220721
Magyar Nemzeti
Vagyonkezel® Zst. 63-22/2016 |1 Angelo Rotta rakpart 3509 190
Fégaz 2016 2077-2/2015 | X1I. Hatéardr 1t 3 600 000
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és 30/2 6 16 1L Harsanylejt6 17. szerz6dés 4175 892
Fejlesztési Nyrt.
o Lakberendezési | 1195 1 o1 | xox Szentl6rinei wt 2 474 558
Millenéris Széllkapu R/1605- ; y
Nonprofit Kft 12016 I Margit krt. 85-87. 4731525
Green Urban Elegant | R/865- .
Kft. 32016 X1 Alkotas 55. 4 929 000
TEO
Ingatlanhasznosito, R/1058- .
Kereskedelmi és 22016 |IF Vg Hy » EOTR00
Szolgaltat6 K ft
Pannoviad Epité és R/1589-
Szolgéltato K ft 512016 IIL. Hunor 19. 5391900
Migdal Magyarorszag | R/1139- ; ¥
Kt 12016 V. Molnar 7-9. 5 856 000
B R/467- .
Magyar Epit6 Zrt 12016 L Uri 21. 6 161400
KOZGEP Zrt. 664-2/2015 | XXI. Szabadkikotd 6 181877
R/208- .
OTP Ingatlan Zrt. 5/2016 XI. Mezokovesd 1. 6219 900
Vérgondnoksag
Ko6zhaszni Nonprofit | 315-6/2015 |L Szent Gyorgy tér 2. 7209 000
Kt
R/111- .

Confector Kft 6/2016 L Szinhéz 1-11. 8261010
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és 31/ 6 16 IIL. Harsanylejté 18. szerz6dés 8719 074
Fejlesztési Nyrt.
Pedrano Construction | R/913-

: : 237856
Hungary EpitSipari Kft | 3/2016 =Ly Egresey - Haa

. R/491- y
Unione-Clark Kft 12016 I Fo 2; 9 650 000
Budapest Févaros s
Ulleoes: Anyzata 66-2/2014 V. Marcius 15. tér 10 132 666
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és - IMI. Harséanylejt6 19. szerz6dés 10 750 698
2 A 49/2016

Fejlesztési Nyrt,
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és 192 (-) 16 IIL. Harsanylejt6 16. szerz6dés 11 997 342
Fejlesztési Nyrt.
Budapesti Ingatlan
Hasznositési és R/13-8/2016 | I1I. Harsanylejto 15. szerz6dés 12 148 101
Fejlesztési Nyrt.
Bedori Investment .
Szolg Kft 279-6/2015 |IX. Csarnok tér 2. 12 607 910
Budapesti Ingatlan R/13
Hasznositasi és 76 /2(;1 6 III. Harsanylejté 23. szerz6dés 16 885 449
Fejlesztési Nyrt.
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XXII., XXI.,

Colas Alterra Zrt. 168-14/2014 XI BKISZ II1.1. 34 891 111
JN Parkolohaz K ft 1265-4/2014 | V. Jozsef nador tér 40 478 132
Kiving Kft 1168-7/2014 | 1. Karmelita 44 491 722
R/177- p

OTP Ingatlan Zrt. 212016 1I. Csalogény 43. 107 323 500
Feltarasos szerzédés allomany

bevétele 494 883 606
Megfigyeléses szerzodés allomany bevétel 25 380 328
Osszes régészeti

bevétel: 520 263 934

A régészeti bevétel a beruhdzéval megkotott szerz6dés utin a feladat ellatassal
parhuzamosan (vagy utélagosan) befoly6 pénziigyi forras, melybdl a régészeti kalkulacio
szerinti kifizetéseket teljesitjiik. A koltségkalkulacid intézményi szinten egységes, és
minden beruhazora egyarant vonatkozik. E feladatbél kell a BTM-nek elvégezni az Gsszes
terepi munkat, valamint az adott leléhellyel kapesolatos valamennyi hattérfeladatot. A
régészeti bevételeket teljes egészében meghatarozott feladatokra forditjuk.

A latogatottsag az aldbbiak szerint alakult:

2012 2013 2014 2015 2016
Osszes latogat6 (f6) 200219 | 135228 | 151419 | 176 321 | 195 578
Fizet6 latogato6 (f6) 143 815 | 73482 | 85637 | 83358 | 110343
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A sziikiild pénziigyi forrdsok megmutatkoznak a palyazati esélyeinkben is. Sajat
miikodési bevételeinket forditjuk az iizemeltetési kiadasokra, a szakmai
feladatokra mér nem jut forrds. Ma sikeres, a nagy tomegek érdeklédésére szamot
tart6 kiallitdsokat csak komoly raforditasokkal és reklamozassal lehet és érdemes
késziteni.

Az alabbiakban kiemeltiink a 2016-0s évbd] néhany kiemelkedd, sikeres kidllitast.
Varmuzeum: K6zs Gton-Budapest és Krakké a kozépkorban

Kiscelli Miizeum: #moszkvater — A Sz¢ll Kalmén tér torténete c. killitas
Aquincum Muzeum: Jéggel vagy anélkiil Klimavéltozis és ember az 8skortél a
kozépkorig”e. kiallitas

Budapest Galéria: Stidi6 Eseménytorténet c. kiallitas

A teljes tételes felsorolas az intézmény szakmai beszdmoldjaban megtal4lhato.

Miikodési céla atvett pénzeszkizik 2 100 eFt
I keriileti Onkormanyzat

Szell Kalman tér kiallitas megvalositasa 100 eFt
I1. keriileti f)nkormﬁnyzat |

Széll Kélmén tér torténete kiallitas 1étrehozasénak koltségeire 1 000 eFt
XII. keriileti Hegyvidéki Onkormanyzat

Sz¢éll Kalman tér tdrténete kiallitas-katald gus készitése 1 000 eFt
Tamogatis civil szervtél 15 886 eFt

Kozép-és Kelet-europai Torténelem
és Tarsadalom Kutatasaért Kozalapitvany:

® Mozaikok a févaros 5000 eFt
* Budapest hétorszag I. vh. 8 000 eFt

° B.A. Ur X-ben Bernath Aurél-Déry Tibor-Grof Ferenc
¢s az 1958-as Briisszeli Vilagkiallitas magyar pavilonja

A Févarosi Képtar kiallitdsa a Kiscelli miizeum

Templomterében c. program kéltségeire 3 2 886 eFt
EU-s Tamogatasok: 1997eFt
FINEP MuseoMundial Miizeumpedagégia 1 997 eFt
Miniszterelnokség: : 172 eFt
»Lelohelyfelderitéstél a rekonstrukcibig” c. régészeti rendezvény taimogatisa

172 eFt
Emberi Eréforrisok Minisztériuma; 2000 eFt
Holocaust Roma Aldozatainak Emlékmiivének helyreallitasa 2 000 eFt
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A Fé6vérosi Onkormanyzat Kubinyi palyazat keretében az alabbi két feladatra nyert

tamogatast:

Symphorus Mithraeum 1j alland6 killitas létrehozéasa L. iitem

Gyere veliink a Muzeumba! programsorozat

16 000 eFt
4 000 eFt

Tamogatisértékii miikodési bevétel elkiilonitett Allami pénzalapbol 38 270 eFt

NKA palyazatok 24 850 eFt
NKA palyazatok Elnyert 0sszeg

(Ft-ban)

AQ Peristyl Enyvf6z6 allagmeg6vasa 3 600 000

Lodz Kaliska lengyel kortars képzdmiivészeti csoport 600 000

kiallitasanak megrendezésére

A Studié eseménytorténet 1958-1989 munkacimii 400 000

kiallitds megrendezésére

Alkotételep megvalésitasa 1 000 000

Gador Magda, Nagy Sandor, Miskolczi Emese kiall. 1 000 000

megrendezésére, leporelld ill. DVD katalégus

megvaldsitasara

Uj intézményi arculat 1 500 000

Vamos Péter, Rikker Balazs és Nagy Alexandra. 750 000

részvétele a Rei Cretarieae Romanae Fautores 30.

nemzetkozi konferencién Lisszabonban

Pannonia tematikus titvonal cimmel turisztikai projekt 300 000

tervezéséhez kapcsol6dé szakmai tovabbképzés

megvaldsitasira

Tanulmanyok Bp. Multjabol 40. (évfordulés) kitetének 300 000

megjelentetésére

Gyerek/kor/kép: Gyermek a magyar képz6miivészetben 900 000

. killitds katalégusanak elkészitésére

Budapest Régiségei 49. kotet | 500 000

Hajnal Janos kiallitds megrendezésére 4 500 000

Benda Judit: A k&z6s iton c. katalégus magyar, angol 1 500 000

nyelvii kiadasira

Kiscelli Miizeum nyilaszaréinak restauralasa 8 000 000

OTKA- Papp Szilard , Budai var Zsigmond kori leletek kutatisa” 13 420 000
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Egyéb milkodési bevételek:
Biztosité éltal fizetett kartérités 115 e Ft

Az alabbi tabldzatban bemutatjuk az utolsé 5 év mikodési céli tamogatasok
alakuldsit (AHT-n beliilr5l).

(A RVIVIV]

60 000

50 000 38 270

40 000

30 000

20 000

10 000

0 : T —_— Y e T — T - o
2012 2013 2014 2015 2016
év 2012 2013 2014 2015] 2016
eFt 46 506] 51501] 63555 17865| 38270

Felhalmozasi célh timogatisok Aht-n beliilrél 321 850 eFt
Az intézmény 317 500 eFt tdmogatast kapott a Forster Kozponttél a Kiscelli
Muzeum raktér és kiallitétér kapacitdsb6vités projektre.

NKA pélyazat keretében mitargyvasarlasra 6sszesen: 4 350 eFt
Orszag Lili kollazs sorozatinak szerzeményezésére 1 500 eFt-ot,

Magyar kortérs képz6miivészeti &s képzémiivészeti igényli fotomiivészeti
alkotasok megvésérlisara : 2 850 eFt-ot.

Munkaerd és bérgazdalkodas tapasztalatai

A KIT véltozdsaibsl addédé 4tsorolasokat végrehajtottuk, a Fdvéaros 4ltal
megkdvetelt kimutatasokat a megfeleld adattartalommal elkészitettiik.

2013. évtdl a tereméri feladatok ellatdsa terén jelentds a fluktudci6, mely napi
problémakat okoz a mitkédésben.
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2016. év végén a bérmaradvany keret terhére a teljesitménydsztonzd potlék
kifizetésre keriilt, a vezetés, a Kozalkalmazotti Tandcs és a Szakszervezet Altal
megfogalmazott elvek szerint.

A Barték Béla Emlékhaz bér és jarulék eldiranyzata az eliranyzathoz képest
magasabb Ssszegben teljesiilt. Mivel a bankszdmlan december 22-¢ elétt nem volt
egyenleg, a hokozi kifizetések a BTM bankszamlajarol torténtek. A BTM kozel

2 000 eFt-ot eldlegezett meg, melynek rendezésére a 2017 évben szilkséges, hogy
sor keriiljén.

Dologi kiadasok alakuldsa

A dologi kiadas elSirdnyzat-maradvénya elsésorban a régészeti tevékenységhez
kapcsolodik, kotelezettséggel terhelt maradvany. 2015. évben a jelentds, 56 000
eFt tamogatés csokkentés, mely tartés elvonasként a 2016. évi koltségvetést is
érintette, magas kockazatot jelentett az intézményi mitkodés fenntartasaban, igy a
koltségesokkentési intézkedések mellett a muzeum a fenntartéhoz fordult a
tdmogatds visszapotlasara, ugyanis nem allt rendelkezésre megfelel6 eldiranyzat a
kételezettségvallalasok fedezetére. A jovahagyott 60 272 eFt kiegészit6 tamogatas
megsziintette a likviditasi fesziiltséget. A tamogatés tartds jelleggel a 2017. évi
koltségvetésben visszatervezésre keriilt, igy a miikodés fenntartdsdban mar ez a
kockézati tényez6 megsziinik.

A 2016. évi terveknek megfeleléen a Muzeum a vallalt feladatait elvégezte,
valamennyi pénziigyi kotelezettségének eleget tett.

A dologi kiadasok teljesitése a 2016. évben 695 770 eFt volt az 1 054 636 cFt
modositott elbiranyzathoz képest.

Konyv és folydirat beszerzésre 1 210 e Ft-ot, kiadvanyok el6allitsara 6 026 e Ft-
ot forditottunk.

Viszonylagosan kevés dsszeget tudunk forditani reklam tevékenységre, miutin
hirdetések, és reklamhordozok megjelentetése jelentds Osszegekbe keriil. Az
intézményi latogatottsdg nagymértékben oOsszefiigg azzal, hogy intézményiink
milyen mértékii reklamtevékenységet tud folytatni. Nem kevés az az Osszeg,
amelyet a kotelez és sziikséges célszeri karbantartdsokra kell forditanunk.
Leényegesen tobb forrast kellene biztositani a fovarosi szobrok karbantartésara.
Ezek szama mintegy 660 db. Az intézmény tagoltsaga, jelentds épiileti,
eszkozparkja, biztonsigi — és védelmi rendszere egyes esetekben el6irjak a
kotelez6 karbantartisokat, mas esetekben viszont célszerti az iddészakos

karbantartdsokat elvégeztetni, az eszkozok élettartaméanak megndvelése
érdekében.

A kordbban bevezetett energia felhasznalast korl4tozé intézkedések és egyéb belsod
megszoritasok természetesen tovabbra is megmaradnak.
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Az alabbi tiblizatban bemutatjuk tényleges rezsi jellegii kiadasainkat 2016.

év vonatkozasaban
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A tablazatbol megtakaritas 1athaté, mely részben abbél adédik, hogy t6bb uj
telephelynél nem rendelkeztiink tapasztalati, tény-adatokkal a tervezéshez, illetve

2017. évben érkeztek be az utolsé 1-2 hénap koziizemi szamlai, melyeket
kotelezettségvallalasként a  beszamolé méar nem
tartozasallomanyban.

Az energia koltségek tervezésénél az el6zd év tapasztalatait, adatait vessziik
bazisadatként és ezeket az dsszegeket a varhaté inflaciés rataval felszorozzuk.
Természetesen Osszesitjiik a mennyiségi mutatékat is (m?, khw, stb.), amely

mutatok a részletes kidolgozas alapjaul szolgélnak. A kéltségvetés tervezésénél az
evkozi elére nem prognosztizalhaté dremelkedéseket nem tudjuk tervezni,

tartalmazhatja a
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Beruhazasok

1. Céljellegii beruhdzdasok

Nettd AFA Bruttoé
Eredeti eléirdnyzat 70 445 19 020 89 465
Moadositott eldirdnyzat 87 657 19 828 107 485
Teljesités 35496 2426 37 922 35,3%

BTM Virmizeum Barokk csarnok iivegtetd
(7118 szdmu engedélyokirat)

Jévahagyott eldiranyzat: netté 22 024 eFt, Afa 5 946 eFt, brutté 27 970 eFt

Az épiilet belsé udvarat lefedd, tobb éve bedzod iveg-fém szerkezetli tetd
helyredllitdsira 2015-ben megitélt 6sszeg. A munka I {itemeként a felmérd
munka, tervezés, koltségvetés készités kezdddott el, de kifizetés csak 2016-ban
tortént. A szakértdi munka eredményeképpen l4thatéva vélt, hogy a szerkezet a
korabban prognosztizaltakhoz képest nagyobb, koltségesebb beavatkozasra
szorul. Az el8bbiek miatt az intézmény a munkét nem kezdte el, hanem a 2017-es
koltségvetés terhére a timogatasi Gsszeg emelését kéri.

2016-ban fizetett 6sszeg: nettd 300 eFt

BTM Kiscelli Mazeumanak részleges nyilaszaré restauralasa

(7084 szami engedélyokirat)

Jovahagyott eléiranyzat: 26 670 eFt, amelyb6]l NKA tamogatas 8 000 eFt,
onkormanyzati timogatés

13 000 eFt, intézményi beruhazas (Afa) 5 670 eFt.

A munkdk sordn egy XVIII szézadi fa kapu &s 26 neobarokk ablak fa-liveg
szerkezeteinek restaurdlésa, valamint a nyilasokat keretezé faragott k6elemek és
stukké diszek helyreallitisa késziilt el. A kdzbeszerzési eljards nyoman kotott
szerzodeseket a véllalkozo teljesitette, az intézmény a tdmogatasi Osszeggel
elszamolt, az NKA palyazati 6sszeget 4tutalta.

BTM Budapest Galéria Lajos utcai kiallitbhaz arvizi karok helyreallitasa
(7131 szdmu engedélyokirat)

J6vahagyott elbiranyzat: 2 540 eFt

A 2013-as nagy dunai 4arviz kérainak felszdmolasara megitélt Gsszegb6l a
helyreallitisi munkik elsé iitemeként diagnosztikai vizsgélatok, szakérti
velemények és helyreallitisi dokumentacié késziilt. 2015-ben a tervezési munkék

elkezdddtek, kifizetés nem tortént. Az 5sszeg 2016-ban intézményi beruhazasként
keriilt kifizetésre.
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BTM Kiscelli Miizeum fejlesztése, engedélyezési és kiviteli tervek elkészitése
(7206 szam engedélyokirat)

Jovahagyott eldiranyzat: 38 853 eFt.
Az intézmeény a feladatot 2016-ban teljesitette. A végszamla benyijtadsanak ideje:

2017. januér eleje.
BTM Aquincumi Mizeum kerités rekonstrukeié
(7181 szam1 engedélyokirat)

Jovahagyott eldirdnyzat Gsszesen: 70 000 eFt 2016-2018 évre, 2016 évi
elbirdnyzat: 4 000 eFt.

Az tervezést aldtdmaszto tanulmanytervek, szakértdi vélemények készitése
elkezdddott, a kifizetés 2017. év elején véarhatob.

BTM Barték Béla Emlékhaz irodagép beszerzése
(7279 sz4m1 engedélyokirat)

Jovahagyott eldiranyzat 6sszesen: 1 549 eFt

Az intézményrész professziondlis fénymaésolét vasarolt 975 000Ft Ssszegben. A
szoftver koltségével 2017 elején szamol el az intézmény.

BTM Budapest Galéria 1ij kéztéri szobrok létesitése 2016-2018 kozott
(7303 szam1 engedélyokirat)

Jovahagyott eldiranyzat: 19 000 eFt. (2016 - 1 000 eFt, 2017 - 14 000 eFt, 2018 -
4 000 eFt.)

A decemberi kdzgyiilési hatarozat nyoméan a munka 2017 elején kezdédik el.
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2. Intézményi beruhdzdsok

Netté AFA Brutté
Eredeti eléirdnyzat 362 689 20 338 383 027
Moddositott eldirdnyzat 418 187 37 589 455 776
Teljesités 73123 25174 98 297 21,6%
netto el't
épiilet beruhazas 23790
szoftver 8 666
szamitastechnikai eszk. 9039
gép, berendezés 31 628
Osszesen 73 123
szoftver
12% T
£€p,
berendezés

A 2016-ban teljesitett, elszamolt, valamint a tervezett, de még el nem szdmolt beruhazasokat

az 1. szam1 tablazat mutatja.

24



1. tabldzat BTM Intézményi beruhdzdsok 2016

eng. eng.okirat brutté | kifizetett
okirat | megnevezés (eFt) netté (eFt)
B14/15 | BTM Kiscelli Mizeum templom terében hid kivitelezése 6810 35
B21/15 | BTM Kiscelli Mtizeum csobogd 1346 183
007084/2
015.06.23
BTM Kiscelli Mzeum nyilaszardinak felajitasa 26 670 8125
35944
B1-1m/16 | BTM gépek, berendezések, felszerelések beszerzése 26183
B2/16 | BTM személygépkocsi vasarlas 6915 5445
B3-1m/16 | BTM szamitastechnika 14402 9039
B4-1m/16 | BTM immaterislis javak beszerzése 11267 8667
B6/16 | BTM Vérmizeum kiallitotér iivegajtd épités 1161 914
BTM Aquincumi Mizeum Zéhony utcai irodahéz pince,
B8/16 | régészeti tdmérraktar épitése 31500 0
B9-1m/16 | BTM Aquincumi Szentendrei porta épiilet klimatizal4sa 392 309
BTM Aquincumi Mizeum Fiirdd Muzeum biztonsagi
B10/16 | rendszerének kiépitése 1 400 0
Bl1-
Im/16 | BTM Kiscelli Miizeum miihely atalakitisa 10 160 3723
BTM Budapest Galéria Lajos utcai épiilet vizelvezetés,
B12/16 | szell6zés megoldasa 2540 2000
BTM Lenkei utcai raktarbazisan épiiletgépészeti, elektromos és
kozmil tervek, statikai szakvélemény készitése (jarulékos
B13/16 | szakvélemények készitése pl. energetikai) 3000 508
BTM Kiscelli Mzeum 1. emelet és a déli mellékszérny
biztonsagi, informatikai és tizvédelmi rendszerének a
B14/16 | fejlesztése 1667 198
BTM Aquincumi Muzeum MHSZ épiilet Gj bejérati ajt6
B15/16 [ készitése 1002 789
BTM Varmiizeum pince szakaszan kamera elhelyezése,
B16/16 | mozgasérzékelGk cseréje 450 355
B17/16 | BTM Véarmizeum Kiralypince kiilsé informacios rendszere 4318 425
BTM Budapest Galéria Muzsikus ciganyok emlékmiive II1.
B18/16 |iitem 3500 0
BTM Vérmiizeum fldszint id6szaki kiallitds biztonsagi
B19/16 | rendszerének fejlesztése 1197 942
BTM Aquincumi Muzeum Symphorus Mithracum
B20/16 | rekonstrukcié és kiallittér tervezése 1795 885
BTM Kiscelli Miizeum fejlesztése, kivitelezés
B21/16 | (Miniszterelndkség) 396948 4125
BTM Aquincumi Muzeum Symphorus Mithraeum kivitelezése
B22/16 | (EMMI) 20 320 0
B23/16 | BTM Kiscelli Mtizeum minikonyha kialakitasa - 346 273
Osszesen 73123
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Jelentésebb beruhazasi tételek:
Immateriilis javak:

Répészeti szoftverek:

Auto cad civil (geodéziai program) beszerzése: 4397 468 Ft
Auto desk (geodéziai program) beszerzése: 2100 500 Ft
Egyéb immateriélis eszkézok:

Virtuélis séta 3D: 640 000 Ft
Moszkva tér interaktiv szoftver fejl.: 550 000 Ft
Ice Warp levelezo rdsz: 665 000 Ft
Virusirté program beszerzése: 313 395 Ft
Osszesen 8 666 363 Ft
Szamitastechnikai eszkoz beszerzés: 9 039 366 Ft
ebbol tlizfal: 1240 000 Ft
Gép-berendezés visarlis

Konyv vasarlas 100 000 Ft
Fénymasoldgépek vasarlasa: 734 200 Ft
Allvany készités: 3 055 000 Ft
Mobil butor beszerzés: 1200 000 Ft
Uveg vitrinek, tarol6k: 848 000 Ft
Specialis régészeti GPS: 460 000 Ft
Irodai bitorok: 1172 525 Ft
Fémkeresd beszerzése: 110 228 Ft
Kisértékii eszkoz beszerzés: 5 895 888 Ft
Személygépkocsi vasarlas: 5 444 882 Ft
Miitargyvasarlas 7005 000 Ft
Fotémiihelybe berendezések vasarlisa 1097 772 Ft
BTM Virmiizeum Sziiz Méria kdpolna kivetitd és internet feliilet 1 645 000 Ft
Aquincumi Muizeum szivattyli beszerzés 2 859 370 Ft
Minddsszesen: 31 627 865 Ft

A Bartok Béla Emlékhaz szamitogépet/ laptopot/ vasarolt 358 eFt nett6 értékben és
kisertekli eszkozoket, hangszordt, porszivot, papirvagégépet 77 eFt nettd

oOsszegben, melyeket a fenti dsszesitd adatokbol emeltiink ki.
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Felujitasok

Céljellegii felujitasok

Netté | AFA | Brutté
Eredeti eldirdnyzat 12384| 3344 15728
Médositott eléiranyzat 38486| 7692| 46178
Teljesités 14220| 3795| 18015 39%

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felujitisa

(6787 szamu engedélyokirat)

Jovahagyott eldiranyzat 4 évre 61 950 eFt-t, ebbdl az intézmény 2016. évben 9
014 eFt-ot hasznalt fel.

Felhasznalt 6sszegek:
2013-ban 7 365 eFt
2014-ben 16 638 eFt
2015-ben 28 920 eFt
2016-ban 9 014 eFt
Osszesen: 61 937 eFt

A 2016-ben elkésziilt, kifizetett munkak:

111 keriilet Erzsébet kiralynd 2 538 eFt
Nerediak kutja 2 540 eFt
Fokak 1 396 eFt
Ifjusag kitja 2 540 eFt
Osszesen 9014 eFt

BTM Budapest Galéria koztéri szobrok felijitasa 2016-2019
(7199 szamu engedélyokirat)

Jovihagyott 6sszeg: 72 000 eFt (évi 18 000 eFt) 2016-ban felhasznalt: 2 334 eFt
2016-ban elkésziilt szobrok:

Péterfy Lasz16: Mement6 1136 650
Holl6 Barnabas: Millacher-kut 308 610
Szécsi Antal: Zsigmondy Vilmos 888 740

BTM Budapest Galéria I. vilighdboris emlékmiivek felujitdsa
(7120 szamu engedélyokirat)

2015-2016-ra az dsszes eléiranyzat: 6 700 eFt, amelybdl 2015 évre 3000 eFt.

A munka szerz6dése 2015-ben a ,Kiiltéri és régészeti szobrok, illetve kéemlékek
restauraldsa” targyban lefolytatott nyilt kdzbeszerzési eljaras eredményeképpen a
BTM ¢és a Szolgaltat kozotti keretmegéllapodas 2. részeként jott 1étre. A munkak
mindhérom szobor-egyiittesnél elkésziiltek, 6 502 eFt Osszegben.
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BTM Viarmizeum elosztészekrény cseréje
(7175 szami engedélyokirat)

Jovahagyott 6sszeg: 2 000 eFt
2016-ban nem valdsult meg, mert a munka osszefligg a Nemzeti Hauszmann terv-
Szent Istvan terem rekonstrukcié kivitelezésével, amelyek még nem kezd6dtek el.

BTM Barték Béla Emlékhaz épiiletgépészeti felijitasa
(7184 szamti engedélyokirat)
Jovahagyott elbiranyzat: 450 eFt.

Az intézmény a fiitési rendszert korszertisittette egy Uj szivattyll beépitésével, a
tamogatasi 0sszeggel elszamolt.

2. Intézményi felvjitdsok

Nett6 AFA Brutté
Eredeti eléirinyzat 12 205 3295 15 500
Moédositott elGirdnyzat 14 193 6531 20724
Teljesités 10 085 2767 12 852 62%

Az intézményi feldjitdsi terveinket a Nemzeti Hauszmann terv 2015-ben
megfogalmazott programja, a Varmuzeum kiallitasaira me gitélt osszegei, valamint
a kordbbi tervek és a megvaldsitas ideje kozott eltelt idészak alatti éplilet
allagromlasok miatt 4t kellett értékelni. (pl. nem foglalkoztunk azokkal az
epiletrészekkel, amelyekre 2016-ban 4llami keretekbdl finanszirozott terv
kesziilhet, megemeltik a Varmuzeum pince nyaktag helyreallitisira szant
Osszeget bedzasok okozta kéarok és a kiallitasi program valtozasai miatt)

A 2016-ra tervezett és kifizetett munkakat a tablazat mutatja.
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BTM Intézményi felijitdsok 2016

kifizetett
eng.okirat | nettd
eng.okirat | megnevezés brutté (eFt) | (eFt)
F1/15 BTM Varmizeum Gotikus kapolna és nyaktag belsd
felujitasa 4 445 3500
BTM Kiscelli Muzeum I. emelet elektromos halézat és
F5/15 | padléburkolat részleges feltjitasa 4 386 3454
BTM Aquincumi Mizeum Meggyfa utcai portaépiilet
F11/16 |felujitdsa 900 327
F1/16 | BTM Varmuzeum zartkertjeiben burkolat pétlas, javitas
F3/16 | BTM Varmiizeum tetétéri leletraktar elektromos felgjitdsa 500
F4/16 | BTM Varmuzeum nyilaszar6 felijitas 600
F5-1m/16 | BTM Véarmizeum badogozas feltjitds 1453 1143
BTM Kiscelli Miizeum sekrestye mellett a kiils6
F6/16 | vizelvezetés megoldésa 3200
BTM Kiscelli Miizeum ablak és kapu feltjitasanak jarulékos
F12/16 | munkai 2 540 1 661
18024 10085
Osszesen
Céljelleggel timogatott intézményi feltjitas intézmény 4ltal
finanszirozott 4faja
BTM Aquincumi Mizeum Lenkei utcai raktarbazis
azbesztmentesités L iitem 2700
Mindésszesen 20 724

Tartozasallomany, kintlévéségek:

Intézményiink 30 napos tartozasdlloménya 2016. december 31-én: 19 306 192 Ft

30 napon tili lejart tartozas 1 108 000 Ft
Az intézményi kintlév6ségiink 48 672 706 Ft

A kintlévéségiink oka nagyobbrészt az induld 4satisok elsdé megbizdi rész-
szamlainak Osszegét takarja — valamint a fizetési hatéridék be nem tartasa, mely a
nagyszamu régészeti feltarasok megbizéira jellemzo elsédlegesen.

Intézményiink havi rendszerességgel foglalkozik kovetelés allomanyanak
feliilvizsgalatival. Rendszeresen kiildiink fizetési felszolitasokat, illetve
negyedévenként mindsitjiik adésainkat. A 60 napon tili kdvetelés alloményokat
atadjuk jogdszunknak és minden esetben végigjarjuk a behajtis kotelezé
lépesbfokait. A kétessé valt kovetelések okai, hogy egyes addsok tobbszori
felszolitas ellenére sem fizetnek. Ezek utan kovetkezik az ugyvédi felszolitas,
veégso eszkozként pedig a végrehajtés. Az iigyek bonyolitasaban miutén a keriileti
birésagok is részt vesznek, nem szamolhatunk be gyors sikerekrdl. Kiilonosen
elmondhaté ez a végrehajtasra kiadott igyekrdl. Egyes kintlévéségeink jelenleg
birésagi per targyat képezik.

Behajthatatlannd csak akkor minésitjilk legvégsé esetben a kovetelést, ha err6l
megjelend itélet, végzés vagy eljarast lezar6 dokumentum sziiletik. Ezeket
megkiildjik a Tisztelt Féosztaly részére és ennek alapjan tordljiik adosainkat
allomanyunkbol.
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A melléklet megjegyzés rovata bemutatja iigyeink dlldsdt,

Kétes és behajthatatlan kivetelések 2016. év

Ezer Ft-ban
Intézmény Kivetelés | Jogalapja | Jogcime | Kétes Megjegyzés
kelet- kiivetelés
megnevezése kezésének oOsszege (intézkedés, illetve
idépontja indoklas)
Kevei Mélyépito 2015.01.2 | 9546- asatas 295 Ugyvédi felszolitas
Kft 9 4/2014 ellenérték kiildve.
: e
Karéj Projekt Kft. | 2016.01.3 | 736- Asatas 102 Fizetési felszolitas
1 3/2015 ellenérték kiildve.
e
Bp. Fov. XXIII. 2016.06.1 | R/511- asatas 137 Fizetési felszolitas
Ker. Soroksar 5 3/2016 ellenérték kiildve.
Onkormdnyzata e
Riacz A. 2016.01.3 | 602- asatas 107 Fizetési felszblitas
1 2/2015 ellenérték kiildve.
e
Cukr-Asz-Siiti Kft. | 2016.12.2 | 527- bérleti dij | 127 Fizetési felszolitas
1 1/2016 kiildve.
Toéth Richdrd 2016.12.3 | R/1877- 4satas 1260 Fizetési felszolitas
0 1/2016 ellenérték kiildve.
e
Kézvizszolg Kft. 2016.11.1 | R/1488- asatas 229 Fizetési felszolitas
2 2/2016 ellenérték kildve.
e
Gerulus Kft. 2016.10.1 | R/1384- asatas 137 Fizetési felszolitas
2 3/2016 ellenérték kiildve.
[+]
Gerulus Kft. 2016.10.1 | R/1041- dsatas 183 Fizetési felszolitas
2 2/2016 ellenérték kiildve.
e
Vulkin Epité, 2016.09.3 | R/1158- asatas 137 Fizetési felszélitas
Szolgaltato és 0 3/2016 ellenérték kiildve.
Kereskedelmi Kft. e
Kétes kivetelések 2714
dsszesen
Ezer Ft-ban
Intézmény Kovetelés | Jogalapja | Jogcime | Behajthatatla | Megj egyzés
kelet- n
megnevezése kezésének kivetelés (intézkedés, illetve
idopontja dsszege indoklas)
Ronikum Bt. 2007.08.1 | Szerz: A- | bérletidij | 960 Beltag adatainak
2 VIII/1- bekérése fizetési
41/07 felszo6litishoz.
Opus-Via Kft. 2008.12.2 | Szerz.: A- | asatis 463 Felszamolas alatt.
6 I1/1002/08 | ellenérték
(5]
Dagaly Sétany Béta | 2008.12.1 Szerz.: A- | 4satas 8 877 Felszimolasi
Kft. 3 11/303/08 | ellenérték eljaras
€ befejezodott. A cég

megsziint.
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befejezddott. A cég

megsziint.
Dagaly Sétany 2010.02.2 | Szerz.: A- | asatis 2417 Felszamolasi
Epszilon Kft, 6 II/301/08 | ellenérték eljaras
e befejezddott. A cég
megsziint.
NR Bau Kft. 2012.02.2 | Szerz.: 4satés 1073 Felszamolasi
0 600- ellenérték eljaras
4/2011 e befejezOditt. A cég
megszlint.
607-
3/2011
La Costa 2009.07.2 | Szerz: A- | 4satas 10 475 Felszamoltak a
3 I1/2- ellenérték céget.
153/06 e
Metalux Kft 2003.07.1 | Szerz: Asatas 134 Felszamoltak a
9 467- ellenérték céget.
2/2013 e
Meédiacity Kft 2015.05.2 | Szerz: bérleti dij | 300 Felszamolasi
7 885- eljaras
1/2015 megsziintetve,
iigyvédi felszolitas
kiildve.
Behajthatatlan 24 699
kivetelések
Osszesen
Mindésszesen 27413
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Eredménykimutatds:

Az eredmeénykimutatas mérleg szerinti eredménye +1 209 579 eFt, mely tobb okra
vezethetd vissza. 2016 évben az intézményi mitkodési bevételek soron a régészeti
feltards bevétele az elSirdnyzathoz képest jelent6s tobbletet mutat, (az el6z6 évhez
képest kdzel 180 000 e Ft-tal magasabb sszegben teljesiilt), viszont a kiadasok, a
terepi szakasz kéltségei nem realizalodtak targyévben, athuzédnak 2017. évre, igy az
igénybevett szolgaltatasok sor nem emelkedett a bevétellel aranyosan. A személyi
jellegli raforditasok sor kis mértékben magasabb az el6z6 évi adatokhoz képest,
ugyanis a BBE egész éves adatait tartalmazza.

Jelent6sen nétt a miikdési palyazati timogatas az el6z6 évhez képest (34 000 eFt-tal),
a felhalmozasi tAmogatas 321 850 eFt 2016 évben.

A killonféle egyéb eredményszemléletii bevétel 621 752 eFt, mely az el6z6 évhez
kepest a nyilvantartisban eddig nem szerepld (nem kdztéren allé) szobrok
nyilvantartasi értékével (544 394 eFt), és az ajandékba kapott szobrok értékével (k6zel
27 000 eFt) emelkedett.

Jelentbsen csokkent az egyéb raforditdsok Osszege (kozel 34 000 eFt-tal), mely
elsdsorban a behajthatatlanségi koltségatalany dsszegének csokkenésébdl és a le nem
vonhat6 4fa Gsszegének csokkenésébdl adodik. 2016. majus honaptol a céljellegi
beruhazas, felujitas afajat-kivéve a szobrok- az intézmény visszaigényli.

A tevekenység eredménye igy 1 209 464 eFt, mely a pénziigyi miivelet eredményével
adja a teljes mérlegszerinti eredményt.

Osszességében elmondhat6, hogy az intézmény eredményes évet zért.

2015. évi pénzmaradviny felhasznéldsa

Maradvany igénybevétele

- mikodési célra: 329 330 eFt
- Felhasznalasi célra: 43 948 eFt
0sszesen: 373 179 eFt

A pénzmaradvény felhasznélsa az év soran folyamatban van, végleges felhasznalasuk
a targyidoszak végéig torténik meg. 2016 évben 100% igénybevétel keriilt
lekdnyvelésre, a térvényi eldiras miatt.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az intézmény gazdalkodédsa kiegyensiilyozott,
koztartozasai nincsenek, és rendszeresen ellenérizzik kévetelés allomanyainkat
fizetési felszolitasok kikiildésével, illetve hosszabb ideig tartd kintléviségek esetén
jogi megoldasokat szorgalmazunk.
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A 2016. évi szamszaki beszdmoléban jelzett pénzmaradvany indokai az alibbiak:

A. Személyi juttatisok: 7 741 eFt
Az ehhez kapcsolodé munkaaddkat terheld jarulékok: 14 291 eFt
(az Osszeg a decemberben kifizetett bérelemek januar hénapra athizodo

jaruléka)
B. Dologi kiadasok maradvanyai az 4thtiz6do asatasok, kiallitdsok elszamolasi
kotelezettséggel terhelt maradvanyai. 358 866 eFt
C. Egyéb mikddés célu kiadas 0 eFt
D. Feltjitasi kiadisok maradvanya 36 035 eFt
E. Felhalm. kiaddsok maradvéanya 427 042 eFt
F. Bevételi tobblet 28 512 eFt
2016. évi pénzmaradvany: 872 487 eFt
2017. évben eléiranyzatosithaté maradvany: 729 575 eFt
2016. évben nem eldirdnyzatositott maradvany: 142 912 eFt

Dologi maradvanyok kisebb része 2017-re 4athtizodéd palyazati pénz, tilnyomoé
hanyadéban azonban 4thiz6d6 régészeti feltarasok olyan pénzeszkdzei, amelyre az
intézménynek szerzddéses kotelezettsége all fenn. A szerz8déses kotelmek kozé
tartozik a befejezett 4satdsok leletmentési, feldolgozasi, konzervalasi, restauralasi
feladatainak végrehajtasa. E feladatokat az intézmény folyamatosan és iitemesen
teljesiti.

Mivel évente jelentGs az asatdsok szdma, a feldolgozési ciklus hosszu, egyik évrdl
atnyulik a kdvetkezobe, sét egyes esetekben tovabb is.

Raktaraink tilzsufoltak, telitettek, tisztitasra, konzervalasra és restauraldsra vard
régészeti anyaggal.

A 2016. évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvanyt, a 729 576 e Ft-ot az alabbiak
szerint kérjiik jovahagyni, illetve biztositani:

brutt6 e Ft
Beruhézis 356 227
Felujitas 7285
Személyi juttatis 7741
Munkaadéi jarulék 14 291
Dologi kiadas 344 031
Osszesen 729 575

Osszesen 729 575 eFt a kitelezettséggel terhelt maradvany

A 2016. november, december hénapban beérkezett tobbletbevétel, a 142 912 eFt
eléiranyzatositisa nem tortént meg 2016. évben, igy kotelezettséggel terhelt
maradvanyként sem hozhatja intézményiink a 2016. évi beszamoléban, de
szabadmaradvinyként sem értelmezhetd.

Ebbél az dsszegbol 118 612 eFt régészeti feladatokra érkezett bevétel, mely
elszamolasi kotelezettséggel terhelt pénzosszeg. Az OTP Ingatlan Zrt-t61 érkezett
90 867230 Ft a Csaloginy utcai Asatis fedezeteként, a JN parkoléohaz Kft
27 744 770 Ft-ot utalt a Jézsef Nador téri mélygarizs feladataira.
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A Budapesti Torténeti Mizeum régészeti feladatellatasa alapvetéen a jogszabalyokon
alapul. A jogszabily a BTM szémara feladatul jeloli ki a fovaros teriiletén a
beruhdzasokhoz kotdds, épitkezéseket megel6z6 régészeti feltardsok végzését. E
feltarasok koltsége a jogszabalyban meghatarozottak és a mizeummal kotott
szerzOdesben rogzitettek szerint a beruhdzot terheli. Ennek megfelelden azonban az is
a beruhéz6tol figg, hogy mikor kezdddik az épitkezés és a feltaras. Ezért a miizeum
nem latja el6re, hogy hany megkeresés érkezik egy adott idészakban és azt sem
lathatjuk elére, hogy egy megkeresést kovetden mikor jut a targyalds abba fazisba,
hogy a tényleges munkara sor keriiljon. Még a megkdtétt szerzddés sem biztositék, ha
a teriiletitadas elmarad, vagy a beruhazas cstiszik. Ennek megfeleléen a régészeti
feltarasokra forditott dsszeg, azaz a feladatra a beruhazoktol atvett pénzeszkoz a BTM-
ben, gyakorlatilag nem tervezhet, hiszen a fentiek alapjan az az éppen aktualis épitési
kedvt6l, beruhdz6i hajlamtél fiigg. A BTM-nek éppen azért kell egy igen rugalmasan,
az igényekhez alkalmazkodo régészeti feladatellatasi rendszert miikodtetnie, hogy az
alapvetden a gazdasagi folyamatoktél fiiggd fejlesztések generalta igényeknek
mindenkor meg tudjon felelni, tgy, hogy az épitkezések iitemét, sziikségteleniil ne
gatolja. '

A régészeti feladatellatasra 4tvett pénzeszkoz a jogszabalyban meghatarozott és a
szerzOdésben rogzitett moédon keriil felhasznilasra, a terepi munkat koévetd
dokumentéiciés és feldolgozé munkafizisban. Ennek idétartamat a jogszabaly
hatarozza meg. Bzalatt az id alatt az e munkafézis elvégzésére atvett pénzeszkdznek
a sziikséges €s egymasra épiilé feladatokra (dokumentaci6 készités, leletkonzervalas,
restauralds, nyilvantartas) torténd felhaszndlasa folyik, olyan iitemben, amelyet a
munka mennyisége és min6sége megkovetel. Adott esetben amellett, hogy a muzeum
munkatirsai t6bb helyszinen végeznek terepi munkét, az elmult idészak
tobb  feltdrdsanak utomunkdi is folynak. Bzt a munkat csak akkor lehet a
jogszabélyban meghatarozott hatéridore elvégezni, ha a forras biztositott. Ezt szolgalja
a régészeti célra atvett pénzeszkdz.

A 3.sz. melléklet 8. oszlopiban feltiintetett 118 612 eFt régészeti bevétel
felhasznalasit az alabbi megbontisban kérjiik jovahagyni:

személyi juttatisok 15 877 eFt
munkaadékat terheld jarulékok 3 493 eFt
dologi kiadasok 99 242 eFt

A fennmaradé 24 300 eFt jegybevétel, terembérleti bevétel év végén beérkezett
osszege. :

A tibbletbevétel a miikodési kiadisokon tiil a szakmai feladatokat finanszirozza.
A tobblet a sikeres szakmai munka, a magasabb litogatészam eredménye.

Ez az 6sszeg a mizeum 2017. évi killitisainak elokészitéséhez, a szakmai kiadasok
forrasaként sziikséges, mivel sziikiilnek a palyazati lehetdségek.

A kiallitasi tervben szereplé a ,Nyomdak és ujsagok Buda-Pesten” c. kiallitas a
Kiscelli Muzeum legrégebbi allandé kidllitisa. Az 1983-ban rendezett tarlatot 1998-
ban Wjitottdk fel, s ezt kovetSen kozel 30 éve a kiallitas valtozatlan maradt. A
szakmailag és technikailag elavult kiallitis nagymértékben felujitasra szorul, mivel
korantsem felel meg a 21. szdzad miizeumi kovetelményeknek. A helyiség falai tSbb
helyen erésen nedvesek, mocskosak, a vakolat lehullik folyamatosan. A terem
villanyvezetékei elavultak, a radistorai rozsdasak, a targyak nincsenek megfelel6en
megvilagitva. A kidllitds targyainak  elhelyezése mitargyvédelmi  és
miitargybiztonsdgi szempontb6l mar nem felelnek meg. A muzeumban nincs elég
teremdr, a helységben pedig nincs felszerelve térfigyel kamera. Az eltelt idében tSbb
nyomdaszattorténeti szempontbél értékes targy keriilt a gylijteménybe, melyeket a
felgjitott kiallitisban szeretnénk bemutatni.
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2017. folyaman a Budapesti Torténeti Mtizeum erdsiteni kivanja az intézmény, a
sokféleséget magaba foglald egység brandjét. Ennek érdekében, a 2016-ban érvényre
lépett SZMSZ kapcsan 2016 6szétél egy 16 marketing munkatars dolgozik a
Kozonségkapcsolati  és  szervezési foosztdlyon, aki a tagintézmények
reklamtevékenységét dsszehangolva az dsszetartozas képét i gyekszik erésiteni. Ennek
crelmében hangstlyosabb iddszaki kiallitisok mentén szervez6dé megjelenés
kontingenseket vasarolunk, melyeket tudatosan szakaszolt, célkozonség orientalt
kampényban kivanunk felhasznalni.

Ezzel parhuzamosan kivanjuk a vilaghalon torténd intézményi megjelenést és a web
2.0-4.0 vilagaban, s mindenfajta online kozosségi feliileteken folytatott jelenlétiinket
erbsiteni. Ezzel egyiitt jar a Budapesti Térténeti Miizeum honlapjanak ujragondolésa,
s fejlesztési stratégidjanak osszeallitisa, amely mentén egy korszer(i, megujult honlap
készittethetd, mely nemesak magéba foglalja a Budapesti Torténeti Mtizeum dsszes

tagintézményét, hanem jellegzetességiiket erfsiteni, Osszetartozasukat értelmezni
tudja.

Keérjilk a Tisztelt Foosztalyvezetd Asszony tamogatdsat a pénzmaradvany
Jjovahagyéasanal, hogy az intézmény a 2016. évben realizalt bevételét (872 487 eFt
Osszes pénzmaradvinyt) a sziikséges szakmai feladataira fordithassa.

Budapest, 2017. mércius 20.
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dr. Farbaky Péter Szab6né Forgacs Erika
foigazgatod i1 gazdasagi igazgatd
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